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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panstwarece kolejne wydanie ,UM Magazynu”, w ktérym - zgodnie znaszg misjg - tgczymy
perspektywe nauki, rozwoju i codziennego zycia akademickiego. W tym numerze szczegoélnie polecam
rozmowe z prof. Tomaszem Boczkiem, Dyrektorem Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej, ktéry opowiada
o znaczeniu ksztatcenia doktorantéw w srodowisku miedzynarodowym, o ambicjach i wyzwaniach sto-
jacych przed mtodg kadrg naukowg oraz o tym, jaka role w budowaniu jakosci badan odgrywa otwartosé
imiedzynarodowa wspétpraca.

Waznym akcentem numeru jest réwniez materiat poswiecony projektom realizowanym w ramach
Krajowego Planu Odbudowy, ktére pozwalajg UMED-owi inwestowa¢ w nowoczesng infrastrukture,
unowoczes$niaé dydaktyke i wzmacnia¢ potencjat badawczy uczelni. Rozwdj ten jest realnym wspar-
ciemdlastudentéw, naukowcoéw i catejspotecznosci akademickie;j.

Nie zabrakto tez miejsca dla osob, ktére juz na etapie studiéw chca rozwijaé swoje talenty i ambicje
w sposo6b szybszy i bardziej elastyczny - dlatego szczegdlnie polecam tekst poswiecony ITS - Indy-
widualnemu Tokowi Studiéw. To rozwigzanie, ktére pozwala studentom poszerza¢ kompetencje,
prowadzi¢ badaniaiuczy¢ sie wrytmie dopasowanymdoich mozliwosciiplanéw rozwojowych.

Z okazji nadchodzgcych Swigt Bozego Narodzenia zycze Paristwu spokoju, zdrowia i radosci ptynace;j
zchwil spedzonych w gronie najblizszych. Niech Nowy Rok przyniesie duzo dobrych spotkan, satysfakcji

ienergiido podejmowania nowych wyzwan — naukowych, zawodowychiosobistych.

Serdecznie zapraszam do lektury

Anna Pielesiek-Kielma
Redaktor naczelny
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MmOWa

z dr. hab. n.med. TOMaszem Boczkiem
- Dyrektorem Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej

lerwsza ewaluacja szkot doktorskich w Polsce od czasu wprowadzenia

ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 roku zakonczyta sie

dla Miedzynarodowe] Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Medycznego w todzi
jednoznacznie pozytywnym wynikiem. Komisja Ewaluacji Nauki uznata jakosc¢
ksztatcenia doktorantow na naszej uczelni za w petni zgodng z najwyzszym, 6smym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji, podkreslajgc m.in. wysoki poziom programu
ksztatcenia, profesjonalizm kadry oraz partnerskg wspotprace ze spotecznoscia
doktorantéw. O tym, co stanowi fundament sukcesu i jakie wyzwania stojg

przed mtodymi naukowcami, rozmawiamy z Dyrektorem Miedzynarodowej Szkoty
Doktorskigj.
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Jakie znaczenie ma pozytywna ocena Komisji
Ewaluacji Nauki dla Miedzynarodowej Szkoty
Doktorskiej i catego uniwersytetu?

Pozytywna ocena KEN to przede wszystkim wyrazny
sygnat, ze Miedzynarodowa Szkota Doktorska zapew-
nia dogodne, sprzyjajgce srodowisko do rozwoju nau-
kowego i dydaktycznego doktorantéw, oferujgc im
szerokie wsparcie oraz warunki zgodne z najwyzszymi
standardami. Jednoczes$nie potwierdza wysoka jakosc
prowadzonych prac naukowych, dydaktycznych i orga-
nizacyjnych, co wzmacnia prestiz naszej uczelni w kraju
i za granica. Z perspektywy uniwersytetu pozytywna
ocena KEN wptywa na pozycje uczelni w systemie nauki
i szkolnictwa wyzszego, w tym na mozliwosci pozys-
kiwania kolejnych $rodkéw finansowych, rozwijania
wspoétpracy naukowej oraz realizacji projektéw badaw-
czych. Wzmocnienie renomy jednostek prowadzacych
ksztatcenie doktorantéw buduje réowniez ogdlny wize-
runek UMED jako instytucji oferujgcej wysoki poziom
badaninowoczesne programy ksztatcenia.

To byta pierwsza w historii ewaluacja szkoét
doktorskich - jak wygladat ten proces ,,0d Srodka”?

Ewaluacja szkét doktorskich byta procesem ztozonym
i wieloetapowym, a jako pierwsza w historii tego typu
ocena wymagata szczegdlnie starannego przygoto-
wania. Z perspektywy osob zaangazowanych mozna
powiedzie¢, ze byt to nie tylko przeglad dokumentdéw,
ale petna diagnoza systemu ksztatcenia doktorantdow,
jegojakosci, spojnosci, transparentnosciiskutecznosci.

Proces rozpoczat sie na wiele miesiecy przed sama
wizytacjg KEN. Kluczowym etapem byto opracowanie
raportu samooceny, ktéry wymagat zebrania i przeana-
lizowania danych dotyczacych programu ksztatcenia,
opieki naukowej, efektéw uczenia sie, umiedzynarodo-
wienia, rekrutacji, oceny srédokresowej, obron dokto-
ratéw oraz jakosci pracy promotoréw. Najwazniejszym
momentem byta catodniowa wizytacja komisji, obejmu-
jgca szereg spotkan zespotu oceniajgcego m.in. z wta-
dzami Szkoty Doktorskiej, zespotem przygotowujgcym
raport samooceny, ciatami odpowiedzialnymi za jakosé
ksztatcenia, pracownikami Centrum Obstugi Doktoran-
téw, osobami prowadzgcymi zajecia dydaktyczne, pro-
motorami, przedstawicielami Rad Naukowych Dys-
cyplin oraz doktorantami. Podczas wizytacji odbyta sie
réwniez rozbudowana sesja merytoryczna, w trakcie
ktdrej cztonkowie KEN szczegd6towo analizowali losowo
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wybrane indywidualne plany badawcze oraz doku-
mentacje oceny srodokresowej. Byt to kluczowy etap
pozwalajgcy oceni¢ spdjnos¢ systemu ksztatcenia
z wymogami formalnymi. Na zakoriczenie zespot oce-
niajgcy odbyt zamkniete posiedzenie, po czym przed-
stawiono wtadzom Szkoty Doktorskiej ogélne uwagi
dotyczace przebiegu wizytacji oraz dalszych etapow
procedury.

Jakie byty najwieksze wyzwania w przygotowaniu
raportu samooceny i podczas wizytacji Zespotu
Oceniajacego?

Najwieksze wyzwania wynikaty z faktu, ze byta to
pierwsza w Polsce ewaluacja szkdt doktorskich, a wiec
procedura catkowicie nowa, wymagajgca stworzenia
wielu rozwigzan ,od zera”. Sam proces opracowania
raportu byt bardzo wymagajgcy ze wzgledu na ko-
niecznos¢ objecia wszystkich obszaréw podlegajgcych
ocenie. Cataprocedurawymagata od Szkoty Doktorskiej
petnej transparentnosci, przygotowania obszernej
dokumentacji oraz gotowosci do omdéwienia kazdego
aspektu jej funkcjonowania, poczgwszy od procesu
rekrutacji, przez dziatalno$é naukowgq i dydaktyczng, az
po wsparcie administracyjne. Waznym elementem
wizytacji byto spdjne przedstawienie dziatan Szkoty
przez wszystkie grupy uczestniczgce w rozmowach
z KEN. Konieczne byto zatem wczes$niejsze uporzad-
kowanie informacji oraz zapewnienie, aby kazda grupa
mogta jasno zaprezentowac¢ swojg role w systemie
ksztatcenia doktorantéw. Warto dodaé¢, ze wizytacja
odbywata sie podczas corocznej publicznej sesji spra-
wozdawczej, co wymagato dodatkowego planowania
logistycznego oraz zapewnienia spdjnej integracji obu
wydarzen.

Komisja wysoko ocenita program ksztatcenia
i wsparcie dla doktorantéw. Co wyréznia nasz model
ksztatcenia na tle innych uczelni?

Nasz model ksztatcenia wyréznia sie przede wszystkim
kompleksowym i zintegrowanym podejsciem do roz-
woju naukowego i dydaktycznego. Szkota Doktorska
zapewnia doktorantom nie tylko solidne podstawy me-
rytoryczne, ale takze systematyczne wsparcie w reali-
zacji projektéw badawczych, dostep do mentoréw i pro-
motoréow o wysokich kwalifikacjach oraz najnowsze
zaplecze aparaturowe. Szczeg6lng cechg naszego pro-
gramu jest jego modutowa konstrukcja, ktéra pozwala
na realizacje réznych Sciezek rozwoju w zaleznosci



od zainteresowan doktoranta. Taka elastyczno$¢ umoz-
liwia taczenie ksztatcenia z innymi wyzwaniami zawo-
dowymi, tak aby obie aktywnosci mogty by¢ realizo-
wane réwnolegle, a rozwoj przysztych kadr naukowych
naszej Uczelni przebiegat wielokierunkowo i wszech-
stronnie.

Duzg role w ksztattowaniu programu odgrywa spo-
tecznos$é doktorantéw, a funkcjonujgca od 1 pazdzier-
nika br. Rada Szkoty Doktorskiej, w sktad ktérej wcho-
dzg takze przedstawiciele samorzadu doktorantow,
stanowi platforme do dyskusji nad zmianami w modelu
ksztatcenia, tak aby jeszcze lepiej odpowiadat on na po-
trzeby zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospo-
darczego. Dodatkowo nasz model ktadzie duzy nacisk
na umiedzynarodowienieiinterdyscyplinarnosc¢ ksztat-
cenia, umozliwiajgc doktorantom udziat w miedzyna-
rodowych konferencjach, projektach badawczych oraz
wspotprace zwiodgcymiosrodkaminaukowymi.

W sferze dydaktycznej zapewniamy szkolenia i kursy
rozwijajgce umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢, stosowa-
nia nowoczesnych metod nauczania i narzedzi cyfro-
wych. Szkota Doktorska oferuje takze warsztaty z za-
rzgdzania projektami, mentoringu oraz przygotowuje
doktorantéw do pracy akademickiej zgodnie z wyma-
ganiami Polskiej Ramy Kwalifikacji.

W zakresie rozwoju osobistego i organizacyjnego za-
pewniamy pomoc socjalng, w tym fundusz wsparcia
dla oséb mieszkajgcych ponad 400 km od todzi, oraz
dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb dokto-
rantow z niepetnosprawnosciami, a dla wyrdzniajgcych
sie doktorantdw czekajg zwiekszone stypendia. Szkota
Doktorska stawia takze na rozwdéj nowoczesnych na-
rzedzi komunikacji, ktére majg utatwi¢ doktorantom
codzienne funkcjonowanie. W ostatnim czasie udato sie
m.in. przyzna¢ doktorantom dostep do uczelnianego
portalu procesowego, a w kolejnych latach planowane

Budowanie kultury wspétpracy opartej na partnerstwie
i otwartosci na dialog z doktorantami jest mozliwe
dzieki konsekwentnemu tworzeniu przestrzeni

do swobodnej, dwukierunkowej komunikacji.

Jakie formy wsparcia oferuje Szkota doktorantom
w zakresie rozwoju naukowego, dydaktycznego
i osohistego?

W obszarze rozwoju naukowego kluczowg role odgrywa
opieka promotorska, ktéra obejmuje wprowadzanie
doktorantéw w Srodowisko akademickie, monitorowa-
nie postepéw oraz wsparcie w rozwoju naukowego
potencjatu doktorantdw. Organizowane sg takze szkoty
letnie i specjalistyczne warsztaty, czesto z udziatem
ekspertdw z kraju i zagranicy, ktére pomagajg rozwijac
kompetencje badawcze, analityczne i projektowe.
Wazng czescig ksztatcenia sg Publiczne Sesje Spra-
wozdawcze, umozliwiajgce prezentacje wynikéw
badan, wymiane doswiadczen oraz networking.
Doktoranci korzystajg rowniez z szerokich mozliwosci
mobilnosci w ramach m.in. projektu NAWA STER oraz
funduszy aktywnie pozyskiwanych z krajowych insty-
tucji administracji publicznej w ramach dostepnych
mechanizmdéw wsparcia.

jest dalsze rozszerzanie jego funkcjonalnosci. Celem
tych dziatan jest usprawnienie przeptywu informaciji,
zwiekszenie przejrzystosci procedur oraz stworzenie
warunkéw, w ktérych doktoranci mogg w wigkszym
stopniukoncentrowac sie napracy badawczej.

W raporcie zwrécono uwage na partnerska atmosfere
i otwartosé na dialog z doktorantami. Jak udaje sig
budowaé taka kulture wspétpracy?

Budowanie kultury wspétpracy opartej na partnerstwie
i otwartosci na dialog z doktorantami jest mozliwe
dzieki konsekwentnemu tworzeniu przestrzeni do
swobodnej, dwukierunkowej komunikacji. Regularne
spotkania, dostepnosé oraz gotowos¢ do wystuchania
opinii doktorantéw sprawiajg, ze ich gtos jest realnie
brany pod uwage. Waznym elementem jest transpa-
rentnos¢ podejmowanych decyzji, w szczegolnosci do-
tyczacych zasad oceniania, finansowania i ksztatcenia,
co wzmacnia wzajemne zaufanie i daje doktorantom
poczucie sprawczosci. Istotng role odgrywa takze ich
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wtgczanie w zycie naszej uczelni, udziat w komisjach,
radach czy projektach, co podkresla partnerski charak-
ter relacji. Atmosfere wspétpracy dodatkowo wzmac-
nia postawa kadry administracyjnej, oparta na szacun-
ku, otwartosci i konstruktywnej informacji zwrotnej,
a takze dobrze funkcjonujgcy system wsparcia, ktory
zmniejsza dystansizapewniarealng pomoc w trudnych
sytuacjach. Utrzymaniu dobrej atmosfery sprzyja rze-
czowe i zyczliwe rozwigzywanie konfliktéw oraz
organizowanie wspoélnych inicjatyw i wydarzen, ktére
pozwalajgbudowad trwate, pozytywnerelacje.

badan, udzielajg regularnych konsultacji, doradzajg
w doborze odpowiednich metod oraz czuwajg nad sys-
tematycznym postepem prac. Dzieki temu doktoranci
doskonalg swoje kompetencje naukowe, uczg sie
samodzielnego prowadzenia badan i otrzymujg kons-
truktywng informacje zwrotng, co sprzyja prawidtowej
realizacji indywidualnego planu badawczego. Réwno-
czes$nie wazng role odgrywa wspétpraca z jednostkami
naukowymi, w ktérych doktoranci realizujg swoje pro-
jekty. Jednostki te zapewniajg dostep do nowoczesnej
infrastruktury, tworzac optymalne srodowisko sprzy-

Najwiekszym sukcesem naszej Szkoty Doktorskiej jest
stworzenie inspirujacego srodowiska, w ktorym nauka
i rozwéj miodych naukowcow idg w parze z wysokimi
standardami akademickimi, umozliwiajac doktorantom
prowadzenie badan na poziomie Swiatowym.

Ewaluacja docenita réwniez zaangazowanie
zespotu administracyjnego. Jaka role odgrywa
on w codziennym funkcjonowaniu Szkoty?

Zespo6t administracyjny odgrywa kluczowa role, za-
pewniajgc sprawne funkcjonowanie Szkoty Doktor-
skiej na wielu ptaszczyznach. To wtasnie pracownicy
administracji odpowiadajg za ptynnos$é dziatan orga-
nizacyjnych i informacyjnych, ktére pomagajg dokto-
rantom skupi¢ sie na dziatalnosci naukowej i dydak-
tycznej. Zespot ten dba o prawidtowy przeptyw doku-
mentéw, wspiera rekrutacje, koordynuje kwestie sty-
pendialne, monitoruje terminy i procedury, a takze stuzy
pomoca w kontaktach pomiedzy jednostkami uczelni.
Jego pracaobejmuje réwniez biezgcg organizacje zajec,
seminariow i wydarzen naukowych oraz reagowanie na
zgtaszane potrzeby i problemy. Dzieki profesjonalizmo-
wi, dostepnoscii dobrej komunikacji zesp6t administra-
cyjny tworzy stabilne zaplecze organizacyjne, ktére
znaczgco wptywa na komfort pracy doktorantéw i pro-
motorow oraz naogdlng efektywnosé dziatania MSD.

Jak wyglada wspétpraca z promotorami i jednostkami
naukowymi w ramach ksztatcenia doktorantéw?

Promotorzy stanowig fundament ksztatcenia dokto-

rantéw, petnigc role mentora i przewodnika w procesie
badawczym. Wspierajg doktorantéw w planowaniu
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jajace wszechstronnemu rozwojowi. Wtgczanie dokto-
rantéw w dziatalnosc¢ zespotéw naukowych, poczawszy
od udziatu w seminariach i warsztatach po bezposred-
nig partycypacje w projektach badawczych, pozwalaim
zdobywa¢ cenne doswiadczenie oraz budowac sie¢
kontaktéw w $rodowisku akademickim. Dzieki synergii
indywidualnego wsparcia promotorskiego oraz zaple-
cza badawczego naszej uczelni proces ksztatcenia
doktorantéw ma charakter kompleksowy i umozliwia
realizacje ambitnych projektdw naukowych.

Komisja zalecita kolejng ewaluacje dopiero za szesé
lat. Jakie cele stawia sobie Szkota na ten okres?

W perspektywie najblizszych szesciu lat kluczowym
celem rozwojowym bedzie systematyczne doskonale-
nie programu ksztatcenia, tak aby jeszcze lepiej odpo-
wiadat on na aktualne wyzwania spoteczno-gospodar-
cze oraz indywidualne potrzeby doktorantéw. Planu-
jemy rozwijaé narzedzia wsparcia, koncentrujac sie na
zwiekszeniu udziatu doktorantéw w projektach kra-
jowych i miedzynarodowych, grantach badawczych,
stazach zagranicznych oraz we wspotpracy miedzy-
wydziatowej i miedzynarodowej. Do realizacji tych
celdw majg stuzyé m.in. dostepne w ofercie ksztatcenia
warsztaty z pisania projektéw badawczych oraz pla-
nowane do wdrozenia programy mentoringu miedzy-
narodowego.



Do strategicznych celdw Szkoty Doktorskiej nalezy
takze zwiekszenie rekrutacji kandydatow z zagranicy,
dalsze umiedzynarodowienie ksztatcenia oraz rozwi-
janie wspoétpracy w ramach umow co-tutelle. Chcemy
podnosi¢ atrakcyjnos¢ naszej oferty, szczegolnie dla
absolwentdéw innych uczelni w Polsce i za granica, tak
aby stac sie wiodgcg instytucjg w makroregionie w ob-
szarze szeroko pojetych nauk o zyciu.

Jakie wnioski lub inspiracje wynikajg dla Paristwa
z raportu Komisji — co mozna jeszcze ulepszyé?

Raport KEN wskazuje wiele obszardw, w ktérych Szkota
Doktorska funkcjonuje na wysokim poziomie, ale jed-
noczesnie daje konkretne wskazowki do dalszego
rozwoju. Wnioski ptyngce zraportu dotyczg m.in. zwiek-
szenia réznorodnos$ci dyscyplin reprezentowanych
wsrod doktorantow, co pozwoli unikngé ryzyka mono-
dyscyplinarnosci i wzmocnié interdyscyplinarnosc¢
ksztatcenia. Raport podkresla réwniez potrzebe
urozmaicenia oferty fakultetéw, podziatu wybranych
zaje¢ na poziom podstawowy i zaawansowany oraz
wprowadzenia jasnych zasad dotyczacych procedur
odwotawczych i zaliczania roku na podstawie dorobku
naukowego. W Szkole Doktorskiej zainicjowalismy
szereg dziatann majacych na celu wdrozenie w zycie
wytycznych KEN. Dodatkowo, mam nadzieje, ze juz od
najblizszego naboru przyjeci kandydaci otrzymajg
zintegrowany pakiet startowy, dedykowang zaktadke
informacyjng oraz uruchomiony zostanie system
gromadzeniaanonimowego feedbacku.

Co osobhiscie uwaza Pan za najwiekszy sukces
Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej?

Najwiekszym sukcesem naszej Szkoty Doktorskiej jest
stworzenie inspirujgcego srodowiska, w ktérym nauka
i rozwéj mtodych naukowcdéw idg w parze z wysokimi
standardami akademickimi, umozliwiajgc doktorantom
prowadzenie badan napoziomie $wiatowym.

Jaka role, Pana zdaniem, petnig szkoty doktorskie
w ksztattowaniu przysztosci nauki w Polsce?

Szkoty doktorskie stanowig fundament rozwoju
przysztych kadr naukowych, bedac kuznig talentéw
dla kolejnych pokolen naukowcdéw. To w ich ramach
doktoranci zdobywajg zaréwno wiedze teoretyczng,
jak i praktyczne umiejetnosci prowadzenia badan,
pracy projektowej oraz wspdtpracy w zespotach

interdyscyplinarnych i miedzynarodowych. Szkoty
doktorskie ksztattuja samodzielnos$¢ i kreatywnosc¢
naukowg, uczac analizy problemdéw, krytycznego
mys$lenia oraz odpowiedzialnego podejscia do badan.
Umozliwiajg one réwniez uczestnictwo w badaniach
0 zasiegu globalnym, co wzmacnia pozycje polskiej
nauki na arenie miedzynarodowe;.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze szkoty doktorskie
ksztattujg kulture standardéw naukowych i otwartego
dialogu, w ktdrej doktoranci uczg sie etyki badan, rze-
telnosci naukowej i partnerskiego podejscia w pracy
zespotowej. Dzieki tym wszystkim dziataniom przy-
czyniajg sie one do przygotowania wykwalifikowanej,
samodzielnej i kreatywnej kadry, zdolnej prowadzi¢
badania na poziomie $wiatowym oraz wprowadzaé
innowacje, ktére bedg ksztattowac¢ rozwdj nauki
i technologii w Polsce i na Swiecie.

Jakie przestanie chciathy Pan przekazaé
doktorantom i osobom, ktére rozwazaja
rozpoczecie ksztatcenia w szkole doktorskiej?

Rozpoczecie ksztatcenia w Szkole Doktorskiej to otwar-
ciesie naintensywny rozwdéj naukowy i osohisty. To czas,
w ktédrym mozna inwestowa¢ w swoje kompetencje,
zdobywac nowe umiejetnosci i cenne doswiadczenia.
Cho¢ tak powaznej decyzji mogg czasem towarzyszy¢
obawy, warto podjgé to wyzwanie i $wiadomie wycho-
dzi¢ ze strefy komfortu. To jeden z najwazniejszych ele-
mentéw rozwoju, zaréwno naukowego, jak i osobistego.
W MSD tworzymy przestrzen, ktéra pozwala ksztatto-
wac wtasng $ciezke naukowg z odwagg i otwartoscia.

Dziekujemy za rozmowe.

Migdzynarodowa Szkota Doktorska
Uniwersytetu Medycznego w todzi
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w naszych rekach.

NOWOCZESNA EDUKACJA DZIEKI SRODKOM
Z KPO

S~ KRAJOWY

PLAN
ODBUDOWY

"

maju 2025 r. Uniwersytet Medyczny w todzi podpisat umowe
z Ministerstwem Zdrowia na realizacje 11 projektéw w ramach Krajowego
Planu Odbudowy.

Znalezli$my sie w gronie dziewieciu polskich uczelni, ktére otrzymaty rzagdowe
wsparcie na budowe i modernizacje infrastruktury dydaktyczne;.

Dzigki dofinansowaniu o wartosci prawie 190 mln zt powstang nowe budynki
dydaktyczne, istniejgce obiekty przejdg gruntowng modernizacje, doposazymy
laboratoria i sale symulacji, a takze wprowadzimy usprawnienia cyfrowe, ktore
znaczaco podniosg jakos¢ ksztatcenia przysztych medykéw.

To najwigkszy dotychczas pakiet inwestycji tego typu w historii naszej uczelni,

ktéry nie tylko wzhogaci UMED w nowoczesng infrastrukture, lecz przede wszystkim
stworzy lepsze warunki ksztatcenia przysztych lekarzy, pielegniarek i innych
specjalistow ochrony zdrowia.
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Karolina Staron
Biuro Promocji

U1 - nowe serce dydaktyki

Nowoczesnos$¢, przestrzen i innowacje - tak bedzie
wygladaé codziennosé studentéw UMED juz wkrotce.
Trwa budowa najnowoczesniejszego budynku dydak-
tycznego w historiiuczelni-U1.

W kampusie Centrum Kliniczno-Dydaktycznego pow-
staje imponujacy, szesciopietrowy budynek, ktéry
odmieni warunki studiowania przysztych lekarzy. Uro-
czyste wmurowanie kamienia wegielnego odbyto sie
w lipcu tego roku, a sam obiekt stat sie wizytéwka
inwestycji KPO. U1 powstaje w miejscu dawnej pralni
ikuchni,jego wartos¢ to blisko 94 mln zt.

Obiekt zaprojektowano jako nowoczesng przestrzen

edukacyjng, w ktorejznajda sie:

* nowoczesne, przestronne sale wyktadowe, takze
hybrydowe, wyposazone w zaawansowany sprzet
audio-wideo, umozliwiajgcy zdalny udziat
w zajeciach,

e strefy do cichej nauki i pracy grupowej - dzwieko-
szczelne pokoje z komputerami i dostepem do szyb-
kiego Internetu, wspierajgce samodzielng edukacje
studentéw,
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* sale seminaryjne z teletransmisjg operacji
i zabiegow, umozliwiajgce analize przypadkdéw
klinicznych w czasie rzeczywistym,

e przestrzenie typu ,Living Lab”, czyli kreatywne
laboratoria wspierajgce innowacyjne ksztatcenie
studentdw, dopetniajgce proces nauczania,

¢ jednostki wsparcia dydaktyki - dziekanaty i Biuro
Obstugi Studenta.

Prace budowlane prowadzi firma Pekabex, a ich zakon-
czenie planowane jest w przysztym roku. Ukoriczenie U1
znaczgco poprawi warunki studiowania. Nowoczesny
obiekt zwiekszy komfort i funkcjonalnos¢ ksztatcenia
przedklinicznego.

=

e

==
=
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Pierwsze kroki w pediatrii
- nauka blisko najmtodszych
pacjentéow

Drugi kluczowy projekt zaktada budowe Uniwersytec-

kiego Centrum Pediatrii. Nowy budynek dydaktyczny,

zaprojektowany jako energooszczedna i funkcjonalna

przestrzen, zostanie wtgczony doistniejgcych obiektow

pediatrycznych przy ul. Spornej. Inwestycja ta, o war-

tosciponad 33 mlnzt,obejmuje m.in.:

* nowoczesne sale wyktadowe i seminaryjne
dostosowane do ksztatcenia interdyscyplinarnego,

* strefy nauki indywidualnej i grupowej,

* zaplecze techniczne uwzgledniajgce potrzeby
studentéw

Dzieki bezposredniemu sgsiedztwu klinik pediatrycz-
nych, studenci zyskajg wyjgtkowe mozliwosci nauki
praktycznej - bedg odbywaé¢ zajecia w warunkach
maksymalnie zblizonych dorealnejklinikidzieciecej.



Nowa odstona ,,starej” Farmacji

Nie tylko nowe gmachy - istniejgce obiekty UMED réwniez przechodzg metamorfoze. W kampusie
przy ul. Muszynskiego trwa intensywna modernizacja. W ramach inwestycji unowoczesniamy sale
dydaktyczne i laboratoria w budynkach A, C i D. Powstang tam odnowione pracownie nauk przyrod-
niczych i przestrzenie do éwiczen praktycznych, a takze nowe wyposazenie technologiczne, dosto-
sowane dowymagan wspotczesnejedukacjimedycznej.

Celem tych dziatan jest stworzenie przyjaznego srodowiska nauki - sal, w ktérych studenci beda
pracowac lepiejnizw dotychczas dostepnych warunkach.

Modernizacja Muszynskiego jest prowadzona réwnolegle z budowg nowych obiektdw, dajac efekt
kompleksowego odswiezenia catejbazy kliniczno-dydaktycznej.

Symulacje medyczne - hezpieczna praktyka

Od teorii do praktyki — dzieki nowym inwestycjom w symla-
cje medyczne studenciuczg sie ratowac ludzkie zycie, zanim
jeszcze trafignaprawdziwy oddziat.

Ksztatcenie przysztych lekarzyipielegniarek musi uwzgled-
nia¢ nie tylko teorie, lecz takze doskonalenie praktycznych
umiejetnosci. Dlatego w ramach KPO uczelnia inwestuje
takze w Centrum Symulacji Medycznych.

Dzieki dofinansowaniu zakupiono zaawansowane urzgdze-
niasymulacyjne: realistyczne fantomy pacjentéw, trenazery
procedur medycznych i systemy umozliwiajgce ¢wiczenie

Projekt PRU UMED - Poprawa warunkéw studiowania w Uniwersytecie Medycznym w todzi, poprzez budowe,
rozbudowe, modernizacje i doposazenie obiektéw Uczelni jest realizowany ze $rodkéw Ministerstwa Zdrowia

w ramach Krajowego Planu Odbudowy.
Kierownikiem Projektu jest Kanclerz Uniwersytetu Medycznego w todzi, mgr Pawet Zawieja
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zabiegdw w warunkach bliskich rzeczywistym. Ponad-
to, zaplanowalismy budowe nowych pokoi symulacji
medycznych tuz przy klinikach szpitalnych - od teraz
studenci bedg mogli trenowac na miejscu, w sytuacjach
zblizonych doklinicznych.

Powstanie tez Uczelniane Centrum Egzaminéw Stan-
daryzowanych (OSCE) - miejsce, w ktérym studenci
pod okiem egzaminatoréw bedg mogli prezentowac
umiejetnosci praktyczne, np. w badaniu pacjenta czy
zahiegach. OSCE zapewni jednolite i nowoczesne
warunki oceny praktycznej wiedzy przysztych lekarzy
i pielegniarek. Absolwenci UMED bedg wchodzié¢ na ry-
nek pracy zbogatym doswiadczeniemklinicznym.

Cyfrowa transformacja

. e R

Podgzamy za cyfrowg transformacjg - nowe platformy
e-learningowe, mikrobiblioteki i dostep do nauki
z kazdego miejsca to dzis nie przysztosé, a codziennosé
studentow.

W dobie technologii cyfrowych nie zapominamy
orozwojuinfrastruktury IT. ZKPO finansowane sg takze
projekty dot. cyfryzacji nauczania: powstaje ulepszona
wersja Process Portalu, rozwijane sg platformy e-lear-
ningowe z kursami online oraz wzmacniana jest sie¢
informatyczna. Studenci uzyskajag tatwiejszy dostep do
materiatow dydaktycznychinarzedzinaukizdalnej.

Rownolegle rozbudowywana jest biblioteka, zaréwno
pod wzgledem przestrzeni (np. powstajgce mikrobiblio-
teki i strefy cichej nauki), jak i zasobéw online. Dzieki
temu studenci i pracownicy bedg mieli znacznie wiek-
szy dostep do e-bookdéw, czasopism naukowych i baz
danych. Stajemy sie uczelnig coraz bardziej potgczong
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siecig cyfrowych ustug, umozliwiajgcg nauke i badania
w dowolnym miejscuiczasie.

Zwigkszamy Swiadomosé na temat
badan klinicznych

Wiekszy udziat w innowacyjnych terapiach i wiecej
szans dla pacjentéw. CWBK zmienia sposob, w jaki my-
$limy o badaniach klinicznych i roli uczelni w systemie
ochrony zdrowia.

Inwestycje finansowane z Krajowego Planu Odbudowy
obejmuja takze wsparcie badan naukowych. Centrum
Wsparcia Badan Klinicznych Uniwersytetu Medycznego
w todzi otrzymato na realizacje programu ,CWBK2"
dodatkowe s$rodki z Agencji Badan Medycznych w wy-
sokosciblisko 7,5 mln zt.

CWBK petni funkcje naukowego zaplecza uczelni.
W konsorcjum ze szpitalami klinicznymi koordynuje
realizacje badan klinicznych i umozliwia dostep pacjen-
téw do innowacyjnych terapii. Modernizacja infrastruk-
tury badawczej oraz zwiekszenie liczby prowadzonych
projektédw wzmacnia pozycje uczelni w realizacji prze-
tomowych badan medycznych i wspiera rozwoj akade-
mickich kadr naukowych.

Dzieki temu wiecej pacjentédw tédzkich szpitali bedzie
mogto bra¢ udziat w innowacyjnych terapiach, a uczel-
nia zyska wiekszy udziat w badaniach naukowych - za-
réwno komercyjnych, jakiniekomercyjnych.

Pozwoli to réwniez na promocje wiedzy o badaniach
klinicznych wsrdéd pacjentéw i studentéw, co dodat-
kowo wzmocni wspétprace z otoczeniem medycznym.
W efekcie CWBK stanie sie regionalnym hubem tgcza-
cym uczelnie i szpitale, a kluczowa role odegrajg w nim
pracownicy naukowi.




Dla kogo to wszystko?

Braki kadrowe w ochronie zdrowia to jedno z najwiek-
szych wyzwan, przed ktorymi dzi$ stoimy. Na kazdy
tysigc mieszkancow w Polsce przypada zaledwie 5,9
pielegniarki - wynik znacznie ponizej sredniej krajéow
OECD. Wedtug prognoz, do 2039 roku na rynku pracy
moze zabrakng¢ nawet 260 tysiecy pielegniarek.
Odpowiedzig na te dramatyczne prognozy sg zwiekszo-
ne limity przyje¢ na kierunki medyczne - w roku aka-
demickim 2023/24 liczba miejsc na studiach lekarskich
i pokrewnych wzrosta az 0 33%. Ale sama rekrutacja to
za mato. Rownie wazne jest zapewnienie studentom
odpowiednich warunkéw ksztatcenia.

Skala transformacji jest wyjgtkowa. Uniwersytet Me-
dyczny w todzi przechodzi swoisty boom inwestycyjny.
Dzieki zdobytym $rodkom uczelnia nie tylko buduje
nowe budynki i modernizuje stare obiekty, lecz takze
rozbudowuje programy stypendialne i szkoleniowe,
wspierajgc studentéw i doktorantéw. Naszym celem
jest stworzy¢ srodowisko, w ktérym ksztatci sie kolejne
pokolenia medykéw, gotowe na wyzwania przysztosci.
To dowdd, ze nowoczesna medycyna i edukacja mogg
iS¢ w parze z zaangazowaniem catej wspdélnoty akade-
mickiej - od wtadz uczelni, przez pracownikéw, az po
samych studentdw i wspodtpracujgce szpitale. Efekty
tych dziatan bedg procentowag, bo lepsza uczelnia me-
dycznatolepszaopiekazdrowotnadlanas wszystkich.

Skala transformacji jest wyjgtkowa. Uniwersytet Medyczny w todzi
przechodzi swoisty boom inwestycyjny. Dzieki zdobytym Srodkom
uczelnia nie tylko buduje nowe budynki i modernizuje stare obiekty,
lecz takze rozbudowuje programy stypendialne i szkoleniowe,
wspierajgc studentdéw i doktorantow.

Wtasnie temu stuzg inwestycje realizowane przez Uni-
wersytet Medyczny w todzi w ramach Krajowego Planu
Odbudowy. Nowoczesne sale wyktadowe, lepiej wy-
posazone laboratoria, zaawansowane symulatory oraz
tatwiejszy dostep do praktyk klinicznych przektadajg
sie narealng jakos¢ edukacji. Przyktadem moze by¢ po-
wstajgce Uniwersyteckie Centrum Pediatrii - miejsce,
gdzie przyszli lekarze i pielegniarki bedg zdobywaé
doswiadczenie u boku najmtodszych pacjentéw. Dzieki
symulacjom medycznym studenci oswojg sie z proce-
durami i naucza reagowania w sytuacjach krytycznych
-zanim wejdg naprawdziwe oddziaty.

Na realizowanych projektach zyskajg takze dydaktycy
i pracownicy naukowi. Komfort pracy w odnowionych
salach, lepszy dostep do narzedzi dydaktycznych czy
modernizacja zasobdw bibliotecznych znaczaco uspra-
wnigich codzienne obowiagzki.

W dtuzszej perspektywie najwiekszym beneficjentem
bedzie jednak spoteczenstwo. Lepsze ksztatcenie ozna-
cza wiecej wysoko wykwalifikowanych lekarzy, piele-
gniarek i innych pracownikéw ochrony zdrowia, a tym
samym sprawniejszy system, gotowy odpowiedzie¢ na
rosngce potrzeby demograficzne i zdrowotne Polakdw.
W koncu za kazdg dodatkowa pielegniarkg czy lekarzem
stoibezpieczenstwo pacjenta.
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a nami IX edycja ARTUM - Akademii Rozwoju Talentéw

Uniwersytetu Medycznego w todzi, wydarzenia, ktdre z roku

na rok zyskuje coraz wieksze znaczenie w naszej spotecznosci. To nie tylko
cykl warsztatow i szkolen, ale przede wszystkim przestrzen wymiany doswiadczen,
dialogu i wspotpracy.

Inicjatywa zyskata w tym roku state hasto przewodnie: Sita wiedzy, moc wspotpracy
- rozwijajmy sie razem, a w centrum tegorocznych dziatan znalazt sie rezwaj
kompetencji migkkich - umiejetnosci, ktdre coraz czesciej decydujg o skutecznosci
komunikacji, jakosci wspotpracy i poczuciu satysfakcji z pracy. To kompetencje wazne
nie tylko w administraciji, lecz takze w Srodowisku naukowo-dydaktycznym, gdzie
wspotpraca, otwarto$c i zrozumienie sg fundamentem codziennej pracy i rozwoju
nauki.

0 tym, jak wazne jest inwestowanie w rozwdj ludzi, jakg role odgrywajg umiejetnosci
miekkie w $rodowisku akademickim oraz jak uczelnia wspiera rozwdj swoich
pracownikéw, rozmawiamy z Dyrektorem Biura Kadr

Beata Wojcik.

Rozwéj kompetencji miekkich - komunikacji, wspétpracy,
przywédztwa - staje sie dzi§ nieodzownym elementem
pracy takze w srodowisku akademickim. Dlaczego UMED
przywiazuje do tego tak duza wage?

Kompetencje miekkie stanowig wazne uzupetnienie wiedzy
merytorycznej i wspierajg skuteczne funkcjonowanie w sro-
dowisku pracy. Wspotczesne organizacje cenig nie tylko wy-
soki poziom specjalistycznej wiedzy, lecz takze umiejetnosé
efektywnej komunikacji, wspétpracy w zespole oraz przy-
wddztwa - czyli kompetencje, ktére pomagajg w petni
wykorzysta¢ potencjat zawodowy i budowac¢ dobre relacje
w miejscu pracy. Rozwdéj kompetencji behawioralnych ma
wptyw na ksztattowanie naszych postaw, ktére sg kluczo-
wym czynnikiem wptywajgcym na realizacje codziennych
zadan w naszym zyciu zawodowym.
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Ksztattujgc hasto ,Sita wiedzy, moc wspotpracy - rozwijajmy sie razem”,
zastanawialisSmy sie, co naprawde nas wyroznia jako uczelnie.
Dzi$ juz wiemy, ze naszg najwiekszg wartoscig jest potencjat i zaangazowanie
naszych pracownikéw - zaréwno administracji, jak i nauczycieli akademickich
- oraz kultura wspotdziatania

ARTUM to juz rozpoznawalna marka wséréd naszych
inicjatyw rozwojowych. Jakie znaczenie ma ten
projekt w kontekscie strategii rozwoju pracownikéw
uczelni?

To nasza uczelniana inicjatywa, autorski cykl szko-
leniowy tworzony od podstaw przez UMED, do ktérego
zapraszamy wszystkich pracownikéw uczelni. W tym
roku réwniez mieli oni mozliwos$é skorzystania z pro-
gramu - IX edycja ARTUM bhyta jednak wyjgtkowa. Zre-
alizowalismy az 38 spotkan szkoleniowych - zaréwno
stacjonarnych, jak i on-line. W naszych salach i na
wirtualnych warsztatach gosciliSmy blisko 700 uczest-
nikéw, ktérzy wspdlnie spedzili 126 godzin petnych
inspiracji, wiedzy irozwoju. Toinwestycjaw ludzi- wich
potencjat, motywacje i zaangazowanie - poniewaz
rozwoj pracownikéw jest jednym z filaréw strategii
rozwoju naszejuczelni.

Tegorocznej edycji towarzyszyto hasto ,,Sita wiedzy,
moc wspoétpracy - rozwijajmy sie razem”. W jaki
sposéb te wartosci wpisujg sie w codzienng kulture
organizacyjng UMED?

Ksztattujgc hasto ,Sita wiedzy, moc wspétpracy - roz-
wijajmy sie razem”, zastanawialiSmy sie, co naprawde
nas wyrdznia jako uczelnie. Dzi$ juz wiemy, ze naszg
najwiekszg wartoscig jest potencjat i zaangazowanie
naszych pracownikéw - zaréwno administracji, jak i na-
uczycieli akademickich - oraz kultura wspdétdziatania,
ktdra na state wpisata sie w codzienne zycie Uniwer-
sytetu Medycznego w todzi.

Te dwa stowa - wiedza i wspotpraca - najlepiej oddajg
to, kim jestesmy i dokad zmierzamy. Dlatego wiemy, ze
nie hedg one jedynie mottem tegorocznejedycji ARTUM,
lecz stang sie trwatym elementem naszej tozsamosci
i inspiracjg do dalszego rozwoju catej spotecznosci
akademickiej.
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W tym roku do wspétpracy zaproszono réwniez
zewnetrznych treneréw i ekspertéw. Jak ich udziat
wptynat na jako$¢ i r6znorodno$é warsztatow?

Szkolenia prowadzone byty przez wewnetrznych tre-
nerow - uznanych ekspertéw w swoich dziedzinach,
za co jeszcze raz w tym miejscu serdecznie dziekuje.
ZaprosiliSmy do wspoétpracy réwniez treneréw ze-
wnetrznych. Ich obecnos$¢ dodata naszym szkoleniom
jeszcze wiekszej energii i $wiezosci. Wniesli oni nie
tylko eksperckg wiedze, ale takze inspirujgce przyktady
i praktyczne rozwigzania oparte na sprawdzonych
zastosowaniach z réznych kontekstéw zawodowych.
Dzieki temu warsztaty zyskaty nowg dynamike i staty
sie okazjg do odkrywania nowych perspektyw i spo-
sobdw dziatania.

Do kogo skierowane jest ARTUM? Jak staracie sie
dotrzeé z oferty rozwojowa do réznych grup
pracownikéw?

ARTUM jest programem otwartym dla wszystkich
pracownikéw uczelni. Tworzac go, kierowaliSmy sie
naszymi kluczowymi wartosciami, wsrdéd ktérych
szczeg6lne miejsce zajmujg wspélnotairéwnosé.
Wierzymy, ze rozwdj jednostki wzmacnia catg wspol-
note, a dzielenie sie doswiadczeniem i wiedzg pozwala
namwszystkim wspdlniei$é naprzaéd.

W programie ARTUM uczestniczg zaréwno liderzy oraz
wszyscy pracownicy, ktérzy chcg rozwija¢ swoje umie-
jetnosci, poszukiwac praktycznych rozwigzaniwzmac-
niaé wspotprace w zespole. W uczelni pracujg osoby
petnigce réznorodne role, ktére niezaleznie od stano-
wiska czy funkcji potrzebujg wsparcia, inspiracjiiprzes-
trzenidorozwoju.

Program zostat zaprojektowany tak, by odpowiadat na
te potrzeby, wspierat codzienng prace i budowat kulture
wspodtdziatania. ARTUM to nie tylko przestrzen dla lide-
row - towspdélnadrogarozwoju, w ktorej kazdy znas ma
swojwazny gtosimiejsce.



Staramy sie dociera¢ do uczestnikéw na wiele sposo-
bow - poprzez spotkania informacyjne, bezposrednie
rozmowy, komunikacje w intranecie i mediach wew-
netrznych, a takze poprzez rekomendacje i doswiad-
czenia oso6b, ktére juz wziety udziat w programie.
Wierzymy, ze najlepszym zaproszeniem jest osohisty
przyktad i autentyczne historie uczestnikéw, ktére
pokazujg, ze rozw6j w ramach ARTUM jest realnym
wsparciem w codziennej pracy i zrédtem inspiracji dla
catejnaszejwspolnoty.

Na zakonczenie - gdyby miata Pani wskazac¢ jedno
zdanie, ktére najlepiej opisuje idee ARTUM,
co by to byto?

Udziat w ARTUM to $wiadomy krok w kierunku rozwoju
- zaréwno osohistego, jak i zawodowego. To przestrzen
spotkania refleksji z inspiracjag, miejsce, w ktérym mo-
zna zatrzymac sie na chwile, nabraé dystansu i z nowa
energig spojrze¢ na wtasne dziatania. ARTUM sprzyja
uwaznosci, wymianie mysli i poszerzaniu horyzontoéw,
tworzgc warunkido pogtebionejrefleksji.

Zapraszam do wspolnego odkrywania - do zobaczenia
w przysztymroku!

Dziekujemy za rozmowe.

sp6lne inwestowanie w rozwoj pracownikow to inwestycja w przysztosc

uczelni - w jej efektywno$

¢, kulture i wizerunek jako miejsca, ktore taczy

profesjonalizm z empatig, nauke z cztowiekiem, wiedze z wartosciami.

0 znaczenie takich dziatan dla uczelni z
Piekarskiego oraz Kanclerza

prof. Janusz Piekarski
Rektor Uniwersytetu Medycznego w todzi

apytalismy JM Rektora prof. Janusza
Pawila Zawieje.

Panie Rektorze, zakoriczyliSmy kolejng edycje ARTUM

- Akademii Rozwoju Talentéw, jak Pan ocenia znaczenie
tej inicjatywy dla spotecznosci Uniwersytetu Medycznego
w todzi?

ARTUM to inicjatywa, ktéra wspiera rozwdj pracownikdéw.
Jej uczestnicy majg mozliwos¢ doskonalenia umiejetnosci
przydatnych w codziennej pracy - komunikatywnosci, zdol-
nosci negocjacyjnych czy pracy zespotowej. Waznym ele-
mentem programu jest takze aspekt integracyjny - szkolenia
daja okazje do spotkan, lepszego poznania sie i budowania
relacji, ktére przektadajg sie na jakos$¢ wspétpracy. Inwes-
towanie w rozwdj ludzi to inwestycja w przysztosé uczelni
- nowoczesnej, otwartej na zmiany i gotowej na wyzwania
przysztosci.
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Kompetencje miekkie sg kluczowe w pracy projektowej, komunikacji z pacjentem
czy podczas zajec ze studentami. Obecnie w nauce czy dydaktyce liczy sie
nie tylko aktualna wiedza, ale takze umiejetnos¢ budowania relacji,
skutecznego przekazywania informacji czy rozwigzywania konfliktéw.

Dlaczego warto rozwijaé kompetencje miekkie?

Kompetencje miekkie sg kluczowe w pracy projektowej,
komunikacji z pacjentem czy podczas zaje¢ ze studen-
tami. Obecnie w nauce czy dydaktyce liczy sie nie tylko
aktualna wiedza, ale takze umiejetno$¢ budowania re-
lacji, skutecznego przekazywania informacji czy rozwiag-
zywania konfliktéw. Warto doskonali¢ te kompetencje,
niezaleznie od zajmowanego stanowiska czy petnionej
funkcji. Dzieki temu uczelnia staje sie miejscem sprzy-
jajacym wymianie wiedzy, innowacjom i budowaniu
kultury wspétpracy.

Ktdre z wartos$ci naszej uczelni - wspélnota,
otwartosé, efektywnos$é czy jakosé - sg wedtug Pana
szczegolnie wazne w kontekscie doskonalenia
kompetencji miekkich przez pracownikéw?

Wszystkie wartosci sg istotne i wzajemnie sie uzupet-
niajg. Wspolnota daje poczucie wspdétdziatania, otwar-
tos¢ sprzyja dialogowi i wymianie doswiadczen, efekty-
wnos¢ pozwala realizowac cele w sposéb uporzadko-
wany, a jako$¢é wyznacza standardy, do ktérych dgzymy.
Kluczowe jest jednak, aby wszystkie te wartosci byty
powszechnie znane i stosowane w codziennej pracy.
Pracujemy w zespotach réznorodnych - pokoleniowo,
kulturowo czy $wiatopoglagdowo - uczelniane wartosci
stanowig dla nas punkt odniesienie, wspdlny mianownik.

A co, wedtug Pana, wyréznia kulture pracy w naszym
uniwersytecie?

Uwazam, ze naszg kulture pracy wyrdznia potgczenie
wysokich standardéw akademickich z przywigzaniem do
relacji miedzyludzkich. Zalezy nam na tym, aby dzieki
wzajemnemu szacunkowi i otwartej komunikacji two-
rzy¢ srodowisko, w ktérym wymagania idg w parze
z partnerskimirelacjami. W ten sposob mozemy osiggac
wyznaczone cele, nie tracac poczucia wspélnoty.
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Pawet Zawieja
Kanclerz Uniwersytetu Medycznego w todzi

Panie Kanclerzu, ARTUM od lat integruje pracownikéw
administracyjnych i naukowych. Jak Pan ocenia
wptyw tego typu inicjatyw na funkcjonowanie uczelni
jako organizacji?

ARTUM jest jednym z kluczowych wydarzen, ktore real-
nie wzmacniajg naszg wspélnote akademicky. Pozwala
pracownikom z obszaru administracji, dydaktyki i nauki
spotkac sie na wspdélnych warsztatach i nabyé razem
nowe umiejetnosci i wiedze. Dzieki bogatej ofercie szko-
len i warsztatow uczestnicy mogg poszerza¢ kompe-
tencje i inspirowac sie wzajemnie. W tak duzej organi-
zacji jak UMED rozwdj pracownikéw ma fundamentalne
znaczenie. To on napedza zmiany, usprawnia procesy
i wzmacnia kulture organizacyjng opartg na wspotpracy



i zaangazowaniu. ARTUM daje nam przestrzen, aby za-
trzymac sie na chwile, zainwestowac w siebie i wrdécic do
codziennych zadan z nowg energig oraz swiezym
spojrzeniem. Dzieki temu wydarzeniu zyskujg nie tylko
uczestnicy, ale cata uczelnia.

W zarzadzaniu tak duzg instytucjq jak UMED
kluczowe s nie tylko procedury, ale tez ludzie
i relacje. Jaka role w tym kontekscie odgrywaja
umiejetnosci migkkie?

Umiejetnosci miekkie sg fundamentem nowoczesnego
zarzadzania. Stanowig tym wieksze wyzwanie, ze zna-
cznie trudniej jest je obiektywnie oceniaé i w sposob
swiadomy zmienia¢. Nawet najlepiej zaprojektowane

Czy rozwdj tych umiejetnosci mozna postrzegaé jako
inwestycje w efektywnosé i jako$¢é zarzadzania
uczelnig?

Zdecydowanie tak. Rozwdj kompetencji miekkich to nie
koszt - to inwestycja, ktdéra przynosi mierzalne korzysci.
Lepsza komunikacja, wieksza samodzielnos$¢ pracowni-
kéw, sprawniejsza wspdtpraca miedzy jednostkami czy
umiejetnos¢ adaptacji do nowych wyzwan bezposrednio
wptywajg na efektywnos¢ dziatania catej organizacji.
W dobie cyfryzacjiiciggtych zmian kompetencje miekkie
stajg sie jednym z najwazniejszych czynnikéw budu-
jacych przewage uczelni. Kluczowe jest, zehy ARTUM
wspierato ten proces, oferujgc szkolenia i warsztaty na
bardzo wysokim poziomie merytorycznym dostosowane

ARTUM daje nam przestrzen, aby zatrzymac sie na chwile,
zainwestowac w siebie i wréci¢ do codziennych zadan
Z NOWQg energig oraz Swiezym spojrzeniem.

procedury nie bedg dziataty efektywnie, jesli nie zad-
bamy o komunikacje, wspotprace i wzajemne zrozu-
mienie. W uczelni, ktéra rozwija sie dynamicznie, a jej
struktury sg rozbudowane, kompetencje interpersonalne
stajg sie kluczowe dla tworzenia kultury organizacyjnej
opartej na zaufaniu, otwartosci i odpowiedzialnosci. To
wtasnie one sprawiajg, ze potrafimy skutecznie wspot-
pracowac, szukac rozwigzan zamiast problemdw, dzieli¢
sie wiedzgibudowac srodowisko sprzyjajgce rozwojowi.

Z perspektywy struktury administracji - ktére
kompetencje miekkie uwaza Pan za szczegdlnie
potrzebne w codziennej pracy zespotéow uczelni?

Z mojego doswiadczenia najwazniejsze sg trzy kategorie
kompetencji interpersonalnych. Po pierwsze, umiejet-
nos$¢ dobrego komunikowania. Jasnos$¢, przejrzystosc
i szczero$¢ w przekazywaniu informacji pozwalajg nam
dziatac¢ bardziej spojnie, unika¢ nieporozumienibudowacé
wzajemne zaufanie. Po drugie, wspodtpraca i praca zes-
potowa, ktére umozliwiajg skuteczne tgczenie kom-
petencji i zasohow, zwtaszcza tam, gdzie zadania sg
wieloetapowe i wymagajg koordynacji miedzy jednost-
kami. Po trzecie, zarzadzanie sobg, czyli umiejetnosci
zZwigzane z organizacjg pracy, odpornoscig na stres czy
presje czasu oraz efektywnym planowaniem. W realiach
uczelni, w ktdrej wiele proceséw przebiega réwnolegle,
te kompetencje sg szczegolnie istotne.

do realnych potrzeb naszych pracownikéw, niezaleznie
od petnionej funkcji czy stazu pracy.

Jak mozemy sprawié, by rozwdj stat sie trwatym
elementem naszej codziennos$ci, a nie tylko
jednorazowym wydarzeniem w kalendarzu?

Najwazniejsze jest, aby rozwdj byt traktowany jako
naturalna cze$¢é naszej pracy, a nie jako dodatek. Moze-
my to osiggna¢, budujgc kulture organizacyjng opartg na
otwartosci, dzieleniu sie dobrymi praktykami i $wia-
domosci potrzeby wtasnego rozwoju. Mamy swietnych
pracownikéw, czasami o najwyzszych kompetencjach
merytorycznych lub organizacyjnych w jakims zakresie,
a przeciez zawsze znajdg sie obszary we wtasnym
rozwoju, nad ktérymi mozna i trzeba popracowac.
Kluczowe jest réwniez tworzenie warunkéw, w ktérych
pracownicy majg dostep do szkolen, narzedzi oraz
wsparcia na kazdym etapie swojej $ciezki zawodowe;j.
ARTUM pokazuje, ze kazdy z nas - niezaleznie od roli
W organizacji - ma prawo i mozliwo$¢ inwestowacé w swoj
rozwaj.
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OPINIE UCZESTNIKOW ARTUM 2025

Agnieszka Ciszewska-Kleciriska
Specjalistka ds. marketingu
Centrum Informacyjno-Bihlioteczne

Co sktonito Cie do udziatu w warsztatach ARTUM 20257
Do udziatu zachecita mnie tematyka - zaréwno budo-
wanie marki wtasnej, jak i Swiadome podejmowanie
decyzji zywieniowych to obszary, ktére realnie wpty-
wajg na mojg prace i samopoczucie. Uznatam, ze to
dobra okazja, by zdoby¢ praktyczng wiedze i spojrzec
na swoje dziatania z nowej perspektywy.

Czy zdobyte umiejetnosci pomogg Ci w codziennej
pracy lub kontaktach ze wspdétpracownikami?

Modut dotyczgcy marki wtasnej uporzgdkowat moje
rozumienie tego, jak mozna ksztattowac swojg obecnosc¢
w srodowisku pracy, komunikowa¢ sie w sposéh spéjny
i budujgcy zaufanie oraz jak unika¢ zachowan, ktére
mogg nieswiadomie zniechecaé innych. Warsztaty
dotyczace zdrowego zywienia poszerzyty mojg wiedze
o zaleznos$ciach miedzy dietg a przewlektymichorobami.
To z kolei przektada sie na lepsze decyzje dotyczgce sty-
lu zycia, wiekszg energie i efektywnosé w codziennych
obowigzkach.

Czy polecitabys udziat w projekcie innym pracownikom
uczelni? Dlaczego?

Tak, jesli szkolenia w ramach programu ARTUM kom-
ponowane beda w taki sposéb, aby tgczyé rozwéj kom-
petencji miekkich, wiedze specjalistyczng z prak-
tycznymi narzedziami przydatnymi w pracy zawodowe;j
oraz dziatania prozdrowotne. Zaletg szkolen, w ktérych
uczestniczytam, byto to, ze prowadzone byty profes-
jonalnie, ajednoczesnie w bardzo przystepnej formie.

Jakie tematy lub formy szkolen chciatabys$ zobaczyé

w kolejnej edycji ARTUM?
Chetnie wzietabym udziat w warsztatach dotyczacych
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budowania dobrostanu psychicznego i fizycznego, a tak-
ze w szkoleniach z efektywnej komunikacji w zespo-
tach interdyscyplinarnych. Interesujgce bytyby takze
praktyczne warsztaty dotyczace zagadnien i narzedzi,
ktdre potrzebne sg w codziennej pracy zgodnie ze sta-
nowiskiem, jakie zajmujg pracownicy. Przydatne bytoby
wczesniejsze rozeznanie, jakie konkretnie umiejetnosci
chcieliby rozwijaé pracownicy.

Jedno stowo, ktdre najlepiej opisuje ARTUM 2025 to...
...Impuls

Jak wedtug Ciebie takie inicjatywy wptywajg na rozwgj
naszejuczelni?

Uwazam, ze projekty takie jak ARTUM mogag mie¢ wptyw
na dtugofalowy rozwdj uczelni. Wzmacniajg kompeten-
cje pracownikow, co w przysztosci przetozy sie na bar-
dziej efektywne i Swiadome wykonywanie obowigzkdéw.
Budujg kulture organizacyjng oparta na wspétpracy,
otwartosciidbatoscio dobrostan zespotu. Inwestowanie
w rozwdj osobisty i zdrowie pracownikéw jest inwes-
tycjg réwniez w jakos¢ ksztatcenia, badan naukowych
oraz jako$ciowg obstuge studentéw. Podobne inicjatywy
pomagajg wzmacnia¢ wizerunek uczelni jako instytuciji,
ktdéra dba o swdj kapitat ludzki.

Jarostaw Horodecki
Dyrektor Biura Nauki, Strategii i Rozwoju

Co sktonito Cie do udziatu w warsztatach ARTUM 20257
W tej edycji byto duzo interesujgcych tematéw warszta-
téw, ktdére byty prowadzone réwniez przez trenerdow
zewnetrznych. Nie jest to jedyny wyznacznik, poniewaz
nasi pracownicy rowniez bardzo dobrze prowadzg
szkolenia, natomiast wazne jest, aby patrzeé¢ szeroko na
rozwoéj kompetencjiiczerpac wiedze zréznych zrdédet.



Czy zdobyte umiejetnosci pomogg Ci w codziennej
pracy lub kontaktach ze wspodtpracownikami?

Tak. Wybratem szkolenia, ktére pomogg mi lepiej reali-
zowac zadania. Uczestniczytem w szkoleniach z Al (pro-
wadzonych przez naszego pracownika) i w szkoleniach
z delegowania (prowadzonych przez zewnetrznego
trenera).

Czy polecitabys udziat w projekcie innym pracownikom
uczelni? Dlaczego?

Tak, ze wzgledu na zréznicowang oferte szkolen i ich
dostepnos$¢ namiejscu.

Jakie tematy lub formy szkolen chciataby$ zobaczy¢
w kolejnej edycji ARTUM?
Mogtoby by¢ wiecej szkoleri on-line, np. w tematyce Al.

Jedno stowo, ktdre najlepiej opisuje ARTUM 2025 to...
.Umedowo":)

Jak wedtug Ciebie takie inicjatywy wptywajg na rozwgj
naszejuczelni?

Wptywajg pozytywnie, umozliwiajg rozwdj pracownikéw
W miejscu pracy orazintegracje zinnymijednostkami.

Elzhieta Stawiriska
Dyrektor Biura Organizacyjno-Prawnego

Co sktonito Cie do udziatu w warsztatach ARTUM 20257
Zachecita mnie réznorodnos$é tematéw i mozliwosé
zdobycia nowych umiejetnosci. Traktowatam udziat jako
szanse na rozwiniecie kompetencji, ale tez na odswie-
zenie wiedzy, ktérg wykorzystuje na co dzien — spraw-
dzenie jej aktualnosciiuzupetnienie o nowe spojrzenia.

Czy zdobyte umiejetnosci pomogg Ci w codziennej
pracy lub kontaktach ze wspétpracownikami?
Zdecydowanie tak — wiele rzeczy wykorzystuje juz teraz,
zaréwno w pracy, jak i w zyciu prywatnym. Warsztaty

pokazaty praktyczne narzedzia, ktére realnie utatwiajg
wspotprace, komunikacje i organizacje zadan. To nie byta
teoria ,oderwana od rzeczywistosci”, ale wiedza, ktdrg
od razu mozna wprowadzac¢ w dziatanie.

Czy polecitabys$ udziat w projekcie innym pracownikom
uczelni? Dlaczego?

Jak najbardziej! To swietna okazja, by podnies¢ swoje
kompetencje, poszerzy¢ perspektywe i poznac¢ osoby
z réznych czesci uczelni. ARTUM to nie tylko rozwgj, ale
tez budowanie relacji — podczas wspdlnej pracy mozna
naprawde lepiej zobaczyé¢, jak funkcjonuje uczelnia jako
catosé.

Jakie tematy lub formy szkolen chciataby$ zobaczy¢
w kolejnejedycji ARTUM?

Chetnie zobaczytabym wiecej praktycznych narzedzi,
m.in. dotyczgcych pracy ze sztuczng inteligencjg, zaa-
wansowanych funkcji Excela, cyberbezpieczenstwa czy
bezpieczenstwa publicznego. Fajnym uzupetnieniem
bytyby réwniez warsztaty okotozdrowotne — zwigzane
zdobrostanemiaktywnym stylem zycia.

Jedno stowo, ktore najlepiejopisuje ARTUM 2025 to...
Przygoda

Jak wedtug Ciebie takie inicjatywy wptywajg na rozwoj
naszejuczelni?

Przede wszystkim integrujg — uczymy sie razem, a dzieki
temu tatwiej wspotpracowac. Dodatkowo podnosza
swiadomos¢ w wielu obszarach, co przektada sie na
lepszg jako$é naszejpracy.

dr n. med. Rafat Wlazet
Kierownik Zaktadu Diagnostyki Laboratoryjnej i Biochemii Klinicznej

Co sktonito Cie do udziatu w warsztatach ARTUM 20257
W ofercie warsztatéw ARTUM 2025 znalazto sie kilka
szkolen ,liderskich”, podnoszgcych kompetencje z ob-
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szaru zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zwigzanych
z rozwojem kompetencji miekkich - to chyba pierwsze
tak szeroko i dobrze poprowadzone szkolenia dla kadr
Uniwersytetu Medycznego.

Czy zdobyte umiejetnosci pomogg Ci w codziennegj
pracy lub kontaktach ze wspétpracownikami?

Wiedza i zdobyte umiejetnosci z pewnoscig bedg miaty
korzystny wptyw na rézne aspekty mojej pracy. Pomoga
sprawniej odnajdywac¢ sie w codziennych zadaniach
oraz budowac jeszcze lepszg wspotprace z zespotem
- osiggniecie ztotego srodka w konfrontacji celéw danej
jednostki uczelni z indywidualnymi potrzebami pracow-
nikéw to nietatwe zadanie, zjakim mierzy sie kazdy lider.

Czy polecitabys udziat w projekcie innym pracownikom
uczelni? Dlaczego?

Gorgco polecam te wtasnie szkolenia wszystkim osobom
znajdujgcym sie na stanowiskach kierowniczych w ob-
szarze dydaktycznym i naukowym naszej uczelni - poka-
zujg one ztozono$¢ aspektdw zwigzanych z kierowaniem
zespotem i mogg sie okaza¢ pomocne w wyznaczeniu
kierunkéw efektywnych zmian, poprawy komunikacji,

RAZEM W DRODZE PO ROZWOJ

a w konsekwencji wypracowania efektywnych strategii
rozwoju zespotow, a przede wszystkim autorozwoju.

Jakie tematy lub formy szkolen chciatabys$ zobaczy¢

w kolejnej edycji ARTUM?

Tego typu szkolen (liderskich) powinno by¢ zdecydowa-
nie wiecej i powinny by¢ bardziej rozbudowane o aspekty
praktyczne.

Jedno stowo, ktére najlepiej opisuje ARTUM 2025 to...
ARTUM jest git

Jak wedtug Ciebie takie inicjatywy wptywajg na rozwaj
naszejuczelni?

Przede wszystkim stwarzajg mozliwosé wymiany do-
Swiadczen oraz spojrzenia nardézne aspekty pracy w Uni-
wersytecie Medycznym oczami przedstawicieli ré6znych
jednostek, w tym sektora kadrowo-administracyjnego,
co niewatpliwie wptywa na lepsze zrozumienie funkcjo-
nowania uczelnijako catosci.

Rozwdj kompetenciji migkkich to nie jednorazowe wydarzenie, ale ciggly proces,
ktory ksztaltuje jakosé relacji, komunikacji i wspoétpracy
w catej organizacji. ARTUM pokazuje, ze spotecznos¢ Uniwersytetu Medycznego w todzi
tworzg ludzie otwarci, zaangazowani i gotowi do dzielenia sie wiedzg - nie tylko t3
naukowg, ale tez tg, ktdra pozwala lepiej rozumieé siebieiinnych.
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Do zobaczenia na kolejnych warsztatach!



peinosprawni
na rynku pracy

- RELACJA Z12. EDYCJI KONFERENCJI

listopada br. w todzi odbyta sie dwunasta edycja konferencji

~(Nie)petnosprawni na rynku pracy”, wydarzenia, ktére na state

wpisato sie w kalendarz inicjatyw poswieconych dostepnosci,
aktywizacji oraz wyréwnywaniu szans 0sob z niepetnosprawnosciami.
Spotkanie zgromadzito przedstawicieli uczelni, instytucji publicznych,
organizacji pozarzadowych, ekspertow rynku pracy, pracodawcow, a takze
samych zainteresowanych - 0séb z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci,
ktore aktywnie poszukuja swojej przestrzeni zawodowej.
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Podczas uroczystego otwarcia gtos zabrali m.in.: tukasz
Krason — Petnomocnik Rzadu ds. Os6b z Niepetnospraw-
nosciami, wicewojewoda tddzki, wicemarszatek
wojewddztwa tédzkiego, Rektor Uniwersytetu Medycz-
nego w todziorazinne zaproszone osoby.

Wydarzenie otworzyt inspirujgcy wyktad inauguracyjny
Ewy Btaszczyk - aktorki, piosenkarki i zatozycielki Fun-
dacji ,A kogo?”. Jej wystgpienie wprowadzito uczestni-
kéw w tematyke tegorocznej edycji, poswieconej zdro-
wiu psychicznemuiintegracji spoteczno-zawodowe;j.

Waznym momentem konferencji byto wreczenie sta-
tuetek im. Zhigniewa Suchoripy, wyrézniajgcych osoby
i instytucje szczegdlnie zastuzone w dziataniach na
rzecz dostepnosci i aktywizacji zawodowej. W tym roku
z rgk JM Rektora prof. Janusza Piekarskiego oraz
Huberta Gesiarza - Prezesa Fundacji todz Akademicka
nagrodzono:
e Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Marcina Kulaska,
e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

* Marszatka Wojewddztwa tddzkiego
Joanne Skrzydlewska.

Podczas konferencji zaplanowane byto wystgpienie dr
n. med. Aleksandry Lewandowskiej, krajowej konsultant
w dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy, poswiecone
tematowi profilaktykizdrowia psychicznego dziecii mto-
dziezy z niepetnosprawnosciami jako fundament ich
przysztej aktywnosci zawodowej. Ze wzgledu na nieo-
becnosé dr Lewandowskiej wystgpienie zostato przed-
stawione przez dr. n. med. Rafata Szmajde. W swoim
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dr Witold Olszewski
Biuro Promocji

wyktadzie podkreslit znaczenie wczesnej profilaktyki
zdrowia psychicznego jako kluczowego elementu
budowania przysztej samodzielnosci oraz aktywnosci
zawodowej mtodych osdb z niepetnosprawnosciami.
Zwrocit uwage na potrzebe systemowego wsparcia,
wspoétpracy miedzy specjalistami oraz tworzenia
srodowiska sprzyjajacego wzmacnianiu dobrostanu
psychicznego dzieci i mtodziezy, co ma realny wptyw na
ich przyszte funkcjonowanie narynku pracy.

Kolejnym punktem konferencji byta debata poswiecona
funkcjonowaniu systemu rodzinnego w sytuacji, gdy
w rodzinie pojawia sie niepetnosprawnos$¢. Rozmowa
zgromadzita ekspertéow reprezentujgcych rézne $ro-
dowiska - organizacje pozarzadowe, system opieki
spotecznej, psychiatrie oraz psychologie — dzieki czemu
mozliwe byto wieloaspektowe spojrzenie na doswiad-
czenia rodzin mierzacych sie z chorobg, niepetnospraw-
noscig lub dtugotrwatg zaleznos$cig osoby bliskiej.
Debata pokazata, ze system rodzinny jest dynamiczny
i wrazliwy na zmiany, a niepetnosprawnos$¢ jednego
z jego cztonkdw staje sie doswiadczeniem catej rodziny.
Wspdlna rozmowa ekspertow uwypuklita koniecznosc
budowania kompleksowego wsparcia, ktére nie ogra-
nicza sie wytgcznie do osoby z niepetnosprawnoscia,
lecz obejmuje réwniez tych, ktérzy na co dzien sag
najblizej - rodzicéw, rodzenstwo, partnerdw iopiekundw.

W kolejnych wystgpieniach Bozena Borowiec z PFRON,
dr Monika Krajewska z Regionalnego Centrum Polityki
Spotecznej w todzi oraz Katarzyna Treda-Pisera, Rzecz-
nik Os6b z Niepetnosprawnosciami w todzi, przedsta-
wity komplementarne dziatania wzmacniajgce system
wsparcia 0s6b z niepetnosprawnosciami. Kazda z nich



akcentowata role wspoétpracy instytucji w budowaniu
bardziej dostepnego, bezpiecznego i inkluzywnego
$rodowiska. Z kolei wystgpienie dr Magdaleny Szczepa-
niak-Kietczynskiej i Agnieszki Klim pokazato mozliwosci,
jakie oferuje prewencja rentowa ZUS w zakresie rehabi-
litacji leczniczej schorzen psychosomatycznych.

W dalszej czesci konferencji uczestnicy poznali rézno-
rodne rozwigzania wspierajgce osoby z niepetnospraw-
nosciami oraz ich opiekunéw. Tomasz Tomaszewski,
prezes IRONteam, przedstawit koncepcje ,technologii
bez barier”, ukazujgc, jak medyczne call center moze wy-
réwnywac szanse, zwiekszac¢ dostepnosé ustug i realnie
wspierac osoby o specjalnych potrzebach. Beata Zachar-
jasiewicz z OBPON zaprezentowata podejscie Werbeo
oparte na kompleksowym wsparciu pracodawcéw i pre-
cyzyjnej rekrutacji, ktore stanowi fundament skuteczne-
go zatrudniania os6b z orzeczeniem o niepetnospraw-
nosci. Z kolei Dariusz Barczak z Textilimpeksu omdwit
znaczenie specjalistycznej odziezy w codziennym
funkcjonowaniu senioréw i 0s6b z niepetnosprawnos-
ciami, podkreslajac jej role w zwiekszaniu komfortu,
bezpieczenstwaisamodzielnosci.

Wystapienia te pokazaly, jak technologia,
odpowiedzialne zarzadzanie kadrami oraz
praktyczne rozwigzania materialne mogj
tworzyé spéjny system wsparcia na wielu
poziomach zycia.

Jak co roku, konferencji towarzyszyty Akademickie Targi
Pracy Osdb z Niepetnosprawnosciami, ktére umozliwity
bezposrednie rozmowy z przedstawicielami firm i insty-
tucji, a takze skorzystanie z konsultacji doradcy zawodo-
wego. Wiele 0s6b po raz pierwszy miato okazje zapytac
potencjalnych pracodawcoéw o realne wymagania i dos-

)

tepne formy wsparcia, co okazato sie szczegélnie cen-
nym elementem wydarzenia.

Ostatnim akcentem konferencji byt wyjatkowy wystep
artystyczny zatytutowany ,Muzyczna podréz przez film
i musical”, ktory wprowadzit uczestnikéw w atmosfere
petng emoc;ji, pasji i piekna. Koncert stat sie chwilg wyt-
chnienia po intensywnym programie merytorycznym,
oferujgc stuchaczom znane i poruszajgce melodie. Na
scenie wystgpili Paulina Glinka, obdarzona subtelnym
i petnym ekspresji sopranem, oraz Jakub Czech, ktérego
gra na fortepianie dodawata utworom gtebi i lekkosci.
Koncert pozostawit uczestnikéw z poczuciem harmonii
i pozytywnej energii, stanowigc piekne zwienczenie
catego wydarzenia.

Cate wydarzenie po raz dwunasty odbyto sie na terenie
tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, miejsca przy-
jaznego osobom z niepetnosprawnos$ciami. Zrealizowane
zostato z dofinansowania w ramach konkursu Ministers-
twa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Organizowanie i ani-
mowanie dziatan narzecz srodowiska akademickiego”.

Dziekujemy wszystkim uczestnikom, prelegentom
i partnerom wydarzenia.

Uczestnicy debaty

|\

v 5 L—
LaLreaci nagrody im=Z. Suchoripy:
dr-Witold Olszewski UMED, JM Rektor Janusz Piekarski,
— wicemarszatek wojewddztwa tédzkiego Artur Ostrowski,
'-ba Prezesa PERON Bozena Borowiec, wicewojewoda tédzkiGrzegorz Majewski,
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Zjazd Petnomochnikéow
Uczelni Wyzszych 2025

- Dobrostan, dostepnoscC i integracja
w srodowisku akademickim

listopada 2025 r. odbyt sie X Zjazd Petnomocnikow
uczelni wyzszych ds. oséb z niepetnosprawnosciami,
ktory zgromadzit ponad 40 specjalistow, praktykow
oraz przedstawicieli uczelni z catego kraju, tworzac przestrzen
do rozmowy o tym, jak wspodtczesne wyzwania wptywaja
na funkcjonowanie studentow, pracownikow i instytucji
szkolnictwa wyzszego.
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mgr Maria Religa
Petnomocnik ds. oséb niepetnosprawnych

Zjazd Petnomocnikéw rozpoczat sie od przedstawienia powotanej w sierpniu br.
do petnienia funkcji Petnomocnika ds. Dostepnosci i Wsparcia Uniwersytetu
Medycznego w todzi prof. Joanny Kostki, ktéra w naszej uczelni angazuje sie
w dziatania na rzecz poprawy dostepnosci, réwnosci i wsparcia spotecznosci
akademickiej. Wspdtprowadzacymi to wydarzenie byty mgr Justyna Wojtczak
i mgr Maria Religa, ktére od lat angazujg sie w dziatania na rzecz dostepnosci
iwsparcia 0os6b o specjalnych potrzebach.

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r.

0 zapewnieniu dostepnosci osobom D 0 s T E P N 0 é é

ze szczeg6lnymi potrzebami

dr hab. n. o zdrowiu JOANNA KOSTKA
Petnomocniczka Rektora
ds. Dostepnosci i Wsparcia

rozwija i koordynuje polityke dostgpnosci mgr JUSTYNA WOJTCZAK mgr MARIA RELIGA
wspiera dziatania niwelujace bariery architektoniczne, cyfrowe Koordynatorka Petnomacniczka ds. osob
i komunikacyjne ds. dostepnosci z niepetnosprawnosciami
wspiera studentéw i pracownikéw w zakresie dostgpnosci

wspoétpracuje z instytucjami zewngtrznymi w zakresie dostepnosci

G
E/

* DOSTEPNOSC ARCHITEKTONICZNA T DOSTEPNOSC CYFROWA T DOSTEPNOSG
* dostepnos¢ budynkéw i ich otoczenia strony www INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNA
* ewakuacja 0s6b ze szczegdlnymi dostepne systemy informatyczne oraz * komunikacja w sposéb dostepny

potrzebami aplikacje mobilned * dostepne informacije na temat uczelni
ostepnos¢ dokumentéw elektronicznych

Slajd prezentujacy osoby odpowiedzialne za dostepno$¢ i wsparcie w Uniwersytecie Medycznym w todzi
prof. Joanna Kostka, mgr Justyna Wojtczak, mgr Maria Religa
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Pierwszg prelegentkg wydarzenia byta mgr lzabela
Szafarczyk-Marciniec, psycholog i psychotraumatolog,
ktéra omdéwita dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby
mtodych ludzi oraz zjawisko rosngcego ryzyka drop-outu
wsrdd studentéw polskich uczelni. Podkreslita, jak wa-
zna staje sie dzi$ kultura troski i systemowe wsparcie
dobrostanu w uczelniach, by przeciwdziata¢ przed-
wczesnemu rezygnowaniu ze studiow.

Nastepnie dr Anna Cybulko i dr Justyna Ryczek, przedsta-
wicielki Akademickiej Sieci Bezpieczenstwa i Réwnosci,
zaprezentowaty potencjat koordynowanej wspoétpracy
miedzyuczelnianej w zakresie wspierania bezpieczen-
stwaidobrostanu studentéw, przeciwdziatania przemocy,
dyskryminacji i naruszeniom bezpieczenstwa psychicz-
nego.

Kolejne wystgpienie, wygtoszone przez dr Marte Sere-
dynskg reprezentujgcg projekt BEZPIECZNA Uczelnia,
omdwita strategie ograniczania mobbingu i dyskrymi-
nacji w $rodowisku akademickim oraz podkreslita
znaczenie odpowiednich proceduriedukacji kadry.

Niezwykle wazne dla uczestnikdw okazato sie wystgpie-
nie dr Marty Kucharskiej-Hauk poswiecone relacji miedzy
dbatoscig o wtasny dobrostan a zapewnianiem dostepnos-
ci i wsparcia dla innych. Prelegentka wskazata, ze troska
o innych jest mozliwa jedynie wtedy, gdy potrafimy $wia-
domie dbac¢ o wtasne zasoby psychiczne iemocjonalne.

Prelekcje zostaty zwiericzone wystgpieniem prof. Se-
bastiana Ktoska, Prodziekana ds. studidow w jezyku an-
gielskim, ktdry przedstawit zagadnienie akulturacji oraz
wyzwania zwigzane z adaptacja i integracjg studentéw
zagranicznych. W licznych przyktadach podkreslat zna-
czenie dziatan utatwiajgcych odnalezienie sie studentéw
anglojezycznym w nowym $rodowisku akademickim
i kulturowym.

4
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Uczestnicy Z192du Petnomocnikow-bezelni Wyzszych

1. prof. Sebastian Ktosek - Prodziekan ds. Studiéw w Jezyku Angielskim Wydziatu Lekarskiego
- prelegent Zjazdu Petnomacnikéw Uczelni Wyzszych
2. Uczestnicy Zjazdu Petnomocnikéw Uczelni Wyzszych

Zjazd zakonczyta Strefa wymiany doswiadczen, ktéra
stata sie okazjg do swobodnej, merytorycznej dyskusji
o0 praktycznych rozwigzaniach wdrazanych w poszcze-
gélnych uczelniach. Uczestnicy dzielili sie dobrymi prak-
tykami, omawiali wyzwania oraz wspdélnie poszukiwali
inspiracjido dalszej pracy.

Tegoroczny Zjazd Peilnomocnikéw potwierdzit,
ze dobrostan akademicki to nie tylko idea, lecz
konkretne dziatania, ktére moga realnie zmieniaé
srodowisko uczelni, ale warunkiem i kluczem do suk-
cesu w tym obszarze jest wspodlna praca wszystkich
pracownikéw uczelni nad budowaniem przestrzeni
przyjaznejcatejspotecznosci.

Uczestnicy zgodnie stwierdzili, ze bezpieczenstwo, do-
brostan i integracja pozostajg priorytetem, a wymiana
doswiadczen w tak szerokim gronie stanowi wazny krok
w kierunku bardziej otwartej, wspierajgcej i inkluzywnej
przysztosciszkolnictwa wyzszego.

dI8 | BiurO A
OBStUGI o0 @ e
A\ J ) STUDIOW ®%000%’

NIEPELNOSPRAWNI
Uniwersytet Medyczny w to

organizatorki i prowadzace Zjazd Petnomocnikéw
Uezelni WyZszych - mgr Justyna Wojtczak,
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Indywidualnie,
ale z petnym wsparciem

- ITS na naszej uczelni
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Matgorzata Kowalczyk
Dziat Rekrutacji i Ksztatcenia
Sekretarz Zespotu ds. ITS
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Wraz z Zespotemds. Indywidualnego Toku Studiow oraz
ambasadorami ITS w murach Auli Zachodniej moglismy
gosci¢ Prorektora ds. Studenckich prof. Adama Dur-
czynskiego, Prorektora ds. Nauki prof. Agnieszke Pias-
towska-Ciesielskg oraz Wtadze Dziekanskie, Prodzie-
kandéw, Dyrektoréw jednostek administracyjnych
UMED, przedstawicieli doktorantéw, absolwentéw ITS,
studentéw ITSiich mentoréw.

Za Zespotem ds. ITS kolejny rok wdrazania nowej for-
muty programu. Dziatania zapoczatkowane na przeto-
mie 2022 i 2023 przyniosty pierwsze rezultaty i poz-
wolity ugruntowac pozycje programu jako wyjgtkowego
narzedzia wspierajgcego rozwdj studentéw i wnoszg-
cego wktad w dorobek naukowy uczelni.

CELE NOWEJ FORMULY ITS

| { Zwigkszenie liczhy studentéw ITS z kierunkéw innych niz lekarski >

> »’/Euzwﬂj interdyscyplinarno$ci - zwigkszenie liczhy aplikujacych —\\.
\zespulﬁw oraz tworzenie zespotéw migdzykierunkowych /

B> (r ITS jako poczatek kariery naukowej kontynuowanej w Szkole Doktorskiej jl

> (Zwiekszanie $wiadomosci o ITS wéréd studentdw i pracownikéw UMED )

W minionym roku akademickim dziatania skupity sie na
spotkaniach ze studentami, a takze kadrg dydaktycznag
na wszystkich wydziatach. ChcieliSmy pokazaé, ze ITS
nie jest przeznaczony wytacznie dla studentédw kierun-
ku lekarskiego, ze kazdy, kto mysli o karierze naukowej,
moze sprébowac swoich sit i rozwijaé zainteresowania.

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

o
us INDYWIDUALNY
TOK STUDIOW

listopada 2025 r. odbyta sie lll Gala
Indywidualnego Toku Studiow, programu
dla wybitnych studentoéw, ktorzy juz

w trakcie studiow, pod okiem mentoréw prowadza
badania i rozwijaja swoje zainteresowania naukowe.

Podczas spotkan zaprezentowano benefity, ktére ofe-
ruje program, a uczestnicy mogli uzyskaé¢ odpowiedzi
na wszystkie pytania zwigzane z udziatem w programie
oraz rekrutacjg. Réwnolegle prowadzona byta kampa-
nia skierowana do pracownikéw dydaktycznych, ma-
jaca na celu zwigkszenie wiedzy i $wiadomosci o pro-
gramie.

Dziatania te przyniosty widoczny efekt - w gronie stu-
dentéw ITS znalezli sie przedstawiciele potoznictwa,
dietetyki oraz biotechnologii. Dostrzegamy réwniez
rosnace zainteresowanie na kierunkach takich jak far-
macja czy fizjoterapia.

REALIZACJA CELOW NOWEJ FORMULY ITS

( Studenci ITS na poszczegdlnych kierunkach )

R DIDIE 1“
o HEN W

alityka medyczna Biotechnologia armacja Fizjoterapia Potoznictwo Dietetyka

ekarsko-dentystyczny

mm 2023/2024 mm 7024/2025 mm 2025/2026

Niezmiernie cieszy nas rozwdj interdyscyplinarnosci
programu ITS - tworzenie zespotéw badawczych rézno-
obszarowych lub réznokierunkowych. Konkurs o Grant
ITS cieszy sie coraz wigkszym powodzeniem. W re-
krutacji na rok akademicki 2025/2026 wzieto udziat
7 zespotow interdyscyplinarnych, z czego 6 walczyto

PIL | BIURO
OBSEU
A J > STUDIOW
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0 przyznanie Grantu badawczego w wysokosci 25 tys. zt.
Z roku na rok liczba zespotdéw systematycznie sie zwie-
ksza, aich cztonkamizostajg studencirdznych kierunkdéw.

REALIZACJA CELOW NOWEJ FORMULY ITS

(_Interdyscyplinarno$é )

lekarski (4), lekarski + dietetyka, lekarski + farmacja, potoznictwo + fizjoterapia

lekarski (4), lekarski + lekarsko-dentystyczny

lekarski, lekarski + fizjoterapia

0

2023/2024 20242025 2025/2026

@ ticzbe aplikujgeych zespotou

Podczas Gali inspirujgce wyniki badan prowadzonych
w ramach Grantu ITS zaprezentowali Sebastian Gawlak-
Socka i Jakub Tabor, ktdrzy realizujg swdj projekt
w Zaktadzie Farmakologii i Toksykologii pod kierunkiem
dr hab.n.med. prof. UM Anny Wiktorowskiej-Owczarek.

Cieszy nas coraz wieksza liczba absolwentow ITS apli-
kujgcych do Szkoty Doktorskiej. Chcieliby$my, aby
program byt poczatkiem $ciezki naukowej, okazjg do
nawigzania wspotpracy z jednostkg naukowg oraz men-
torem, ktéra w przysztosci zaowocuje kolejnymi pracami
naukowymi.

Zuzanna Granek, studentka VI roku kierunku lekarskiego
oraz stuchaczka Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej,
podczas Gali zaprezentowata, jak odwaga i determinacja
w realizowaniu swoich pasji oraz cheé ciggtego rozwoju
przektadajg sie na interesujgcg wizje badawczej kariery
miedzynarodowe;.

REALIZACJA CELOW NOWEJ FORMULY ITS

) |
“s ‘ INDYWIDUALNY jako start -

TOK STUDIGW kariery naukowej
I

Migdzynarodowa Szkota Doktorska
Uniwersytetu Medycznego w todzi 100 %

€

jako kontynuaciji kariery naukowej

W roku akademickim 2024/2025
do Szkoty Doktorskiej aplikowato i zostato przyjetych 13 studentéw ITS

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI
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GalaITS to réwniez okazja do spotkania sie w gronie oséb
zwigzanych z nauka. Podczas tegorocznej uroczystosci
Prorektor ds. Studenckich prof. Adam Durczyniski po-
dziekowat za wieloletnie petnienie funkcji Kuratora STN
prof. Ewie Sewerynek, ktora przez ponad 20 lat tworzyta
wraz ze studentami srodowisko sprzyjajgce rozwojowi
kot naukowych i tych, ktérzy realizujg w nich swoje
zainteresowania. Pani Profesor bedzie uczestniczyta
w pracach STN jako Kurator Honorowy, a nominacje na
nowego Kuratora Towarzystwa odebrat dr Wojciech
Ciesielski.

Przed Zespotem ds. ITS kolejny rok pracy i kolejne wyz-
wania. Dalej bedziemy prowadzi¢ dziatania majgce na
celu zwiekszenie swiadomosci o ITS i zmianach, jakie
zachodzg w programie. Juz dzi$ zapraszamy na kolejne
spotkania oraz na Majéwke z ITS, ktéra juz tradycyjnie
- oprécz czesci informacyjno-szkoleniowej - pozwoli na
integracje srodowiska i wymiane doswiadczen studen-
téw oraz mentoréw zwigzanych z programem, a takze
0sob, ktére chce do niego dotgczyé.

Planujemy réwniez uruchomienie nowego narzedzia
- Bazy studentéw i Bazy tematow, ktéra bedzie narze-
dziem umozliwiajagcym nawigzywanie wspotpracy
naukowej miedzy studentami oraz miedzy studentami
apotencjalnymi mentorami.

Prorektor Adam Durczynski wraz z zespotem zapowie-
dziat réwniez pilotazowy program Miedzynarodowej
Wymiany Studentéw ITS. Inicjatywa ma na celu umoz-
liwienie studentom ITS wyjazdéw zagranicznych w ra-
mach realizowanych projektéw naukowych, ze wspar-
ciem jednostki, w ktérej pracuje mentor. Wyjazdy
pierwszych studentéw planowane sg na 2026 rok.

Prorektor ds. studenckich
prof. Adam Druczyniski

- .
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Cele ITS
na rok akademicki
2025/2026

(1) Zwigkszanie $wiadomosci o ITS
(2) Stworzenie Bazy ITS
(3) Umigdzynarodowienie

Jac S
| ProfsewaSsWerynek, sz
prof. AdamDruczynski - Prorektor ds. $

Nasz program ITS jest unikatowy w skali kraju — na zadnej
innej uczelni wyzszej nie ma formuty, ktdra tak komplek-
sowo i wszechstronnie wspierataby rozwdj studentdw,
tworzyta $cistg relacje student - mentor, otwierataby
nowe perspektywy rozwoju dorobku naukowego uczelni
oraz $ciezke do szkoty doktorskiej, prowadzenie badan
naukowych, réwniez w zespotach interdyscyplinarnych.
Realizacja zatozen narok akademicki2025/2026 sprawi,
ze ITS bedzie jeszcze lepiej odpowiadat potrzebom stu-
dentéw-naukowcdw oraz pozwoli na bardziej efektywne
budowanie dorobku naukowego uczelni.

NAGROL

0GR

25

dr Angeli rabicka, prof. Wioletta Rozpedek-Kamiriska, Paulina Wasilewska, prof. Joanna Sikor
Domini Bogustawa Pietrzak, prof. Anna Kilanowicz-Sapota, Aleksandra Malkowska
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ierownik “alu Rekrutacji i Ksztatcenia
Anna Sadzyriska

prof.Adam Durczynski, prof. Mﬁmej Kupczyk,
ﬁavkub Fichu

.

~_dr Wojciech Ciesielski, dr Mateusz Radwariski,
=l prof. Jolanta Kujawa, prof. Joanna Makowska,
Matgorzata Brauncajs, prof. Beata Lesniczak,
prof. Rebert Irzmariski

R
Zuzanna Granek
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ze\ odniczaca zespotu ds ITS '
prof. Pualina Gorzelak-Pabi$
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ZESPOL DO SPRAW ITS

dr hab. n. med. prof. UM

Paulina Gorzelak-Pabhi$
Przewodniczgca Zespotu ds. ITS

Pracuje w O$rodku Leczenia Zaburzen Lipidowych przy Klinice Choréb Wewnetrznych i Farmakologii Klinicznej,
gdzie kieruje Pracownig Immunofarmakologii Tkankowej. W 2023 roku uzyskata habilitacje za cykl publikacji
poswieconych plejotropowym wtasciwosciom lekow przeciwzakrzepowych w modulowaniu funkeji $rédbtonka i mig$ni gtadkich naczyn. Ukoriczyta
Polish Clinical Scholars Research Training (P-CSRT) realizowany przez Harvard Medical School Postgraduate Medical Education z zakresie badan
klinicznych. Jej dziatalno$¢ naukowa koncentruje sie na badaniach nad miazdzyca, zaburzeniami lipidowymi w tym hipercholesterolemia rodzinng,
wysokim stezeniem Lp(a) oraz wptywem lekdw na funkcje $rédbtonka naczyniowego.

dr hab. n. med. prof. UM
Anna Lewandowska-Polak
Cztonek Zespotu

Ukoriczyta studia na Wydziale Lekarskim
Akademii Medycznej w todzi. Specjalista
choréb wewnetrznych, alergologii

i reumatologii. Po studiach rozpoczeta prace w Klinice Immunologii,
Reumatologii i Alergii, gdzie obok prowadzenia badan naukowych

w dziedzinie alergologii i immunologii, konsultowata pacjentéw
chorth na choroby ,?ler‘gicz.ne. Prgcuje w Klinice Reuma]tologii. Chirurg, profesor Uniwersytetu Medycznego
Obecnie naukow'o zajmuije sie manlfestat':jq plucna! chordh w todzi. Specjalizuje sie w nowoczesnych
reumatycznych i tuszczycowym zapaleniem stawdw. technikach chirurgicznych oraz leczeniu
przepuklin brzusznych i choréb przewodu pokarmowego. Autor licznych
publikacji naukowych i wyktadowca akademicki zaangazowany w rozwgj
innowacyjnych metod terapii i edukacje przysztych pokoler lekarzy.

dr hab. n. med., prof. UM
Marcin Wtodarczyk
Cztonek Zespotu

dr n. biol.
Adrian Gajewski
Cztonek Zespotu

Mikrobiolog, w trakcie specjalizacji

z mikrobiologii. Adiunkt w Klinice
Immunologii i Alergii.
Wiceprzewodniczacy tddzkiego Oddziatu Polskiego Towarzystwa
Alergologicznego, przewodniczacy sekcji Problemowej PTA

Matgorzata Kowalczyk

- Mikrobiom, infekcje a alergia. Prowadzi badania z zakresu:
leczenie hiologiczne astmy i alergii, zapalenie T2-zalezne

w immunopatologii choréb alergicznych, rola $rédbtonka
naczyniowego ptuc i nabtonka oskrzeli w immunopatologii astmy,
odpornos$¢ wrodzona. Autor 56 publikacji naukowych z zakresu
mikrobiologii, alergologii, immunologii i wirusologii, monografii

i rozdziatéw w podrecznikach z zakresu alergologii.

Sekretarz Zespotu

Pracuje w Dziale Rekrutacji i Ksztatcenia,
od 2021 petni funkcje Sekretarza Zespotu.
Organizuje wydarzenia zwigzane z ITS

- spotkania, warsztaty oraz prowadzi
kampanie promocyjne.

[ ) — N,
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WSPOMNIENIE

prof. Macieja Chatubinskiego

Gala ITS byta okazjg do pozegnania dotychczasowego
Przewodniczgcego Zespotu ds. ITS prof. Macieja Chatubiniskiego,
ktéry zmart w sierpniu 2025 r.

Profesor Chatubinski funkcje Przewodniczacego Zespotu
sprawowat od 2020 roku. Przez ostatnie 5 lat, dzieki jego
zaangazowaniu oraz wspotpracy catego zespotu Program ITS
stat sie wazng czescig zycia naukowego uczelni.

Profesor Chatubinski byt wybitnym specjalistg w dziedzinie
alergologii, choréb wewnetrznych oraz immunologii klinicznej.
Przez ponad 15 lat aktywnie uczestniczyt w zyciu klinicznym

i naukowym, taczac praktyke lekarskg z dziatalnoscia
dydaktyczng i badawczg. Kierowat Klinikg Immunologii i Alergii
UM w todzi, wspottworzac jej strukture i rozwoj, a takze petnit
funkcje redaktora naczelnego czasopisma ,Alergia Astma
Immunologia - przeglad kliniczny”.

Dla studentéw byt nie tylko wyktadowcg - byt mentorem,
dzielit sie z nimi swojg pasjg do nauki i zachecat do rozwoju.
Jego empatia, zyczliwos¢ i zaangazowanie w kontaktach
ze studentami, wspdétpracownikami, a takze pacjentami
zostawita trwaty slad w pamieci wszystkich, ktérzy mieli
okazje wspotpracowaé z Profesorem.
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UMED Lédz blizej mtodych

Podsumowanie projektu tédzkie dla Mtodych

Joanna Milczarek
Dyrektor Biura Promocii

UM MAGAZYN

rojekt ,,Kierunek UMED Lédz",
realizowany w ramach inicjatywy
todzkie dla Mtodych,

to wyjatkowe przedsigwzigcie promujace
Uniwersytet Medyczny w todzi oraz
potencjat edukacyjny i kulturowy regionu.
Dzigki dofinansowaniu z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
todzkiego zrealizowaliSmy serie dziatan
skierowanych do mtodziezy ze szkot
$rednich z wojewddztw: tédzkiego,
wielkopolskiego i mazowieckiego,
zainteresowanych studiami medycznymi.
Srodki przeznaczyli$émy réwniez

na dodatkowe zajecia dla uczniow licedw
patronackich, kampanig informacyjng

o naszej ofercie edukacyjnej oraz
produkcje podcastow i materiatow wideo
prezentujacych mtodych naukowcow.
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#
owie i nauczycielkiz | Liceum Ogélnokszta{schfm T. Kosciuszki w WieWu,
Ewa Nowak z Biura Promacji, Dyrektor Biura Promacji Joanna Nﬁtzarek, LA

Radny Sejmiku Wojewd6dztwa tddzkiego Maciej Riemer, JM Rektor prof. Janusz Piekarski

Wizyta Ill Liceum Ogdlnoksztatcacego
20 .im. M. Kopernika z Kalisza
r R i
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Projekt od poczatku planowali$my jako przedsiewziecie,
w ktorym promocja uczelni nie konczy sie na informacji,
ale zaczyna sie od realnego doswiadczenia. Zalezato nam
na tym, aby mtodzi ludzie mogli nie tylko ustysze¢ o Uni-
wersytecie Medycznym w todzi, lecz przede wszystkim
zobaczy¢, dotknaé i sprawdzic¢, jak wyglada studiowanie
medycyny, praca naukowa i codziennos¢ akademicka
w todzi.

Dzieki dofinansowaniu z Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewodztwa todzkiego mogliSmy zaprosi¢ do todzi ucz-
niéw szkot ponadpodstawowych z o$miu miast i ohjac
ich kilkudniowym, intensywnym programem wizyt stu-
dyjnych. Byty to spotkania zaplanowane w taki sposéb,
aby tgczyty poznawanie miasta, jego medycznych tradycji
i potencjatu kulturowego z praktycznym odkrywaniem
uczelni - jejinfrastruktury, kadry i mozliwos$ci rozwoju.

Dwa dni petne inspiracji

W ramach projektu na Uniwersytet Medyczny w todzi
zaprosiliSmy uczniow z osSmiu szkét srednich:

* | LO im. T. Kosciuszki w Wieluniu

* | LOim. W. Broniewskiego w Betchatowie

* | LOim. Marszatka S. Matachowskiego w Ptocku

* LOim. M. Konopnickiej w Poddebicach

* | LOim. K. Jagiellonczyka w Sieradzu

e [l LO im. M. Kopernika w Kaliszu

e |LOim. T. Kosciuszki w Turku

e | LOim. J. Dgbrowskiego w Tomaszowie
Mazowieckim.

Pierwszy dzieh kazdej z wizyt byt okazjg do poznania
todzi i jej medycznych tradycji. Uczniowie zwiedzili
Muzeum Farmacji im. prof. Jana Muszynskiego, uczest-
niczyli w warsztatach edukacyjnych w Muzeum Arche-
ologicznym i Etnograficznym, a wieczorem bawili sie
na spektaklu Teatru Komedii Impro.

Drugiego dnia mtodziez odkrywata Uniwersytet Me-
dyczny w todzi - jego oferte dydaktyczng, nowoczesng
infrastrukture oraz mozliwos$ci rozwoju naukowego i za-
wodowego. Po prezentacji uczelni odbyty sie warsztaty
praktyczne, m.in.:

* Przyjmowanie porodu w Centrum Symulaciji
Medycznych,

* Iniekcje przygotowane przez SKN Studentéw
Pielegniarstwa przy PTP,
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Ogledziny miejsca zbrodni zorganizowane przez
SKN Medycyny Sgdowej.

Réwnolegle waznym elementem projektu byty dziata-
nia skierowane do szkét patronackich Uniwersytetu
Medycznego w todzi. Zrealizowalismy dwa bloki
tematyczne:

Blok medyczny w Centrum Symulacji Medycznych
- realistyczne ¢wiczenia z zakresu ratownictwa,
przyjmowania poroddéw, wktué, pobierania krwi

i pracy zespotowej w sytuacjach nagtych.
Doswiadczenia te pozwolity mtodziezy poczué
emocje towarzyszace pracy w ochronie zdrowia

i zobaczy¢ medycyne z bliska.

Blok stomatologiczny

- poswiecony praktycznemu poznaniu pracy lekarza
stomatologa i technika dentystycznego

- od diagnostyki, przez prace w laboratorium,

po techniki rekonstrukcyjne.

Wizyta | Liceu :
im. W. Broniews
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um Ugélnoksztalbacé : Wizyta lll Liceum Ogélnoksztatcacego
atachowskiego'z Ptocka im. M. Kopernika z Kalisza

g
Wizyta.Liceum Ogélnok%ztaicqce i Wizyta Liceum Ogdlnoksztatcace

“im. MarszatkasBnMatachowskiego z Ptocka

dlnoksziatcacago
S KaaithyALi 7 Turku

Wizyta Il Liceum Ogolnok§
im. M. Kopernika z Kalisza

UM MAGAZYN 43



Punkty rekrutacyjne
Prieiicrente wynikow matur:

_— X
Wak, BiurolR
-

Dzieki dotacji moglismy uatrakcyjni¢ zajecia dla 600 ucz-
niow z 10 szkdét patronackich, organizujac tacznie 20 spot-
kan. Warsztaty prowadzili dydaktycy i studenci naszej
uczelni - 28 oséb zaangazowanych w projekt. Podczas
bloku stomatologicznego zuzyliSmy 60 opakowan masy
wyciskowej oraz 25 kg gipsu stomatologicznego, a zajecia
miaty charakter w petni praktyczny i warsztatowy.

Istotnym uzupetnieniem projektu byty biezgce dziatania
promocyjne, realizowane réwnolegle z wydarzeniami
stacjonarnymi. Przygotowali§my materiaty drukowane
w tym informatory i katalogi kierunkéw studiéw, ktére
w przystepny sposob przyblizajg oferte edukacyjng
uczelni. UczestniczyliSmy réwniez w targach edukacyj-
nych oraz spotkaniach informacyjnych, gdzie materiaty
promocyjne i bezposredni kontakt stanowity wazny
element wsparcia procesow rekrutacyjnych.

Réwnolegle rozwijali$my dziatania wizerunkowe, ktérych
celem byto pokazanie Uniwersytetu Medycznego w todzi
jako miejsca, w ktérym nauka ma realny wptyw na rze-
czywistosé. Jednym z takich dziatan jest inicjatywa
#KierunekNauka, poswiecona popularyzacji osiggnieé
mtodych naukowcdéw i lekarzy zwigzanych z naszg uczel-
nig. To opowiesci o pasji, ciekawosci swiata i drodze, ktdra
czesto zaczyna sie od jednego pytania lub inspirujgcego
spotkania.

Projekt byt mozliwy do realizacji dzieki ogromnemu zaan-
gazowaniu zespotu Biura Promocji, pracownikéw Centrum
Symulacji Medycznych, kadry dydaktycznej oraz studen-
téw. To praca zespotowa, czesto niewidoczna na pierwszy
rzut oka, ale absolutnie kluczowa dla jakosci i spéjnosci
catego przedsiewziecia.
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Wizytal Liceur? Ogolnoksztatcacego
ifm. T. Kosciuszki z Turku

Wszystkie te dziatania taczy jeden
wspoélny cel: pokazaé Uniwersytet
Medyczny w todzi jako miejsce
nowoczesne, otwarte i autentyczne,
a todz jako miasto, w ktérym warto
studiowaé, rozwijaé sie i planowaé
przysztosé.

Ten projekt byt waznym krokiem w tym kierunku - i so-
lidnym fundamentem pod kolejne inicjatywy skierowane
do mtodych ludzi.

WizytaliLiceum OgolinokSztatcacego
im. Kazimierza JagielloriczykazSieradza

URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA tODZKIEGO
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DLA MLODYCH
ZADANIE WSPOLFINANSOWANE Z BUDZETU SAMORZADU WOJEWODZTWA tODZKIEGO




Wszystko zaczyna sie

od pasji.
Nauka zaczyna si¢
od ciekawosci

auka to nie tylko praca w laboratorium czy zmudna
analiza danych. To przede wszystkim pasja
odkrywania, odwaga w zadawaniu trudnych pytan
I determinacja w szukaniu odpowiedzi. To wiasnie ciekawosc
napedza mtodych badaczy, pozwalajac im przekraczac
granice wiedzy i wytyczac¢ nowe sciezki. Jak trafnie ujat to
Albert Einstein: Najwazniejsze to nie zaprzestac¢ zadawania
pytan. Ciekawos¢é ma witasny powod do istnienia.
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Dla wielu mtodych ludzi, ktérzy dzi$ zastanawiajg
sie nad wyborem studiéw, nauka moze hyé nie
tylko sciezkg zawodowg, ale takze drogg do
rozwoju osobistego, spetnienia i realnego wptywu
nazycieinnych.

W naszym uniwersytecie mamy zaszczyt wspoét-
pracowaé z niezwykle utalentowanymi mtodymi
naukowcami, ktérzy juz na wczesnym etapie
swojej kariery mogg pochwali¢ sie imponujgcym

Dzisiaj prowadzg badania nad nowymi terapiami,
analizujg dane, zdobywajg prestizowe granty i nagrody,
a jednoczesnie rozwijajg swoje zainteresowania poza
praca.

Podcasty pozwalajg poznac¢ ich nie tylko jako specja-
listow, ale takze jako ludzi z marzeniami, watpliwosciami
i nietuzinkowymi zyciorysami. Ich historie udowadniajg, ze
nauka nie jest zarezerwowana dla wybranych - dostepna
jest dla kazdego, kto ma pasje, ciekawos¢ i determinacije.

Cykl podcastéw pod nazwg #KierunekNauka.

To seria spotkan z miodymi lekarzami i badaczami,
ktorzy opowiadaja o swojej niezwyklej drodze do nauki.

dorobkiem, a przy tym nie tracg ciekawosci $wiata
i entuzjazmu. Chcemy ich pokazaé - nie po to, by
sie chwalié, ale by inspirowaé. Naszg rolg, jako
uczelni, jest nie tylko ksztatci¢, ale tez rozbudzac¢
ambicje i udowadnia¢ mtodym ludziom, ze warto
marzy¢ naukowo.

W ramach kampanii promujacej nauke i sylwetki
mtodych badaczy powstat cykl podcastéow pod
nazwag #KierunekNauka. To seria spotkan z mto-
dymi lekarzami i badaczami, ktérzy opowiadajg
0 swojej niezwyktej drodze do nauki. Dzielg sie
historiami o pasjach, planach, momentach
zwatpienia i przetomach, ktére uksztattowaty ich
zawodowa tozsamosé.

Czesto przyznajg, ze nie wszyscy od poczatku
marzyli o karierze naukowej: jedni pasje do badan
odkryli zupetnie przypadkiem, inni zaczynali od
zwyktych zajeé studenckich, aby potem wkroczy¢
na $ciezke badawcza.

Opowiadajg tez o znaczeniu mentoréw - tych,
ktérzy jako pierwsi dostrzegli w nich potencjat
i pomogli obra¢ wtasciwy kierunek. Wszyscy
zgodnie podkreslajg, jak wazng role odegrali
w ich naukowym rozwoju. Dzieki takiemu wspar-
ciu niektérzy juz w trakcie studiow zdobywali
granty i stypendia, a wielu obecnie inspiruje
mtodsze pokolenie do eksploracji $wiata nauki.
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W inspirujgcy $wiat nauki zabiorg nas:

lek. Jedrzej Chrzanowski,

Zaktad Biostatystyki i Medycyny Translacyjnej

- zajat 1. Miejsce na liscie 100 najzdolniejszych
mtodych naukowcow w Polsce. Laureat wielu nagrod
i wyréznien, m.in. wyrdznienia specjalnego programu
START FNP. W swojej pracy badawczej zajmuje sie
epigenetyka cukrzycy typu 1.



€

dr n. med. Marcin Sochal,

Zaktad Medycyny Snu i Zaburzen Metabolicznych

- autor ponad 100 publikacji,

kierownik Pracowni Patofizjologii i Immunologii Snu.
Laureat prestizowego stypendium Ministra Nauki.

>

lek. Katarzyna Kwas,
Klinika Ginekologii Operacyjnej
i Onkologicznej

- bada regeneracje tkanek
miesniowo-szkieletowych

z wykorzystaniem komadrek
macierzystych. Laureatka
grantu ,Perty Nauki” oraz
licznych stypendidw.

>

S dr hab. n. med. prof. UM
Agata Gabryelska,

lek. Zuzanna Nowicka, Zaktad Medycyny Snu

Zaktad Biostatystyki i Medycyny i Zaburzen Metabolicznych

Translacyjnej - psychiatra i specjalistka

- prowadzi badania nad odpowiedzig medycyny snu.

immunologiczng guzéw nowotworowych. Jako pierwsza kobieta

Stazystka Cancer Research UK w historii UMED-u i druga

w Cambridge, wspdtautorka prac osoba w kraju obronita

naukowych, z ktérych jedna trafita doktorat jeszcze

na oktadke czasopisma ,Cancer Research”. przed ukoriczeniem studidw.

Laureatka Nagrody Prezesa
Rady Ministrow oraz
stypendiow FNP START.
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Kamil Saramowicz,

student VI roku

- w ramach Indywidualnego Toku Studiéw prowadzi
badania w obszarze neuroimmunologii i molekularnych
podstaw chordb neurodegeneracyjnych i nowotworow
OUN. Przewodniczgcy SKN MedSelf.

€

Zuzanna Granek,

studentka VI roku

- realizujgc Indywidualny Tok Studiow aktywnie
wspoétprowadzi badania nad molekularnymi podstawami
choréb nowotworowych i neurodegeneracyjnych.
Wspdtautorka 11 wysoko punktowanych publikacji naukowych,
zdobyta 5 nagrdd konferencyjnych.

&

dr n. med. Marcin Braun,

Zaktad Patologii

- specjalista patologii nowotworéw, wspoétautor
artykutu opublikowanego w ,Nature”, mentor i lider
zespotu badawczego, laureat wielu nagrdd, stypendiow
i wyréznien. taczy prace kliniczng z pracg badawcza.



* *

lek. Szymon Turkiewicz, mgr Eliza Kesy-Siwik,

Zaktad Medycyny Snu Mabion

- laureat grantu ,Perty Nauki”, - absolwentka hiotechnologii,

bada bezdech senny, popularyzator kierowniczka zespotu ds. rozwoju lekéw biologicznych,
wiedzy o $nie. taczy nauke z przemystem.

Podcasty powstaty w ramach projektu ,£odzkie dla Mtodych
— kierunek UMED t6dz", dofinansowanego kwotg 700 tys. zt

ze srodkdéw Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego.
Celem projektu jest promocja uczelni, jej oferty i pokazanie,
ze medycyna i nauka to sciezki dla ludzi z pasja.

Pierwszy odcinek ukaze sie juz w grudniu na = https://zrozumnauke.umed.pl/
Serdecznie zapraszamy!

URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA tODZKIEGO

LdhD7K |

DLA MEODYCH
ZADANIE WSPOLFINANSOWANE Z BUDZETU SAMORZADU WOJEWODZTWA tODZKIEGO
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Nowe powotlania na Konsultantow
Wojewoddzkich

» w zakresie medycyny nuklearnej

dr n. med. Pawel CichocKi,
Zaktad Medycyny Nuklearnej

» w zakresie farmakologii klinicznej

dr hab. n. med. Jacek KasznicKi, prof. UM,
kierownik Kliniki Choréb Wewnetrznych, Diabetologii
i Farmakologii Klinicznej

» w zakresie patomorfologii

prof. dr hab. n. med. J6zef Kobos,
Zaktad Histologii i Embriologii
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uniwersUM

PRZEGLAD NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN

Profesor Lucyna Wozniak Profesor Dariusz Jaskoélski
Wiceprzewodniczacq Alliancedlife nowym Prezesem Polskiego

_ . Towarzystwa Neurochirurgow
Podczas posiedzenia zarzadu
Alliance4Life, ktére odbyto sie
18 wrzesnia w Warszawie,
funkcje Wiceprzewodniczace;j
organizacji powierzono

prof. Lucynie Wozniak,
Prorektor ds. Wspoétpracy

Z przyjemnoscig informujemy, ze prof. Dariusz
Jaskélski, kierownik Kliniki Neurochirurgii

i Onkologii Uktadu Nerwowego, zostat
wybrany nowym Prezesem
Polskiego Towarzystwa
Neurochirurgéw

Migdzynarodowej. (kadencja 2025-2029)
Profesor Wozniak wnosi do podczas 7. Zjazdu

A4L bogate doswiadczenie w zakresie badan Polskiego Towarzystwa
biomedycznych, zarzadzania uczelnig oraz aktywnego Neurochirurgow
uczestnictwa w europejskich inicjatywach naukowych. w Katowicach

29"7'.

UNIWERSYTET (N e
MEDYCZNY ’6 »
W tODZI (Y-]

Alliance4Life . R .
Dr n. med. Damian Mikulski

laureatem VII edycji Grantu
Naukowego Fundacji DKMS

Profesor Pawet Ptaszyiiski
[ ] [ ]

powotany do Krajowej Rady Dr n. med. Damian Mikulski,

Kardiologieznej asystent w Zaktadzie

Biostatystyki i Medycyny

Translacyjnej, zostat

laureatem VII edycji

Grantu Naukowego

Fundacji DKMS,

otrzymujac 250 tys. zt

na prowadzenie badan.

Celem zwycieskiego projektu jest identyfikacja

Prof. Pawet Ptaszynski,
Petnomocnik Rektora

ds. Kampusu Centrum
Kliniczno-Dydaktycznego
Uniwersytetu Medycznego
w todzi oraz Zastepca
Dyrektora ds. Medyczno

-Organizacyjnych CSK, zostat nowych biomarkeréw egzosomalnych

powotany do Krajowej Rady Kardiologicznej W prognozowaniu wczesnego nawrotu szpiczaka
- organu, ktérego zadaniem jest wspieranie Ministra plazmocytowego po autologicznym

Zdrowia w ksztattowaniu polityki dotyczacej opieki przeszczepieniu krwiotwérczych komérek
kardiologicznej w Polsce. macierzystych.
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Wystudiowane w todzi - kobiety, ktére zmieniajg Swiat nauki

Projekt ,Wystudiowane w todzi” przygotowany przez
tédzkie Partnerstwo Akademickie pokazuje, ze
kohiecos$é i nauka idg w parze - z odwagg, empatia

i determinacja. To historia kobiet, ktére zdobyty

wyksztatcenie w tédzkich uczelniach, a dzi$ inspirujg

kolejne pokolenia.

W gronie bohaterek znalazty sie reprezentantki

naszego uniwersytetu:

e dr Monika Domarecka - kieruje szpitalami
klinicznymi, tgczac wiedze medyczng
z doswiadczeniem menedzerskim, by skutecznie
rozwijaé infrastrukture i jako$¢ opieki nad
pacjentami;

e dr hah. Magdalena Jasifiska-Stroschein, prof. UM
w todzi - farmaceutka i badaczka, ktdra
udowadnia, ze nauka o lekach to sztuka tgczenia
wiedzy, empatii i innowacji;

e dr Karolina Kamecka - badaczka zdrowia
publicznego, ktdéra wierzy, ze dobre zarzgdzanie
to takze troska o cztowieka;

e dr hab. Dorota Kilaniska, prof. UM w todzi, prof.
GUMed - pielegniarka z misja, ktorej gtos jest
styszany w Polsce i na Swiecie;

e dr Milena Kosiada - specjalistka medycyny
laboratoryjnej, dla ktérej mikroskop to narzedzie
poznania i troski o zycie;

* lek. Katarzyna Kwas-Sarnacka - lekarka w trakcie
specjalizacji w dziedzinie potoznictwa i ginekologii,
towarzyszgca kobietom w najpiekniejszych
i najtrudniejszych momentach ich zycia;

e dr Beata Les$niczak - potozna z misjg, ktéra
wyksztatcita ponad 1200 potoznych; poprzez
badania i publikacje rozwija wiedze o zdrowiu
kohiety i dziecka, wzmacniajgc pozycje zawodu
potoznej;

e dr Katarzyna Starosta - ratowniczka i wyktadow-
czyni, uczgca odwagi i dziatania w kazdej sytuacji;

e dr Kinga Urbanek - naukowczyni, ktéra taczy
biologie, chemie i technologie, by zrozumieé, jak
chronié¢ ludzkie zdrowie;

e dr hah. Magdalena Wrzesiniska, prof. UM w todzi
- ekspertka promocji zdrowia, ktéra pokazuje, ze
wiedza i empatia idg w parze.

Dziatanie jest wspoétfinansowane z budzetu Miasta

todzi w ramach zadania publicznego ,t6dz

akademicka - naukowa, kreatywna i wielokulturowa

2025", zorganizowanego dzigki sSrodkom uzyskanym

przez Fundacje Uniwersytetu tédzkiego.

UMED na Festiwalu
BOMBA MEGABITOWA 2025

7 i 8 pazdziernika w todzi odbyta sie kolejna edycja
Bomby Megabitowej - interdyscyplinarnego
festiwalu inspirowanego twdérczoscig Stanistawa
Lema, taczacego nauke, kulture i technologie.
Reprezentanci Uniwersytetu Medycznego w todzi

- nasi naukowcy, studenci i absolwenci

- przygotowali serie wystgpien i debat, ktére ukazaty
rézne oblicza medycyny i pokazaty, Ze na naszej
uczelni mozna nie tylko zdobywaé wiedze, ale takze
rozwija¢ pasje, inspirowac innych i wspottworzyé
przyszto$é nauki.
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Uniwersytet Medyczny w todzi todzka Noc Naukowcow
w czotéwce ranking THE WUR - S§wieto nauki w todzi
2026
Nasza uczelnia od samego poczatku wspoéttworzy
t6dzka Noc Naukowcow jako partner tego
przedsiewziecia, widzgc w nim doskonatg okazje

w prestizowym rankingu Times Higher Education do popularyzacji badan i nawigzania hlizszego dialogu
World University Rankings 2026, w ktérym ze spoteczenstwem. Odwiedzajgcy tédzka Noc

sklasyfikowano 2191 uczelni z catego $wiata, Naukowcdw mogli nie tylko wystuchaé ciekawych
prelekcji, ale réwniez spotkaé¢ naszych badaczy

osobiscie, zadawa¢ im pytania i samodzielnie
przeprowadzaé eksperymenty w atmosferze zabawy.

Uniwersytet Medyczny w todzi utrzymat swojg
pozycje (4. miejsce wsrdd polskich uczelni)

z czego 42 z Polski.

Najlepiej oceniono nas w kryterium: Research
Quality - 2. miejsce. W rankingu poréwnujgcym
uczelnie wyzsze na Swiecie wg dyscyplin UMED zajat
3. miejsce (ex aequo z Gdariskim Uniwersytetem
Medycznym) w kategorii - Medical and Health.

Nauka otacza nas kazdego dnia i chcemy, by coraz
czesciej opuszczata mury laboratoriow i wychodzita
poza kampus. Cieszy mnie, ze tak wielu naszych
pracownikéw naukowych, doktorantéw i studentéw
zaangazowato sie w to wydarzenie - méwi
‘ﬁv,ﬁ’if,'grsity un sy prof. Agnieszka Piastowska-Ciesielska, Prorektor

Rankings :
2026 ds. Nauki.

& o D
‘L 4 ¥ A
e

miejsce
wéréd
polskich uczelni

Uroczystos$¢é wreczenia dyploméw absolwentom kierunku lekarskiego
Wysdziatu Lekarskiego i Kolegium Wojskowo-Lekarskiego

10 pazdziernika 489 absolwentéw kierunku lekarskiego Wydziatu
Lekarskiego i Kolegium Wojskowo-Lekarskiego odebrata dyplomu
ukonczenia studidow.

Podczas uroczystosci uhonorowani zostali najlepsi absolwenci.
Firma Salve Medica jak co roku nagrodzita osoby, ktére osiggnety
najwyzsza $rednig: Mikotaja Grabarczyka Mikotaja,

Dominike Mateckg Dominike, Patrycje Sobantke.

Absolwentom gratulujemy i zyczymy sukceséw!
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Doktor Damian Kotat laureatem
Nagrody za Wybitne Osiggniecia
Przyczyniajace si¢ do Rozwoju
Nauki dla Mtodych Uczonych
Pracujacych na Terenie
Wojewédztwa Lodzkiego

Dr n. med. Damian Kotat
zostat laureatem Nagrody
za Wybitne Osiggniecia
Przyczyniajace sie do
Rozwoju Nauki dla Mtodych
Uczonych Pracujacych

na Terenie Wojewd6dztwa
tdédzkiego za rok 2024

w dziedzinie nauk
biologiczno-medycznych.
Nagrody te, przyznawane corocznie przez tédzki
Oddziat PAN, stanowig wyraz uznania dla mtodych
badaczy, ktérych dziatalno$é naukowa w istotny
spos6b przyczynia sie do rozwoju nauki i podnosi
prestiz srodowiska akademickiego regionu.

PAN

POLSKA AKADEMIA NAUK

Doktor Monika Zatorska-Berner
laureatkq nagrody Marszatka
Wojewédztwa Lodzkiego

Dr n. med. Monika Zatorska-Berner z Kliniki
Elektrokardiologii, Katedry Kardiologii
Interwencyjnej i Elektrokardiologii zostata

Polska siega gwiazd
- dr Stawosz Uznanski-Wisniewski
z wizyta w Lodzi

17 pazdziernika w Zatoce Sportu Politechniki L6dzkiej
odbyto sie drugie spotkanie w ramach ogélnopolskiej
Trasy Technologiczno-Naukowej Misji IGNIS

- ,Polska siega gwiazd”, ktérego wspdétorganizatorem
byt Uniwersytet Medyczny w todzi. Wydarzenie
zgromadzito przedstawicieli $wiata nauki, studentéw,
ucznidéw i wszystkich tych, ktérzy z fascynacjg $ledzg
rozwoj polskiej obecnosci w kosmosie.

Centralnym punktem spotkania byto wystgpienie

dr. Stawosza Uznanskiego-Wisniewskiego, astronauty
ESA, ktéry podzielit sie osobistymi refleksjami

z misji kosmicznej oraz opowiedziat o wyzwaniach,
jakie niesie ze sobg zycie i praca w przestrzeni
pozaziemskiej. W drugiej czesci spotkania odbyta sie
sesja Q&A oraz panel dyskusyjny z udziatem m.in.
JM Rektora UMED prof. Janusza Piekarskiego.
Wydarzenie poprowadzita dr Justyna Agier,

na co dzien kierujgca Zaktadem Mikrobiologii,
Genetyki i Immunologii Doswiadczalnej Uniwersytetu
Medycznego w todzi.

laureatkg nagrody Marszatka Wojewoédztwa tddzkiego za najlepsze rozprawy i prace tematyczne zwigzane

z wojewddztwem tédzkim w 2025 roku.
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Pani Doktor otrzymata nagrode za rozprawe doktorska pt.

»,0cena ogodlnej sprawnosci i aktywnosci fizycznej u chorych

z niewydolnos$cig serca po implantacji kardiowertera-defibrylatora
lub/i urzadzenia do terapii resynchronizujgcej”.

Promotorem nagrodzonej pracy jest prof. Iwona Cygankiewicz.



Nagroda za najlepsza wspélng
publikacje naukowg

Rektor Politechniki tédzkiej oraz Rektor Uniwersytetu
Medycznego w todzi wreczyli nagrode za najlepszg
publikacje naukowg opracowang wspdélnie przez
pracownikéw obu uczelni.

Laureatem konkursu zostat zespét autoréw publikacji
pt. Isolation, structural characterization and biological
activity evaluation of melanoidins from thermally
processed cocoa beans, carob kibbles and acorns

as potential cytotoxic agents w sktadzie:

e dr hab. inz. Joanna Oracz (Pt)

e prof. dr hab. n. med. Urszula Lewandowska (UMED)
e dr n. med. Katarzyna Owczarek (UMED)

e lek. Mitosz Cabhan (UMED)

e dr hab. inz. Justyna Rosicka-Kaczmarek,
prof. uczelni (PL)

 prof. dr hab. inz. Dorota Zyzelewicz (PL).

ity of Te.;rhnf'” \

-

MINIATURA 9 dla mtodych
naukowcow UMED-u

Poznali$my kolejnych laureatéw konkursu MINIATURA

9 na pojedyncze dziatania naukowe. Grant uzyskato az

siedmioro badaczy z naszej uczelni:

e dr n. med. Agnieszka Damiza-Detmer (Klinika
Neurologii i Udaréw Mézgu)

e dr n. med. Raneem Hamouz (Zaktad Kancerogenezy
Molekularnej)

e dr n. med. Oliwia Gawlik-Kotelnicka (Klinika
Zaburzen Afektywnych i Psychotycznych)

e dr n. med. Karol Ktosinski (kierownik Pracowni
Badan Biomateriatéw)

e dr n. chem. Danuta Piotrzkowska (Zaktad Chemii i
Biochemii Klinicznej)

* dr n. med. Lucyna Piera (Zaktad Patofizjologii)

e drn. farm. Pawet Krecisz (Zaktad Chemii
Farmaceutycznej, Analizy Lekéw i Radiofarmacji)

Sukces studentéw i ahsolwentéw
UMED w sesji jesiennej LDEK 2025!

Z dumg informujemy, ze studenci i absolwenci kierunku
lekarsko-dentystycznego naszego uniwersytetu
osiggneli rekordowe wyniki w jesiennej sesji Lekarsko-
Dentystycznego Egzaminu Koricowego (LDEK).
* 3. miejsce w rankingu 10 polskich uczelni
medycznych - to najlepszy wynik UMED od kilku lat!
* Sredni wynik: 152,56 pkt (76,28%)!
* po raz pierwszy studenci i absolwenci UMED-u
zajeli 1. miejsce w Polsce, co daje nam awans
az 0 5 miejsc w poréwnaniu z sesjg wiosenng 2025!

Serdecznie gratulujemy!!!

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

Sukces studentow i absolwentow kierunku
Lekarsko-Dentystycznego w sesji jesiennej
LDEK 2025!

w rankingu 10 polskich
uczelni medycznych

Uroczyste Dyplomatorium
Abhsolwentéw Kierunku Lekarsko-
Dentystycznego

7 listopada Auli 1000 Centrum Dydaktycznego odbyto
sie uroczyste Dyplomatorium Absolwentéw Wydziatu
Lekarskiego kierunku lekarsko-dentystycznego w roku
akademickim 2024/2025.

Absolwenci odebrali listy gratulacyjne z rak Prorektora
ds. Studenckich prof. dr hab. n. med. Adama
Durczynskiego oraz Prodziekan ds. Nauki i Ksztatcenia
— Kierownik Oddziatu Stomatologicznego prof. dr hab.
n. med. Moniki tukomskiej-Szymanskie;j.

Serdecznie gratulujemy
wszystkim absolwentom
i zyczymy wielu
sukcesow.
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UMED na podium podczas Targéw Kot Naukowych
~80 két na 80-lecie Ltodzi Akademickiej”

14 listopada kota naukowe Uniwersytetu Medycznego w todzi wziety udziat
w Targach Két zorganizowanych przez Uniwersytet t6dzki w ramach tédzkiego
Partnerstwa Akademickiego.

W konkursie na najlepsze stoisko 1. miejsce zdobyto Studenckie Koto Naukowe
Stomatologii Wieku Rozwojowego, a miejsce 2. - SKN Medycyny Sadowej.
W konkursie filmowym SKN Stomatologii Wieku Rozwojowego zajeto 4. miejsce.

To wyjatkowe wyréznienia, ktére $wiadczg o wysokim poziomie merytorycznym,
zaangazowaniu i kreatywnosci naszych studentéw.

Pierwszy Zjazd Rektorek
i Prorektorek

W dniach 13-14 listopada 2025 r. w Toruniu odbyt sie
Pierwszy Zjazd Rektorek i Prorektorek, ktéry zgromadzit
blisko sto liderek polskiego szkolnictwa wyzszego.

Nasz uniwersytet reprezentowaty prof. Lucyna Wozniak,
Prorektor ds. Wspoétpracy Miedzynarodowej, oraz prof.
Agnieszka Piastowska-Ciesielska, Prorektor ds. Nauki.

Zjazd stat sie przestrzenig wymiany dos$wiadczen i refleksji nad rolg kobiet w szkolnictwie wyzszym. Dyskusje
dotyczyty m.in. modeli przywdédztwa, barier awansu, jezyka réwnosciowego, odwagi i solidarnos$ci kobiet w nauce.

Lek. Zuzanna Nowicka-Kaszkowiak stypendystka programu
L'Oréal-UNESCO ,,Dla Kohiet i Nauki” w kategorii doktoranckiej

Z przyjemnos$cia informujemy, ze lek. Zuzanna Nowicka-Kaszkowiak

z Zaktadu Biostatystyki i Medycyny Translacyjnej zostata stypendystka
programu L'Oréal-UNESCO ,Dla Kobhiet i Nauki” w kategorii doktoranckiej.
To wyrdznienie jest wyrazem uznania dla jej imponujgcego dorobku

i konsekwentnie rozwijanej $ciezki naukowe;j.

Jej projekt badawczy, dotyczacy charakterystyki zmian kontekstu
immunologicznego indukowanych przez czynniki cytotoksyczne

w niedrobnokomérkowym raku ptuca, wpisuje sie w aktualne wyzwania
medycyny translacyjnej i onkologii precyzyjnej. Lek. Nowicka-Kaszkowiak
analizuje, w jaki sposéb chemioterapia i radioterapia ksztattujg odpowiedZ immunologiczng organizmu oraz
wptywajg na zdolnos$é uktadu odporno$ciowego do rozpoznawania i eliminowania komdérek nowotworowych.
Jej prace obejmujg takze badania nad rakiem odbytnicy, co pozwala szerzej zrozumieé mechanizmy odpowiedzi
na leczenie w réznych typach nowotworéw.

Gratulujemy i czekamy na kolejne przetomowe odkrycia, ktére realnie mogg wptynaé na przysztosé terapii
onkologicznych.
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Nagrody Ministra Zdrowia dla pracownikéw UMED-u

Decyzjg Ministra Zdrowia pracownicy Uniwersytetu Medycznego w todzi zostali uhonorowani
prestizowymi nagrodami za wybitne osiggniecia naukowe i dydaktyczne:

* Nagroda indywidualna w zakresie dziatalnosci naukowej - prof. Przemystaw Kardas;

* Nagroda zespotowa w zakresie dziatalnos$ci dydaktycznej dla zespotu:
dr n. med. Matgorzata Bereziriska,
dr n. med. Filip Bielec,
dr n. med. Monika Bigos,
dr hab. n. med. Matgorzata Brauncajs,
dr hab. n. med. Michat Seweryn Karbownik,
dr hab. n.med. Anna Wiktorowska-Owczarek;

* Nagroda za catoksztatt dorobku - prof. Ewa Matecka-Wojciesko;
* Nagrody zespotowe za wspétautorstwo podrecznikéw w ramach wnioskéw innych uczelni:

e Chirurgia stomatologiczna i szczekowo-twarzowa pod redakcjg prof. Mansura Rahnama;
wspoétautorzy z UMED:
dr Katarzyna Bogusiak,
prof. Marcin Kozakiewicz,
dr hab. Piotr Loba,
dr hab. Waldemar Machata,
dr Sylwia Majewska-Beska,
dr Marta Tyndorf,
dr hah. Maciej Radek;

* Biofizyka pod redakcja
prof. Leszka Kubisza;
wspotautorzy z UMED:
prof. Piotr Batasiewicz,
prof. Dariusz Nowak,
dr hab. Aleksandra Krél.

UMED w Swiatowym rankingu GRAS 2025

Uniwersytet Medyczny w todzi po raz kolejny zostat
wysoko oceniony w prestizowym Global Ranking

of Academic Subjects (GRAS) 2025, przygotowywanym
przez ShanghaiRanking Consultancy. W tegorocznej

edycji uczelnia zostata sklasyfikowana w obszarze medical
sciences w kategorii clincial medicine, zajmujgc miejsce

w przedziale 201-300 na $wiecie oraz 2. miejsce wsréd

Awans UMED-u uczelni polskich.

w Rankingu Obecnosé uczelni w rankingu GRAS to dowdd na wysoka
Szgg%gaf'g;g jakos¢ badan prowadzonych w todzi, ich miedzynarodowq
rozpoznawalno$¢ oraz skuteczno$é w budowaniu
globalnych partnerstw naukowych.
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Szpitale

uniwersyteckie

Centralny Szpital Kliniczny
Z wWyréznieniem
~Wymagaj Jakosci”

CSK Uniwersytetu Medycznego w todzi zostat
uhonorowany tytutem ,Wymagaj Jakosci”
przyznawanym placéwkom, ktére wyrdzniajg sie
wysokim poziomem swiadczonych ustug
medycznych oraz troskg o pacjenta.

To ogdlnopolski projekt realizowany przez Rzecznika
Praw Pacjenta oraz Centrum Monitorowania Jakosci
w Ochronie Zdrowia. Celem inicjatywy jest
podnoszenie standarddw opieki zdrowotnej

w Polsce oraz promowanie placéwek, w ktérych
pacjent traktowany jest z godnos$cia, empatia

i szacunkiem.
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Otwarcie nowej siedziby
Zaktadu Patomorfologii

28 pazdziernika w Centralnym Szpitalu Klinicznym oficjalnie otwarto nowa siedzibe Zaktadu
Patomorfologii Katedry Onkologii Uniwersytetu Medycznego w todzi.

To symboliczne domkniecie projektu rozpoczetego ponad pét wieku temu (w pierwotnym zamysle
kampusu UMED z 1975 roku wtasnie w tym miejscu planowano utworzenie Zaktadu Patomorfologii)
tgczace dziedzictwo profesoréw Aleksandra Pruszynskiego i Leszka WozZniaka z najnowoczesniejszg
infrastrukturg diagnostyczna.

Uroczystego przeciecia wstegi dokonali Rektor, prof. Janusz Piekarski,

prof. Radzistaw Kordek - kierujacy Zaktadem Patomorfologii, Rektor w latach 2016-2024,
prof. Pawet Gérski, Rektor w latach 2008-2016 oraz dr Monika Domarecka - Dyrektor
Centralnego Szpitala Klinicznego.

Zespot tworzy 29 lekarzy, w tym 8 profesordw i 9 doktoréw nauk medycznych, wspieranych przez
diagnostdéw, technikéw i pracownikéw naukowych. Kazdego roku jednostka wykonuje okoto 50
tysiecy badan - od klasycznej cytologii i histopatologii, przez badania srédoperacyjne i autopsyjne,
po cyfrowg diagnostyke obrazowa i analizy molekularne.

Dzieki wsparciu Fundacji WOSP w t.odzi powstat unikatowy o$rodek konsultacyjny patologii
nowotworéw rzadkich i wieku dzieciecego oraz krajowy osrodek hematopatologii, a od lutego 2024 r.
Zaktad petni funkcje krajowego osrodka referencyjnego dla diagnostyki guzéw tkanek miekkich

u dzieci oraz osrodka konsultacyjnego w zakresie patologii onkologicznej, hematopatologicznej

i neuropatologicznej.

Inwestycja zostata zrealizowana w ramach drugiego etapu budowy Centrum Kliniczno-Dydaktycznego
Uniwersytetu Medycznego w todzi wraz z Akademickim Osrodkiem Onkologicznym (CKD2).
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Swigteczne paczki
od pitkarzy Klubu Widzew t.odz

W przedmikotajkowym czasie, kiedy magia wypetnia serca cieptem, pitkarze tédzkiego klubu Widzew
t8dz postanowili podzieli¢ sie radoscig tam, gdzie jest ona szczegdlnie potrzebna i odwiedzili dzieci
przebywajgce na Oddziale Pediatrii, Onkologii i Hematologii w Centralnym Szpitalu Klinicznym oraz
na oddziatach w Uniwersyteckim Centrum Pediatrii, niosgc im $wigteczne paczki petne
niespodzianek.

Usmiechy dzieci, ich spontaniczne reakcje oraz mite stowa
kierowane do zawodnikéw byty najlepszym dowodem
na to, jak wazne sg takie inicjatywy.

Dziekujemy catej kadrze pitkarskiej klubu Widzew t6dz,
Fundacji Widzewa t6dz, Stowarzyszeniu Kibicéw Widzewa
t6dz oraz wszystkim zaangazowanym w inicjatywe

za wsparcie matych bohateréw w trudnym dla nich czasie.

Regionalny Osrodek Kwalifikacji
do Leczenia Nerkozastepczego

W Centralnym Szpitalu Klinicznym zostat utworzony Regionalny O$rodek Kwalifikacji Do Leczenia
Nerkozastepczego, dedykowany dla oséb w 4 i 5 stadium PChN w celu wybrania optymalnej metody
leczenia.

Pacjent umawia termin konsultacji z lekarzem droga telefoniczng lub mailows. Po otrzymaniu
terminu stawia sie w O$rodku wraz z dokumentacjg medyczng, BEZ SKIEROWANIA!, gdzie odbywa
sie rozmowa z pacjentem, analiza dokumentacji medycznej, a nastepnie przedstawiona zostanie
optymalna metoda leczenia nerkozastepczego dla danego pacjenta.
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Relacja z IV Sympozjum Naukowo-Szkoleniowego

Racjonalna terapia
przeciwdrobnoustrojowa
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dr n. med. Filip Bielec
Zaktad Mikrobiologii i Laboratoryjnej Immunologii Medycznej

W sobote 22 listopada 2025 r. w Centrum Kliniczno-
Dydaktycznym Uniwersytetu Medycznego w todzi
odbyta sie IV edycja Sympozjum ,Racjonalna Terapia
Przeciwdrobnoustrojowa” - wydarzenia, ktére rok-
rocznie gromadzi lekarzy, diagnostéw laboratoryjnych,
pielegniarki, farmaceutéw oraz studentéw kierunkéw
medycznych. Celem wydarzenia byto przedstawienie
najnowszych wyzwan w obszarze leczenia zakazen
i terapii przeciwdrobnoustrojowej; wymiana doswiad-
czen pomiedzy srodowiskiem klinicznym, laboratoryj-
nym i naukowym; oraz promowanie zasad racjonalnego
stosowania lekédw przeciwdrobnoustrojowych, diagno-
styki mikrobiologicznej i kontroli zakazen szpitalnych.
W tegorocznej edycji Sympozjum wzieto udziat tgcznie
129 uczestnikdw, ktérzy przybyli z todzi, wojewddztwa
tédzkiegoorazregiondw osciennych.

Po raz kolejny za organizacje wydarzenia odpowiadali
dr Filip Bielec i dr hab. Matgorzata Brauncajs, prof. UM
- wieloletni pracownicy Zaktadu Mikrobiologii i Labo-
ratoryjnej Immunologii Medycznej UM w todzi. Za czes$é
techniczng organizacji odpowiadata Fundacja dla Uni-
wersytetu Medycznego w todzi (Fumed) przy wsparciu
studentéw ze Studenckiego Kota Naukowego Mikro-
biologii Lekarskiej.

Sympozjum otworzyt wyktad inauguracyjny dr Beaty
Kowalskiej-Krochmal z Zaktadu Mikrobiologii Farma-
ceutycznej i Parazytologii UM im. Piastéw Slaskich we
Wroctawiu pt. ,Ukryta oporno$é: znaczenie hetero-

opornos$ci w skutecznos$ci terapii przeciwdrobno-
ustrojowej”. Podczas przemowienia specjalistka mikro-
biologii medycznej zwrdcita uwage, ze standardowe
metody oznaczania lekowrazliwo$ci moga nie ujawniac
subpopulacji komdérek o podwyzszonej opornosci, co
w konsekwencji prowadzi do nieskutecznosci terapii,
nawracajacych zakazen oraz btednej interpretacji
wynikéw mikrobiologicznych.

W programie znalazt sie szereg wyktaddw plenarnych,
podzielonych na trzy sesje tematyczne: ,Intensywna
terapia”, ,Infekcje odskdrne” oraz ,Skutecznos¢ terapii”,
poruszajgcych zagadnienia zwigzane z aktualnymi
wyzwaniami w terapii antybiotykowej oraz profilaktyce
zakazen. W trakcie wydarzenia szczegdlng uwage
zwrécono na istote interdyscyplinarnej wspétpracy
oraz na to, ze racjonalne stosowanie lekéw przeciw-
drobnoustrojowych nie tylko ratuje zycie pacjentdw,
ale takze stanowi fundamentalny element walki z na-
rastajgcymzagrozeniemopornoscignaswiecie.

Warto wspomnieg, ze wydarzenie odbyto sie pod ho-
norowymi patronatami m.in. JM Rektora Uniwersytetu
Medycznego w todzi prof. dr. hah. Janusza Piekarskiego,
Rzecznika Praw Pacjenta, Panstwowej Inspekcji Sani-
tarnej czy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
tédzkiego i innych. Patronaty te podkreslajg znaczenie
problematyki racjonalnego stosowania terapii przeciw-
drobnoustrojowych dla zdrowia publicznego.

Integralng czescig sympozjum byta sesja posteréw nau-
kowych, podczas ktérej zaprezentowano 10 plakatéow.
Najlepsze z nich zostaty wyrdznione przez Komitet Na-
ukowy pod przewodnictwem dr hab. Doroty Pastuszak-
Lewandoskiej, prof. UM. Doceniono zaréwno warto$é
merytoryczng przedstawionych prac, jak i sposéb pre-
zentacjitresci.

Wyréznione plakaty naukowe:

e mgr Patrycja Jaroniek i wspétautorzy
(Szkota Doktorska BioMedChem Uniwersytetu
todzkiego i Instytutéw PAN w todzi)
za plakat pt. ,Nowoczesne systemy dostarczania
lekéw w terapii raka zotgdka”,

* mgr tukasz Korczak i wspdtautorzy
(Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku)
za plakat pt. ,Eugenol - potencjalne wsparcie
W przetamaniu opornosci na antybiotyki
szerokospektralne”.
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Sympozjum odbywato sie w kontekscie obchodow
ustanowionego przez WHO Swiatowego Tygodnia
Swiadomosci o Opornosci na Srodki Przeciwdrobnou-
strojowe (WAAW, ang. World Antimicrobial Awareness
Week), ktéry zwraca uwage na wyzwania zwigzane
z narastajgcq lekoopornoscia drobnoustrojéw oraz
potrzebe skoordynowanych dziatan na poziomie lo-
kalnym, krajowym i miedzynarodowym. Wydarzenie
doskonale wpisato sie w globalne wysitki na rzecz
zwiekszania $wiadomosci o racjonalnym stosowaniu
antybiotykdéw iprzeciwdziataniuopornosci.

Z Sympozjum ptyna trzy kluczowe wnioski:

1. Koniecznos$¢ dalszego wzmachniania wspétpracy
pomiedzy jednostkami klinicznymi, laboratoriami
diagnostycznymi oraz srodowiskiem akademickim
— tylko w ten sposéb mozliwe jest skuteczne
wdrazanie zasad racjonalnej terapii;

2. Diagnostyka mikrobiologiczna powinna by¢

integralnym komponentem procesu Organizatorzy serdecznie dziekujg wszystkim

terapeutycznego — szybkie i precyzyjne wyniki uczestnikom, wyktadowcom, autorom plakatéw oraz

przektadaja sie na lepsze decyzje terapeutyczne sponsorom i partnerom, dzieki ktérym mozliwe byto

i ograniczenie nadmiernego stosowania lekéw; przeprowadzenie wydarzenia na wysokim poziomie.
3. Edukacjaiszerokie zaangazowanie catego Juz dzi$ zapraszaja do udziatu w kolejnej,

personelu medycznego oraz pacjentéw V edycji sympozjum planowanej na 21 listopada

w tematyke racjonalnego stosowania lekéw 2026r.

przeciwdrobnoustrojowych sg niezbedne

w przeciwdziataniu globalnemu kryzysowi — szczegoty beda dostepne na stronie internetowej:

opornosci. https://mikrobiologia.umed.pl
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CENTRUM
WSPARCIA
BADAN

A KLINICZNYCH

Centrum Wsparcia
Badan Klinicznych

UM w todzi

- piec lat rozwoju

| nowy etap dziatan

Centrum Wsparcia Badan Klinicznych Uniwersytetu Medycznego
w todzi to jednostka, ktdra koordynuje i wspiera realizacje badan
klinicznych prowadzonych przez naszg uczelnie oraz szpitale
kliniczne UMED. Dynamiczny rozwdj dziatalnosci jednostki moz-
liwy byt dzieki dofinansowaniu projektu z Agencji Badan Me-
dycznych na budowe i rozwdj centréw wsparcia badan klinicz-
nych w Polsce: Centrum Wsparcia Badan Klinicznych Uniwer-
sytetu Medycznego w todzi (CWBK) - kompleksowe i systemowe
wsparcie realizacji badarn klinicznych w modelu ustug wspdlnych.

Dzieki temu projektowi struktura CWBK znaczgco sie rozwineta -
poza czes$cig administracyjng tworzg jg trzy wyspecjalizowane
dziaty: Dziat Badan Niekomercyjnych, Dziat Badar Komercyjnych
oraz Dziat Jakosci i Obstugi Prawnej. Kazdy z nich odpowiada
za kluczowe obszary pracy centrum: od wspierania badan nie-
komercyjnych, ktére poszerzajg wiedze medyczng i pomagajg
W opracowywaniu nowych terapii, przez obstuge badan komer-
cyjnych istotnych dla rozwoju innowacji medycznych, po zapew-
nienie najwyzszejjakosciizgodnosci z regulacjami prawnymi.

Kolejny etap rozwoju CWBK stat sie mozliwy dzieki pozyskaniu
srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy na realizacje projektu
.Doskonalenie i zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego
Centrum Wsparcia Badan Klinicznych przy Uniwersytecie
Medycznym w todzi - CWBK 2". W jego ramach centrum zrea-

Sfinansowane przez
Unig Europejska
NextGenerationEU

A KRAJOWY R .
PLAN zeczpospolita
== ooesuoowy [N s-
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dr n. med. Aneta Salamon
Dyrektor Centrum Wsparcia Badan Klinicznych

lizowato juz szereg nowych dziatan: zakup no-
woczesnego sprzetu medycznego i informa-
tycznego, rozwoj kompetencji pracownikow
poprzez udziat w wyspecjalizowanych szkole-
niach oraz organizacje wydarzen popularyzu-
jacychwiedze o badaniach klinicznych.

Aktualnie CWBK wdraza Zintegrowany System
Zarzadzania ISO zgodny z normami 9001
i 27001 oraz nowoczesne systemy teleinfor-
matyczne wspierajgce realizacje badan - m.in.
elektroniczny dzienniczek pacjenta oraz system
eTMF.

28 stycznia 2026 roku CWBK zaprasza na kon-
ferencje w catosci poswiecong tematyce badan
klinicznych. Wydarzenie zostato przygotowane
z myslg o osobach, ktére rozwazajg rozwdj
kariery w branzy badan klinicznych i chca lepiej
poznac realia pracy w tym obhszarze. W progra-
mie znajdg sie zaréwno wyktady, jak i prak-
tyczne warsztaty prowadzone przez ekspertow,
ktére pozwolg uczestnikom lepiej zrozumiec
specyfike zawodu oraz mozliwosci zawodowe
w tym dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze
medycyny.



[/APROSZENIE

na KONFERENCJE CWBK!

Badania kliniczne od Srodka - wiedza, praktyka, inspiracja

Zapraszamy na catodniowe wydarzenie poswigcone tematyce badan klinicznych.
To wyjatkowa okazja, aby zobaczy¢, jak wyglada praca w tej dynamicznie rozwijajacej sie
branzy i jakie kompetencje sg w niej kluczowe.

28 stycznia 2026, w godz. 8:00-15:15

Centrum Kliniczno-Dydaktyczne

Inspirujgce wystapienia ekspertéw, w tym: Warsztaty praktyczne:
e wprowadzenie do tematyki badan klinicznych, * Terminologia, nomenklatura i protokot
» etyka w badaniach klinicznych, w badaniu klinicznym z perspektywy

* badania kliniczne oczami organizacji specjalistycznego jezyka angielskiego
pacjenckich, * Nadzdér nad bezpieczenstwem farmakoterapii

» perspektywa pacjenta uczestniczacego w badaniach klinicznych

w badaniu. * Prowadzenie komercyjnych badan klinicznych
od strony Osrodka

Catering
Podczas wydarzenia zapewniamy lunch oraz przerwe kawowa, aby uczestnicy mogli komfortowo spedzi¢
caty dzien w atmosferze nauki i wymiany doswiadczen.

Dla kogo?

Konferencja jest skierowana do osébh, ktére:

* mysla o karierze w branzy badan klinicznych,

e chcg zrozumied, jak wygladajg procesy badawcze,

* szukajg inspiracji i praktycznej wiedzy przydatnej na przysztej $ciezce zawodowe;.

Szczegotowe informacje oraz formularz zgtoszeniowy
pojawig sie wkrétce na kanatach komunikacyjnych UMED i CWBK.
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