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ozpoczynamy kolejny rok akademicki z poczuciem odpowiedzialnosci i satysfakceji z dotychczasowych osiggniec.

To czas plandw, inwestycji i spotkan: do spotecznosci Uniwersytetu Medycznego w todzi dotgczajg nowi

studenci, a doswiadczenia minionego roku napedzajg nas do dalszej pracy nad jako$cig ksztatcenia i badan.
W inauguracyjnym przemdowieniu JM Rektor prof. Janusz Piekarski przypomniat, jak wazna jest jedno$é naszej wspélnoty
i jak wiele przed nami - od rozwoju infrastruktury po wsparcie badan klinicznych.

W srodku numeru znajdziecie rozmowe z prof. Agnieszkg Piastowska-Ciesielskg, Prorektor ds. Nauki - analize dokonan
pierwszego roku jej kadencji, priorytety badawcze uczelni oraz plany wsparcia mtodych naukowcéw. W kolejnej rozmowie
Matgorzata Politowska-lwaszko, Zastepca Kanclerza ds. Organizacji i Rozwoju, opowiada o codziennej pracy nad uspraw-
nieniem procesow uczelnianych, wdrazaniu zarzadzania procesowego i wspotpracy z naszymi szpitalami klinicznymi. Obie
rozmowy pokazujg, ze strategia rozwoju UMED-u tgczy ambicje badan z pragmatyzmem zarzadzania.

W numerze nie zabrakto tematéw wptywajgcych na pozycje uczelni: prezentujemy postepy w duzych inwestycjach,
sukcesy w pozyskiwaniu grantéw oraz role Centrum Wsparcia Badan Klinicznych. Przygladamy sie tez inicjatywom mie-
dzynarodowym - m.in. aktywnej roli UMED-u w Alliance4Life - ktére otwierajg przed naszymi zespotami nowe mozliwosci
wspotpracy i finansowania.

Sgtez materiaty lzejsze, ale rdwnie wazne: relacja z trzeciej edycji sUMmer School, reportaze z Graduation Ceremony 2025
i projektu Inspired UMinds, a takze fotogaleria pokazujaca, jak wyglada zycie studenckie na UMED-zie. To numer, w ktérym
taczymy wielkie projekty z historiami ludzi - naukowcdéw, studentéw i partneréw, ktérzy wspéttworzg naszg uczelnie.

Zapraszam do lektury - niech ten numer bedzie dowodem, ze sitg UMED-u sg ludzie: z pasja, wizjg i odwaga, by zmieniaé
Swiat medycyny nalepsze.

Anna Pielesiek-Kielma
Redaktor naczelny
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zanowni Panstwo,
Drodzy Studenci i Doktoranci,
Spotecznosci Akademicka!

na poczatku dzisiejszego spotkania prosze Panstwa
o chwile refleksji i zadumy. Uczcijmy minutg ciszy pa-
miec¢ tych, ktérych pozegnaliSmy w minionym roku
akademickim - cztonkdw naszej uczelnianej wspélnoty,
ktérzy na zawsze pozostang czescig historii Uniwersy-
tetuMedycznego w todzi.

Prosze o powstanie.

e prof.GrazynaBroniarczyk-Dyta

* prof.Krystyna Orzechowska-Juzwenko
e prof. Anna Ptuzanska

e prof. Grazyna Skotnicka-Klonowicz
e prof. Anna Sysa-Jedrzejowska

e prof. Piotr Arkuszewski

e prof. Marian Brocki

e prof. Maciej Chatubinski

e prof. AndrzejLewiniski

e prof. PawetLiberski

e drhab. Michat Oginski

e drn.med.BarbaraDziedzic

e drlzabelaKuprys-Lipinska

e drDariuszKaczmarczyk

e drKrzysztof Stomiak

e ptkrez.lek.wet. Janusz Walendzik
* mgrGrazynaPtusa

* mgrinz. AndrzejBerezewski

* mgrinz. Mikotaj Kubiak

e PaulinaFotyga

e Jolanta Okurowska

e Jarostaw Korbicki

e Jerzy Mruk

Prosze spoczac.

Szanowni Paristwo,

inauguracja roku akademickiego to czas podsumowan,
plandw, ale takze refleks;ji. Jest cos$ niezwyktego w tym,
ze spotykamy sie w tym samym czasie, w uczelniach
- w Polsceinaswiecie - aby przypomniec sobie o akade-
mickiej tradycji, z ktérej wyrastamy, o wartosciach, ktére
nas tgcza, o celach, ktére uznajemy za wazne. Cieszmy
sie, ze w tym wyjatkowym dniu jesteSmy razem - stu-
denci, nauczyciele, nasi goscie i wspo6tpracownicy. Ra-
zem wspottworzymy nasz Uniwersytet: otwarty, zako-
rzeniony w tradycji, odpowiedzialny, odwazny - bo podej-
mujemy wyzwania i chcemy zmienia¢ rzeczywisto$é
wokot nas.
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Wyrazy wdziecznosci kieruje do wszystkich oséb two-
rzgcych naszg spotecznosc¢ akademicka — do wyktadow-
cow, ktérzy z oddaniem dzielg sie wiedzg, studentéw
aktywnie uczestniczgcych w zyciu Uczelni oraz pracow-
nikéw administracji, dbajgcych o sprawny przebieg
codziennejpracy.

Szczegdlnie ciepto witam nowych cztonkéw naszej
wspolnoty akademickiej. Stajac przed kolejnymi wyzwa-
niami, podejmijmy je razem - z otwartoscig na nauke,
innowacje i odkrycia, ktére bedg wspéttworzy¢ przysz-
tosé Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Szanowni Panstwo,

miniony rok akademicki to czas intensywnego rozwoju,
konsekwentnej realizacji naszej misji oraz umacniania
pozycji Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Uczelnia to przede wszystkim studenci. Inspirujg cata
spotecznos¢ akademicka, a ich zaangazowanie w zycie
Uniwersytetu Medycznego w todzi widoczne jest na
kazdymkroku. Sg naszgsitg!

W tegorocznym procesie rekrutacji zarejestrowaliSmy
ponad 23 tysigce aplikacji kandydatéw. Na poszcze-
gélnych kierunkach, zwtaszcza wiodgcych, liczba
zgtoszen siegata nawet 19 na jedno miejsce. Na trzech
wydziatach nauke rozpoczyna dzi$ ponad 9 tysiecy osob.
Ponad 3 tysigce stanowig studenci pierwszego roku.
Kolegium Wojskowo-Lekarskie stanie sie bazg dla 200
podchorgzych - przysztych lekarzy, ktérych nauke
finansuje Ministerstwo Obrony Narodowe;.

Nie maleje réwniez zainteresowanie ohbcokrajowcéw
studiami w naszej Uczelni. W tym roku dotgcza do nas
106 oséb, gtéwnie z: Wielkiej Brytanii, Irlandii, Indii oraz
Zimbabwe. tacznie, bedziemy ksztatci¢ prawie 600 stu-
dentow zagranicznych z 50 krajow. | jeszcze doktoranci
- dzi$toponad 260 os6b.

Obecnie w Uczelni zatrudnionych jest ponad 2800 osdéb,
w tym 1800 nauczycieli (174 - profesoréw tytularnych
i 216 - doktoréw habilitowanych).

Nasi naukowcy, doktoranci i studenci sg laureatami
licznych konkurséw organizowanych m.in. przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe
Centrum Nauki czy Polskg Akademie Nauk.

W minionym roku akademickim 12 studentéw odebrato
stypendium ministra na rok akademicki 2024/2025 za
wybitne osiggniecia. Réwniez 12 os6b odebrato stypen-
dia naukowe Marszatka Wojewddztwa todzkiego. Sty-
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pendia Rektora dla najlepszych studentéw w roku
2024/2025otrzymato 566 oséb.

W Uczelni dziata blisko 60 kdt naukowych, 12 organizacji
studenckich, 8 stowarzyszen studentdw i absolwentéw.
Do dyspozycji uzytkownikdw pozostajg nowoczesne
laboratoria, Centrum Symulacji Medycznych, sale fanto-
mowe. Preznie dziatajagcy Samorzad Studentéw oraz
Samorzad Doktorantdw, obok codziennego wsparcia,
zaprasza na wyjazdy integracyjne, obozy roku zero,
inicjatywy kulturalne.

Mozemy pochwali¢ sie osiggnieciami uczelnianego Klub
AZS, ktéry zrzesza ponad 800 cztonkdw, dziatajacych
w obrehie 33 sekcji sportowych. W kategorii uczelni
medycznych nasz AZS nie ma sobie réwnych.

Powoddéw do dumy dostarcza nam takze chér Uniwer-
sytetu, ktéry w minionym roku akademickim $wietowat
swoje 20-lecie. W jubileuszowym koncercie wystapito
ponad 80 chdrzystéw, wykonujgc m.in. polska prapre-
miere utworu The Bell autorstwa dunskiego kompo-
zytora Johna Hgybye, a prof. Anna Domanska, dyrygent
choéru, zostata odznaczona Brgzowym Medalem
»Zastuzony Kulturze Gloria Artis".

Nasza uczelnia systematycznie poprawia swojg pozycje
w rankingach krajowych i miedzynarodowych, a rozwgj
nauk medycznych oraz wprowadzanie innowacji
W hauczaniu potwierdzajg otrzymywane wyrdznienia.

W prestizowym rankingu Times Higher Education World
University Rankings 2025 utrzymalismy silng pozycje.
Szczegolnie wysoko oceniono jako$¢ naszych badan
naukowych oraz poziom ksztatcenia.

W Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2025
Uniwersytet Medyczny w todzi, w kategorii uczelni
medycznych, zajat pierwsze miejsce ex aequo z uczel-
niami z Gdaniska i Biategostoku. W ogoélnej klasyfikacji
szkét wyzszych utrzymalismy réwniez wysoka lokate
- ponownie zajmujac 12. miejsce. Uczelnia zostata uzna-
na za lidera efektywnosci naukowej oraz wysoko ocenio-
na w kategorii efektywnos$é pozyskiwania funduszy
zewnetrznych - 3. miejsce oraz publikacje - 5. miejsce.

Mozemy poszczyci¢ sie takze znaczgcymi sukcesami
w konkursach Narodowego Centrum Nauki. W maju
ogtoszono wyniki konkursow OPUS 28 i SONATA 20, w
ktérych nasi naukowcy uzyskali szczegélne notowania,
potwierdzajgc wysoki poziom prowadzonych badan. Do
grona laureatéw Grantéw START 2025 Fundacji na rzecz
Nauki Polskiej réwniez dotaczyli naukowcy Uczelni, co
dowodzi ogromnego potencjatu badawczego, a takze



skutecznosci wspdélnego zaangazowania w rozwdj nauki
naszych pracownikéw.

Uczelnia wyréznia sie jakoscig ksztatcenia i badan nau-
kowych oraz wdrazaniem nowych rozwigzan wspiera-
jacych zdrowie publiczne. Wspotpracuje z wieloma
uczelniami uznanymiw Europie i na $wiecie. Dzi$ jest ich
ponad 160. Kooperacja dotyczy realizacji wspdlnych
przedsiewzieé¢, wymiany studenckiej, wspotpracy
naukowej. Uczelnia ktadzie duzy nacisk na wzrost
mobilnoscistudentdw i pracownikdw.

Rozwdj Uczelni nie bytby mozliwy bez inwestycji - za-
réwno w infrastrukture, jak i w potencjat ludzki. Dzieki
srodkom pozyskanym w ramach Krajowego Planu
Odbudowy - blisko 190 miliondw ztotych - realizujemy
az 11 projektéw infrastrukturalnych. Modernizujemy sale
dydaktyczne, wyposazamy laboratoria, rozwijamy Cen-
trum Symulacji Medycznych oraz tworzymy nowoczes-
ne przestrzenie do egzaminéw standaryzowanych OSCE
(Objective Structured Clinical Examination).

Najwiekszg i najbardziej symbolicznie wazng inwestycja
jest budowa budynku U1 przy naszym Centrum Kliniczno-
Dydaktycznym. To nowoczesna, szesciokondygnacyjna
przestrzen dydaktyczna, ktéra pomiesci sale wyktadowe,
laboratoria, dziekanaty oraz Biuro Obstugi Studenta.
Bedzie to prawdziwe serce dydaktyki UMED-u - zapro-
jektowane z myslg o studentach, kadrze i przysztosci.

Jednym z kluczowych przedsiewzie¢ pozostaje Il etap
budowy Centrum Kliniczno-Dydaktycznego CKD2
o wartosci 798,5 mln PLN, realizowany w latach
2018-2026. Powstato juz 21 nowoczesnych jednostek
medycznych, rozbudowano blok operacyjny i zaawanso-
wane pracownie diagnostyki obrazowej, co znaczaco
wzmachia potencjat dydaktyczny oraz kliniczny uczelni.

Ws$rdéd najwazniejszych osiggnie¢ inwestycyjnych
znalazt sie réwniez projekt Doskonalenie i zwiekszenie
potencjatu naukowo-badawczego Centrum Wsparcia
Badari Klinicznych CWBK2, ktéry otrzymat rekomen-
dacje do finansowania w wysokosci blisko 7,5 mln zt.
Uniwersytet Medyczny w todzi petni w tym przedsie-

wzieciu role lidera konsorcjum realizujgcego projekt
wspolnie z trzema szpitalamiklinicznymi.

To wszystko nie bytoby mozliwe bez pasji i zaangazo-
wania naszej spotecznosci - pracownikéw naukowych,
dydaktykéw, doktorantéw, studentow oraz partneréow
zewnetrznych.

Osiggniecia Uczelni w rankingach, sukcesy w zdobywa-
niu grantéw, liczne nagrody oraz aktywny udziat nau-
kowcow w kraju i za granicg potwierdzajg wysoka jako$¢

Osiagniecia Uczelni w rankingach,

sukcesy w zdobywaniu grantéw,

liczne nagrody oraz aktywny udziat naukowcéw

w kraju i za granica potwierdzaja wysoka jakos¢ badan
i realny wptyw na rozwoj nowoczesnej medycyny.

badan irealny wptyw na rozwdéj nowoczesnej medycyny.
Duzg role odgrywa takze rozwdj przedsiebiorczosci
akademickiej, ktéry umozliwia powstawanie nowych
projektéw oraz komercjalizacje wiedzy. Te dziatania
przyczyniajg sie do wzrostu prestizu uczelnii budowania
jej pozycijijako lideramedycyny w Polsce.

Uczelnia to takze trzy szpitale kliniczne, ktére caty czas
unowoczes$niajg swojg infrastrukture, dostosowujac jg
donajwyzszych standardéw swiatowych.

W CSK utworzono m.in.: centralng sterylizatornie, dwie
apteki wraz z pracownig cytostatyczng, wyposazong
w innowacyjne rozwigzania techniczne i sprzetowe oraz
pracownie zywienia. Otwarty zostat réwniez ponadre-
gionalny osrodek onkologii dzieciecej. Rozbudowano
centrum pomocy psychiatrycznej i psychologicznej dla
dzieci i mtodziezy. Trwa przebudowa centrum pediatrii.
W trakcie realizacji pozostaje uruchomienie bloku ope-
racyjnego oraz budowa lgdowiska. Szpital uzyskat
finansowanie w zakresie przebudowy i rozbudowy klinik
psychiatrycznych przy ul. Czechostowackiej, a takze
w zakresie cyfryzacjiizakupu sprzetu dla pediatrii.

W SK nr 2 zmodernizowano i doposazono zespot ambu-
latoryjnej opieki specjalistycznej oraz POZ. Szpital
uzyskat finansowanie cyfryzacji, dokonat takze zakupu
robota Da Vinci.

W Szpitalu Klinicznym nr 3 wymieniono m.in. dzwig win-
dowy, zakupiono system HIS, system informatyzacji,
rozbudowano oddziat okulistyki.
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Uczelnia wyrdznia sie réwniez gotowosciag do realizacji
inicjatyw spotecznych i naukowych, opierajgc swoje
dziatania na szerokiej wiedzy eksperckiej oraz doswiad-
czeniu praktycznym. Dotychczasowe dziatania ohejmujg
wdrazanie strategii zréwnowazonego rozwoju, prowa-
dzenie interdyscyplinarnych projektéw badawczych
dotyczacych powigzan srodowiska ze zdrowiem, a takze
inicjatyw edukacyjnych i spotecznych promujgcych pro-
zdrowotne postawy.

W 2025 roku Uniwersytet uruchomit pierwszg edycje
budzetu partycypacyjnego - Fundusz Inicjatyw Aka-
demickich. Studenci, doktoranci oraz pracownicy mogli
zgtasza¢ wtasne projekty na rzecz ulepszania zycia
akademickiego i infrastruktury uczelni. Budzet wynidst
200 tys. ztotych, a zainteresowanie inicjatywa przeszto
nasze oczekiwania.

Nasza uczelnia wspiera takze inicjatywe Energia Kobiet
40+ - projekt, ktéry powstat z mysla o aktywizacji
i wsparciu kobiet w drugiej potowie zycia. Dzieki war-
sztatom, prelekcjom oraz spotkaniom z ekspertami
uczestniczki programu odkrywajg nowe pasje, dbaja
o0 zdrowie i rozwdj osobisty. To kolejny dowdd na to, ze
Uniwersytet Medyczny w todzi nie ogranicza sie jedynie
doksztatcenia - aktywnie buduje silng, Swiadomag i petna
energii spotecznosc¢ kobiet w catymregionie.

Réwnie konsekwentnie angazujemy sie w dziatania na
rzecz wsparcia osoéb starszych. Akademia Zdrowego
Starzenia to projekt, ktérego celem jest rozwijanie
sprawnosci intelektualnej, poprawa komfortu zycia
i aktywizacja senioréw. Obejmuje on cykl wyktaddw,
spotkan i warsztatow prowadzonych przez specjalistow
z réznych dziedzin: zdrowia, dietetyki, psychologii czy
nowych technologii. Uczestnicy zdobywajg nie tylko
praktyczng wiedze, ale tez nawigzujg nowe relacje
idzielg sie wtasnym doswiadczeniem.

Spotecznosé akademicka aktywnie uczestniczy réwniez
w wydarzeniach otwierajgcych uczelnie na nowych
odbiorcéw. Podczas tegorocznych Drzwi Otwartych
goscilismy tysigce zainteresowanych, a program
wydarzenia byt niezwykle bogaty - m.in. warsztaty
szycia chirurgicznego, warsztaty z ogledzin miejsca
zbrodni. Istotng inicjatywa byta takze trzecia edycja
prestizowego obozu naukowego sUMmer School 2025.

Do udziatu zaproszono 40 najzdolniejszych licealistow
z 28 miast, wybranych sposréd niemal 250 kandydatéw.
Program obejmowat az 20 warsztatow, m.in. z chirurgii,
mikrobiologii czy medycyny sadowej. Tak szerokie spek-
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trum inicjatyw i wydarzen pokazuje, jak Uniwersytet
Medyczny w todzi buduje zintegrowany system inno-
wacji oraz aktywnie odpowiada na potrzeby spotecznos-
cilokalnejiakademickie;j.

J g or
pr nusz Piekarski

W obliczu dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji geopoli-
tycznej musimy by¢ przygotowani na nowe wyzwania,
ktdre dotykajg takze obszaru nauk medycznychiochrony
zdrowia. Rosngce napiecia miedzynarodowe, migracje,
zagrozenia epidemiologiczne czy cyberbezpieczenstwo
systeméw medycznych wymagajg od nas nie tylko wie-
dzy, ale i elastycznosci oraz zdolnosci szybkiego reago-
wania. Dlatego tak wazne jest dgzenie do budowania
partnerstw ponad granicami, rozwijanie kompetencji
w zakresie medycyny wojskowej i zarzgdzania kryzy-
sowego oraz ksztatcenia przysztych lideréw gotowych
sprosta¢ wyzwaniom wspétczesnego swiata. Wspdlnie
mozemy stawic¢ czota problemom globalnym, dbajgc nie
tylko orozwdj nauki, ale i bezpieczenstwo zdrowotne.

Jako uczelnia ksztatcaca lekarzy na potrzeby Sit Zbroj-
nych intensywnie wspétpracujemy z Ministerstwem
Obrony Narodowej, wtadzami miasta oraz partnerami
akademickimi, by jak najlepiej ksztatci¢ wojskowe kadry
medyczne - jako kluczowy juz od wielu lat o$rodek
ksztatcenia medycznego i rozwoju inicjatyw, ktére wpty-
ng na bezpieczenistwo zdrowotne kraju. Dzi$ na naszej
uczelniksztatcic¢ sie bedzie tgcznie 817 podchorgzych.

W obliczu konfliktu zbrojnego za naszg wschodnig gra-
nica, ale i ostatnich wydarzen, jakie miaty miejsce na
polskim niehie, potrzeba silnych, sprawnych i kompe-
tentnych struktur medycznych staje sie nie tylko
oczywista, ale i pilna. Wspierajgc rozwdj wojskowej
medycyny operacyjnej oraz przygotowujgc studentow
do dziatania w warunkach kryzysowych i wojennych,
Uniwersytet Medyczny w todzi nie tylko realizuje misje



akademicka, ale aktywnie wzmacnia potencjat obronny
Polski.

Jako uczelnia odpowiedzialna
spotecznie i strategicznie,
rozwijamy nowoczesne programy
nauczania, inwestujemy

w zaawansowane zaplecze
dydaktyczne i symulacyjne oraz
angazujemy sie w inicjatywy
badawcze na rzecz systemu
ochrony zdrowia i obronnosci.
Wierzymy, ze edukacja

to podstawowy filar
bezpieczenstwa.

Studenci Immatryk{ilBlvani podczas
uroczystej Inauguracji Roku Akademit}{ego 2025/26
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Drodzy Studenci pierwszego roku,

dzisiejszy dzien to przede wszystkim Wasze swieto.
Zapamietajcie te chwile na zawsze - od dzi$ wszystko
w Waszychrekach.

Udato sie Wam osiggnagé cos wielkiego — sukces oku-
piony pracg, wyrzeczeniami i wsparciem najblizszych.
Nie zmarnujcie tego.

Studia to czas intensywnej nauki, ale i samopoznania.
Nie traccie siebie w biegu po wyniki - uczcie sie, ale tez
zyjcie. BadzZcie wolni, odwazni, madrzy, otwarci i empa-
tyczni. W zawodzie, do ktérego Was przygotowujemy,
najwazniejszy zawsze bedzie drugi cztowiek.

Sprawcie, by Wasze zycie byto niezwykte i nie bojcie sie
stawi¢ czota przeciwnosciom. Nigdy nie przestawajcie
marzy¢, bo

Przysztos¢ nalezy do tych, ktorzy wierzq
w piekno swoich marzen

(Antoine de Saint-Exupéry)

Szanowni Panstwo,

niech naszym wspélnym celem bedzie dalszy rozwdj
nauki i edukacji, odwazne dziatania na rzecz zdrowia
publicznego oraz budowanie srodowiska, w ktérym kaz-
dy cztonek naszej wspdlnoty moze w petni realizowac
swoj potencjat.

Twérzmy razem Uniwersytet, ktéry nie tylko odpowiada
na wyzwania wspoétczesnego swiata, ale tez sam wyz-
nacza nowe kierunkirozwoju.

Drodzy Panstwo,

.Gaudeamus”, ktéry towarzyszy kazdej inauguracji, jest
wyrazem radosci i wdziecznosci studentéw oraz kadry
akademickiej za mozliwosci zdobywania wiedzy, prowa-
dzenia pracy badawczej. Bo uczy¢ sie, mdc uczyé innych
- to piekna i wyjatkowa sprawa, zarezerwowana dla nie-
licznych. To w uczelni realizuje sie naukowa przygoda,
twdrcza i ekscytujgca dziatalnosé, a nas spotkat wielki
przywilej, by méc w tym uczestniczyé.

Zycze nam wszystkim roku petnego inspiracji, efekty-
wnej wspotpracy i poczucia wspolnoty, ktéra jest funda-
mentem prawdziwego sukcesu. Niech bedzie bezpiecz-
nie,anam towarzyszg wytacznie pozytywne wydarzenia
i cenne inicjatywy - bo tylko razem mozemy zbudowac
przysztos¢ godng naszych pragnien.

JM Rektor
prof. Janusz
Piekarski




N
D .

Orszak Senatu Uniwersytetu Medycznego w todzi

Studentka
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

JM Rektor - prof. Janusz Piekarsk

prof. Adam Durczyniski - Prorektor ds. Studenckich
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prof. KrZysztof J6iwik - Rektor Politechniki todzk(B}
prof. Pawet PHEYAIEK - Petnomocnik Rektorg ds. Kampusu Centrum Kliniczno-DydaktyczZIBUD
profRRAWEY Gorski - Rektor Uniwergytetu Medycznego w todzi w latach: 20038SRANE]

prof. Lucyna Wozniak
- Prorektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej

Senat i Prodziekani Uniwersytetu Medycznego w todzi:
dr Joanna Kapusta, prof. Magdqlena Kwasniewska,
prof. Wojciech Mtynarski, prof.Monika Burzyﬁilga
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Adrian Witczak
- Poset na Sejm RP

prof. Adam D iski
- Prorektog denckich

<Y TE;
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Wtadze Uniwersytetu
Medycznego w todzi
za stotem prezydialnym

INAUGURACJA » INAUGURACJA

ROKU AKADEMICKIEGO 2025/2026 ROKU AKADEMICKIEGO 2025/2026

W """ -“."' "?‘V ]\; avep
B8\ v 3 " & .8.%
-y e 4o B iaN NN e e

Prof. Lucyna Wozniak
- Prorektor ds. Wspotpracy
Migdzynarodowej

Wyktad Inauguracyjny i
- prof. Radzistaw KordgK&R8KtdRUniwersytetu Medy¢znego.w todzi
w latachBR0IbRZDRA!
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Rozmowa

z prof. Agnieszka Piastowska-Ciesielsk3
- Prorektor ds. Nauki

ija rok od rozpoczecia nowej kadencji wtadz rektorskich.
To dobry moment, by spojrze¢ na to, co udato si¢ 0siggnaé
w obszarze nauki, jakie inicjatywy udato sie wdrozy¢ i jakie
wyzwania stoja przed nami w kolejnych latach.

0 pierwszych doswiadczeniach, najwazniejszych projektach i wizji
rozwoju nauki na naszej uczelni rozmawiamy z Prorektor ds. Nauki,

prof. Agnieszkq Piastowska-Ciesielska.
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® WPROWADZENIE | REFLEKSJE OGOLNE

Jak ocenia Pani pierwszy rok swojej kadencji jako
Prorektor ds. Nauki?

Prof. Agnieszka Piastowska-Ciesielska:

Pierwszy rok w roli Prorektora ds. Nauki byt dla mnie
czasem intensywnych wyzwan, dynamicznych zmian
i nowych doswiadczen. Jednak kazdy dzien przynosit
mobhilizacje do dziatania oraz poczucie satysfakcji z ob-
serwowanych zmian. Zanim objetam stanowisko,
miatam bardzo konkretng wizje tego, jakie wartosci,
standardy oraz dynamike chciatabym zaszczepi¢ w $ro-
dowisku naukowym naszej uczelni. Moje wczesniejsze
doswiadczenia administracyjne, zdobyte na stanowisku
prodziekana, kierownika zaktadu czy lidera duzych
projektéw ogdlnouczelnianych, okazaty sie bezcenne.
Dzieki nim mogtam ptynnie wejs¢ w role prorektora
— znatam swoich wspétpracownikdéw, a takze niuanse
zarzagdzania, co ogromnie utatwito start.

Co hyto dla Pani najwiekszym wyzwaniem, a co dato
najwieksza satysfakcje?

Najwiekszym wyzwaniem, przed ktérym stanetam
w pierwszym roku kadencji, byto zbudowanie pomostu
miedzy bardzo réznymi, czasami wrecz skrajnymi, $ro-
dowiskami naukowymi naszej uczelni. Kazda grupa
badaczy ma swoje specyficzne potrzeby i oczekiwania
- wymaga to ogromnej elastycznosci i szerokiego spoj-
rzenia. Musiatam uczy¢ sie podejmowac decyzje, ktére
nie zawsze sg intuicyjne i jednoznaczne, a ich skutki wy-
kraczajg pozajedenzespoétczy pojedynczy przypadek.

To wyzwanie jest jednoczesnie ogromng szansg rozwo-
jowg, nauki zarzadzania w $rodowisku akademickim,
gdzie lider musi godzi¢ interesy, prowadzi¢ dialog
i szukac rozwigzan, ktére stuzg dobru wspdélnemu naszej
spotecznosciakademickiej.

Tak jak juz wspominatam, najwieksza satysfakcja ptynie
z sukceséw zespotéw badawczych. Obserwacja ich
osiagnie¢, rosnacej liczby krajowych i miedzynarodo-

‘ Najwigksza satysfakcja ptynie z sukceséw zespotéw badawczych.
Obserwacja ich osiggnigé, rosnacej liczhy krajowych i migdzynarodowych
grantéw oraz publikacji w prestizowych czasopismach jest dla mnie

motywacja do dalszego rozwoju.

Z pozycji stanowiska prorektora jeszcze lepiej widze,
jak wiele zalezy od wspdlnej wizji oraz harmonijnej
wspotpracy — zaréwno w zespotach, jak i miedzy
pionami uczelni. Jako prorektor musze patrze¢ duzo
szerzej, ponad pojedyncze przypadki, i odpowiadaé¢ na
realne potrzeby catej spotecznosci naukowej naszej
uczelni.

Staram sie tgczyé $srodowiska, godzi¢ ich interesy,
podejmowac nieoczywiste decyzje i rozumie¢ szeroki
kontekst kazdej administracyjnej sprawy. Przyjmuje
wyzwania z pasjg i misjg. Dzieki takiemu podejsciu czuje,
ze jestem lepiej przygotowana na trudnosci. Kazdego
dnia widze, jak ogromny potencjat tkwi w naszych
badaczach — najwiekszg motywacje dajg mi sukcesy
i rozwdj zespotow badawczych, ktére mam zaszczyt
wspierag.

wych projektdw oraz publikacji w prestizowych czaso-
pismach jest dla mnie motywacjg do dalszej pracy.
Ciesze sie, ze — mimo iz m6éj wtasny rozwdéj naukowy na
chwile zszedt na drugi plan - moge wspiera¢ innych,
ktérzy odnoszg znaczace sukcesy. Poczucie, ze jako
uczelnia jesteSmy czescig tych osiggnie¢, motywuje
mnie codziennie do pracy.

Czy objecie tej funkcji zmienito Pani spojrzenie
na funkcjonowanie uczelni?

Tak, chociaz moja $ciezka rozwoju od lat obejmowata
zarowno prace naukowag, jak i administracyjng - bytam
prodziekanem, kierownikiem zaktadu, liderem duzych
projektéw - to dopiero rola prorektora pozwolita mi
spojrze¢ na naszg uczelnie z zupetnie innej perspekty-
wy. Patrzac z tej pozycji, widze catos¢ uczelni jako
organizm, sktadajgcy sie z wielu struktur, mechanizmdéw
iwzajemnych powigzan.
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Jako prorektor mam szanse dostrzec problemy i po-
trzeby catego srodowiska naukowego z wiekszym
wyprzedzeniem — i tym samym reagowac nie tylko na
codzienne wyzwania, ale tez planowac¢ dtugofalowe
strategie rozwojowe. Mam mozliwosé tworzenia lep-
szych warunkéw pracy dla zespotéw badawczych, ktére
sg sercem naszej uczelni oraz wprowadzania systemo-
wych usprawnien, majgcych wptyw na rozwdj nauki
w dtuzszej perspektywie.

Ta funkcja nauczyta mnie, jak wazne jest harmonizowa-
nie réznych srodowisk naukowych. Kazda grupa badaczy
wnosi inne doswiadczenie, inne cele, inne potrzeby
— a mojg rolg stato sie zbudowanie spdjnej strategii dla
catej spotecznosci naukowej. To nieustanne balansowa-
nie i podejmowanie trudnych decyzji, ktére muszg
uwzgledniaé dobro wspdlne.

Chwile, kiedy widze efekty tej pracy — wiekszg otwar-
tosé, lepsza komunikacje i realny wptyw na sukcesy
badawcze uczelni — utwierdzajg mnie, ze to zintegrowa-
ne podejscie jest niezbedne dla ciggtego rozwoju uczelni.

@ BADANIA NAUKOWE | ROZWOJ

Jakie kluczowe dziatania udato sie zrealizowaé
w ohszarze badan naukowych?

W mijajgcym roku skoncentrowalismy sie na kilku ob-
szarach, ktére znaczgco wzmocnity potencjat badawczy
Uniwersytetu Medycznego w todzi. Przede wszystkim
ruszyty intensywne prace nad systematyzacjg struktury
naukowej i dydaktycznej uczelni, dzieki czemu powstaje
przejrzysty uktad organizacyjny, ktdry rzeczywiscie
wspiera naszych badaczy — zapewniamy coraz lepsze
wsparcie organizacyjne oraz merytoryczne.

Jednym z istotnych krokéw byto usystematyzowanie
funkcji i roli Centralnego Laboratorium Badawczego
tak, aby stato sie centrum wsparcia naszej dziatalnosci
badawczej, oferujgc nie tylko dostep do najnowszego
sprzetu, ale i wykwalifikowanej kadry. Dzieki temu coraz
szersze grono badaczy otwiera sie na nowe metody
badawcze, co ma bezposrednie przetozenie na wymiane
wiedzy miedzy jednostkami naszej uczelni oraz reali-
zacje interdyscyplinarnych projektéw badawczych.

Drugim waznym celem byto lepsze wykorzystanie
istniejgcych zasobow, w tym aparatury — wdrazamy
optymalizacje w tym zakresie, a takze rozwijamy kom-
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petencje zespotdw eksperckich. Organizujemy wyktady
i warsztaty. To wszystko sprzyja integracji Srodowiska
naukowegoiinspiruje do nowych projektow.

Z tychdziatan jestem bardzo dumna, bo widac ich efekty:
liczba realizowanych projektéw wzrosta, a zespoty ba-
dawcze zgtosity sie do nowych konkurséw grantowych.
Budujemy s$rodowisko, w ktérym nauka rzeczywiscie
moze sie rozwija¢ i powstajg innowacje, ktére majag
szanse zrealizowac¢ sie w praktyce i przynies¢ realny
pozytek.

Czy s3 jakies szczegélne osiggniecia naukowe
zespotow z naszej uczelni, ktére chciataby Pani
wyréznié?

Z ogromna radoscig obserwuje rosnacg liczbe sukceséw
naszych zespotéw badawczych, zaréwno na polu
projektéw krajowych, jak i miedzynarodowych. To efekt
ciezkiej pracy, zaangazowania, profesjonalizmu - ale
takze pasjiiotwarcia na wspétdziatanie.

W tym miejscu chciatabym jeszcze raz pogratulowac
wszystkim laureatom konkursow, ktdrzy realizujg swoje
projekty. Jest ich naprawde wielu i wszyscy sg réwnie
wazni, dlatego nie wymienie pojedynczych oséb, a na
wszystkich nie wystarczytoby tutaj miejsca (u$miech).

Warto podkresli¢, ze badania prowadzone przez naszych
naukowcow sg nie tylko nowatorskie, ale tez maja realne
znaczenie dla pacjentéw i medycyny. Jestem dumna
z trendu rosnacej liczby uczestnictw naszych zespotéw
w miedzynarodowych konsorcjach, bo dzieki temu nasi
naukowcy zyskujg dostep do najnowszych technologii,
metod badawczych oraz maja mozliwosé wymiany
doswiadczen.

Jakie wsparcie uczelnia oferuje obecnie mtodym
naukowcom? Czy planowane sg zmiany w tym
zakresie?

Obecnie mtodzi naukowcy na naszej uczelni otrzymuja
wsparcie na wielu poziomach - dbamy o to, by $rodo-
wisko naukowe stwarzato optymalne warunki do
rozwoju ich talentéw i projektéw badawczych. Jednym
z filaréw jest dostep do nowoczesnej infrastruktury oraz
wsparcia ekspertéw z réznych dziedzin — kazdy mtody
badacz moze skorzystac z laboratoriow, aparaturyitech-
nologii, ktore jeszcze niedawno byty dostepne tylko dla
najwiekszych zespotow.

Waznym kierunkiem rozwoju jest rowniez uproszczenie



procedur formalnych, by badacze mogli skupi¢ sie na
nauce. Planujemy wdrozyé nowe mechanizmy, ktére
skrécg czas oczekiwania na decyzje administracyjne
i pozwolg szyhciej rozwingé pomysty. Kazdy mtody nau-
kowiec otrzyma przejrzyste wytyczne dotyczace Sciezki
kariery: jasne kryteria, wymagane kompetencje, czytel-
nadrogaawansu w strukturach.

Wazny jest tez dostep do programdéw stypendialnych
i grantéw - uruchomiliSmy nowe Zrédta finansowania
przeznaczone dla innowacyjnych pomystéw zgtasza-
nych przez mtodych badaczy. Dodatkowo uczelnia
aktywnie pomaga w aplikowaniu o $rodki krajowe i mie-
dzynarodowe — wsparcie administracyjne i meryto-
ryczne jest tatwo dostepne nakazdym etapie.

Naszym celem jest nie tylko zatrzymanie najzdolniej-
szych badaczy, ale takze stworzenie im warunkéw do
osiggania sukcesu na polu miedzynarodowym.

Czy uczelnia planuje nowe programy wsparcia
w aplikowaniu o granty krajowe i miedzynarodowe?

Oczywiscie. Uczelnia coraz mocniej angazuje wtasne
$rodki na dziatania pilotazowe: umozliwiamy start no-
wych projektéow badawczych zanim uzyskajg duze fi-
nansowanie zewnetrzne. Takie rozruchowe wsparcie
znaczgco zwieksza szanse sukcesu we wtasciwych
konkursach grantowych.

Ponadto, systemowo rozbudowujemy doradztwo mery-
toryczne i eksperckie. Chcemy wdrozy¢ indywidualne
konsultacje grantowe i mentoring - tak, aby kazdy
badacz mdégt otrzymaé pomoc w przygotowaniu wnios-
ku, planie projektuianalizie ryzyka. Poza finansowaniem
oferujemy takze organizacje szkolen, warsztatow i sesji
tematycznych, ktére pozwalajg skutecznie poruszac sie
w trudnych procedurach aplikacyjnych.

. Mozemy realizowaé coraz hardziej ambitne projekty, posiadamy
nowoczesng aparature, doskonale wyposazone lahoratoria i ekspertéw,
co stanowi silng baze wsparcia dla aplikujacych naukowcéw.

® FINANSOWANIENAUKIIGRANTY

Jak wyglada sytuacja uczelni w zakresie
pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na badania?

W obecnej chwili nasza sytuacja jest bardzo dobra,
a wyniki systematycznej pracy zespotéw naukowych
stale sie poprawiajg. Mozemy realizowa¢ coraz bardziej
ambitne projekty, w oparciu o nowoczesng aparature,
doskonale wyposazone laboratoria i ekspertéw, co sta-
nowi silng baze wsparcia dla aplikujgcych naukowcéw.
Optymalizacja zasobdw i systematyczne szkolenia po-
magajg podnosi¢ jakos$é przygotowywanych wnioskéw
grantowych.

Nie ukrywam jednak, ze wyzwania s3 ciggte: zmieniajg-
ce sie regulacje, rosngca konkurencja, niewystarczajgce
naktady na nauke w budzecie panstwa — dlatego tak
wazne jest state inwestowanie w rozwaj, wsparcie ad-
ministracyjne oraz szkolenia dla badaczy. Wierze, ze
potaczenie inwestycji w infrastrukture z profesjonalnym
wsparciem organizacyjnym i merytorycznym bedzie
kluczem do dalszego wzrostu efektywnosci uczelni
w pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw na badania.

Stawiamy narozwdj kompetencji naukowcéw w zakresie
zarzgdzania projektami - chcemy, zeby kadra byta pro-
fesjonalnie przygotowana do pozyskiwania i prowadze-
nia grantéw, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodo-
wych.

@® SPECYFIKA UCZELNI MEDYCZNEJ

Jakie sg najwigeksze wyzwania w rozwoju nauki
na uczelni medycznej w poréwnaniu do innych typéw
uczelni?

Whrew powszechnym opiniom uczelnia medyczna ma
pewng przewage nad uniwersytetami klasycznymi
— $rodowisko naukowe jest tu bardziej spdjne tema-
tycznie, co bardzo utatwia inicjowanie wspdlnych pro-
jektéw badawczych i zarzgdzanie rozwojem nauki. Jed-
nak nie oznaczato braku wyzwan — wrecz przeciwnie.

Najwieksze wyzwanie na naszej uczelni polega na po-
godzeniu dwdéch réznych swiatédw: zespotow realizujg-
cych badania podstawowe oraz zespotédw klinicznych.
Kazda z tych grup ma swojg specyfike, inne tempo pracy,
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inne metody i oczekiwania. Badacze podstawowi pracujg
nad fundamentalnymi zagadnieniami naukowymi,
czesto potrzebujgc czasu na eksperymenty i analizy,
natomiast zespoty kliniczne dziatajg w bezposrednim
powigzaniu z praktyka medyczna. Synergia tych zes-
potéw jest wazna — pozwala na efektywng wymiane
wiedzy i przektadanie wynikow badan na praktyke
kliniczng. Dla mnie wtasnie ten most miedzy nauka
a praktyka jest najcenniejszy i stanowi realng szanse na
dynamiczny rozwdj uczelni. Zintegrowane zarzadzanie
wymaga elastycznosci, zrozumienia réznych potrzeb
i tworzenia mechanizmodw, ktére tgczg oba podejscia.
Wielowymiarowa wspotpraca daje szanse na szybki
transfer innowacji do leczenia pacjentdw, co jest celem
wszystkich badan nanaszejuczelni.

® PLANY I PRZYSZt0SC

Jakie sg priorytety na kolejny rok kadenc;ji?

Przede wszystkim usprawnienie funkcjonowania struk-
tury naukowej i dydaktycznej uczelni, aby jeszcze lepigj
odpowiadata na potrzeby badaczy i studentéw. Planu-
jemy dalszy rozwdj Centralnego Laboratorium Badaw-
czego (chcemy wtaczaé w jego struktury kolejne jed-
nostki) jako kluczowego osrodka wsparcia badawczego.

Waznym celem jest ciggte usprawnianie procedur admi-
nistracyjnych, co pozwoli naukowcom skoncentrowac
sie na dziatalnosci badawczej i dydaktycznej. Zamie-
rzamy takze ujednolici¢ i przejrzyscie okresli¢ Sciezki

‘ Priorytety na kolejny rok kadencji koncentrujj si¢ przede wszystkim
na usprawnieniu funkcjonowania struktury naukowej i dydaktycznej uczelni,
ahy jeszcze lepiej odpowiadata na potrzeby badaczy i studentéw.

Jakie znaczenie maja badania kliniczne i translacyjne
w strategii naukowej uczelni?

Badania te sg bardzo istotnym elementem strategii
naukowej uczelni medycznej, poniewaz umozliwiajg
bezposrednie przetozenie odkryé nauk podstawowych
na praktyke kliniczng oraz wprowadzanie innowa-
cyjnych terapii czy diagnostyki do codziennej opieki
zdrowotnej. Medycyna translacyjna dziata na zasadzie
dwukierunkowej, taczac laboratorium z klinikg, co poz-
wala na szybkie wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
oraz uzyskiwanie informacji zwrotnych z praktyki me-
dycznej w celu dalszego doskonalenia metod leczenia.
Badania kliniczne z kolei sprawdzajg skutecznosé i bez-
pieczenstwo nowych lekdw i technologii w leczeniu pac-
jentéw, co mozna nazwa¢ kotem zamachowym rozwoju
medycyny i poprawy jakosci zycia.

W strategii uczelni nacisk ktadzie sie na rozwijanie tych
badan jako jednego z filaréw innowacji. Ta strategiczna
integracja badan klinicznych i translacyjnych umozliwia
uczelni dynamiczny rozwdj nauki oraz realny wptyw na
zdrowieizycie pacjentéw.
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rozwoju kariery naukowej, aby umozliwi¢ pracownikom
jasne planowanie awansu i rozwoju kompetencji.

Priorytetem jest rowniez rozwdéj wspotpracy interdyscy-
plinarnej i poprawa koordynacji dziatalno$ci miedzy jed-
nostkami badawczymi, co ma zwiekszy¢ efektywnoscé
realizowanych projektow. Wprowadzamy tez inicjatywy
wspierajgce mtodych naukowcow, w tym kompleksowe
wsparcie w aplikowaniu o granty.

Te dziatania majg zapewni¢ dynamiczny rozwaoj nauki na
uczelni, zwiekszy¢ jej innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé
narynku krajowym oraz miedzynarodowym.

Czy planowane s3 zmiany organizacyjne lub nowe
inicjatywy w zakresie polityki naukowej uczelni?

Naszym celem jest wzmocnienie polityki naukowej
uczelni oraz stworzenie jeszcze lepszych warunkéw do
rozwoju badan. Przede wszystkim pracujemy nad
uporzgdkowaniem i usystematyzowaniem struktur tak,
aby byty bardziej elastyczne, transparentne i skuteczne
W reagowaniu na potrzeby badaczy.

W planach mamy stworzenie mechanizmdéw, ktére
utatwig wspoétprace miedzy wydziatami oraz poszcze-
golnymi jednostkami badawczymi. Chcemy rozwijac in-
terdyscyplinarne projekty oraz promowac¢ wymiane
wiedzy miedzy zespotami, co pozytywnie wptynie na



innowacyjnos$c¢ i jakos¢ badan. Poprawiamy takze sys-
tem zarzgdzania badaniami, wdrazajgc nowoczesne na-
rzedzia informatyczne wspierajgce prace naukowcow
i koordynacje projektéw.

Réwnolegle planujemy wzmacnia¢ kulture naukowa na
uczelni, zwracajac uwage na rozwoj kompetencji miek-
kich, prace zespotowq oraz otwarto$¢ na dialog i wspot-
prace. Istotnym elementem polityki naukowej bedzie
takze wspieranie mtodych naukowcoéw, by mogli w petni
rozwija¢ swoj potencjat i przyczyniac sie do sukcesow
catej spotecznosci akademickie;j.

Wszystkie te dziatania majg jeden cel - stworzy¢ srodo-
wisko, w ktérym nauka bedzie rozwijac sie w sposéb dy-
namiczny, innowacyjny izréwnowazony.

@® NA ZAKONCZENIE

Co chciataby Pani przekazaé pracownikom
i doktorantom zaangazowanym w dziatalnosé
naukowg?

Chciatabym przede wszystkim zacheci¢ do pielegnowa-
nia pasji, odkrywania i poszukiwania nowych rozwigzan.
Wierze, ze to wtasnie ciekawos$¢ Swiata i nieustanna chec
zgtebiania wiedzy sg motorem napedowym nauki. Bardzo
wazne jest, aby kazdy z naszych naukowcdéw i mtodych
badaczy zachowat niezalezno$é myslenia - nie bat sie
wyraza¢ wtasnych opinii i stawiat odwazne pytania,
nawet jesli oznacza to kwestionowanie utartych sche-
matdow.

Chciatabym, aby atmosfera na naszej uczelni sprzyjata
otwartosci i wzajemnemu szacunkowi. Tylko w takim
klimacie mozliwe jest rozwijanie kreatywnosci, inno-
wacyjnosci oraz prowadzenie konstruktywnych dyskusji

naukowych, ktére prowadza do najlepszych efektow.
Kazdy z nas ma prawo do wyrazenia swojego zdania
i przedstawienia wtasnych pomystéw badawczych,
a takze do tego, by czu¢ sie hezpiecznie w takim wyra-
zaniu siebie.

Zachecam réwniez do korzystania ze wszystkich dos-
tepnych mozliwosci rozwoju i wsparcia, ktére oferuje
nasza uczelnia. Wspdélna praca, wymiana doswiadczen
i wspotdzielenie wiedzy sg podstawg rozwoju catej
spotecznosciakademickie;j.

Wierze, ze ciggte dgzenie do podnoszenia jakosci badan,
zaangazowanie i pasja kazdego z nas przyczyniaja sie do
sukcesow catej uczelni oraz realnie wptywajg na postep
medycyny i zdrowia publicznego. Dlatego apeluje o wy-
trwatos¢, odwage w podejmowaniu nowych wyzwan
i otwartosé na dialog, bo jest to klucz do naszego wspol-
nego rozwoju i osiggania coraz wyzszych celéw nauko-
wych.

Jakie wsparcie - takze niematerialne - jest dzi$
najwazniejsze dla rozwoju nauki na naszej uczelni?

Najwazniejszym wsparciem niematerialnym, ktére za-
pewnia prawdziwy rozwdj nauki na uczelni, jest kultura
otwartej, konstruktywnej dyskusji oraz petna swoboda
wyrazania wtasnych opinii. To $rodowisko, w ktérym
kazdy badacz, doktorant czy pracownik naukowy moze
bez obaw dzieli¢ sie swoimi pomystami i watpliwoscia-
mi, stanowi fundamentinnowacyjnosci.

Wazne jest, aby krytyka naukowa byta przyjmowana
z szacunkiem i traktowana jako narzedzie doskonalenia,
a nie przeszkoda. Budowanie wzajemnego zaufania
i szacunku pozwala podejmowac ryzyko, eksperymen-
towac i realizowac ambitne projekty, ktére przyczyniaja
sie dorozwoju medycyny.

Wspierajgca atmosfera, oparta na otwartosci i dialogu,
pozwala réwniez na szybkie rozwigzywanie konfliktow
oraz sprzyja tworzeniu efektywnych zespotéw badaw-
czych. W takiej przestrzeni naukowcy majg poczucie
bezpieczenstwa i czujg motywacje do realizacji najbar-
dziej kreatywnych i trudnych przedsiewzie¢ badaw-
czych, co w efekcie przektada sie na sukcesy uczelni
irealne korzyscidla zdrowia spoteczenstwa.

Ta kultura naukowa jest zatem podstawg efektywnego
i trwatego rozwoju badawczego, ktéry stawia naszg
uczelnie w czotédwce osrodkéw medycznych.
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Sprawna i przejrzysta uczelnia

Rozmowa z Matgorzatq Politowska-lwaszko,
Zastepcq Kanclerza ds. Organizacji i Rozwoju

atgorzata Politowska-lwaszko, Zastepca Kanclerza
ds. Organizacji i Rozwoju, opowiada o swoich
doswiadczeniach w nowej roli. Rozmawiamy

o dziataniach, ktdre realnie wspierajg rozwoéj uczelni,
usprawniaja codzienne procesy i odpowiadajg na potrzeby
spotecznosci akademickiej.
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Ponad rok temu objeta Pani stanowisko Zastepcy
Kanclerza ds. Organizacji i Rozwoju. Jakie byty
pierwsze wrazenia po rozpoczeciu pracy w nowej roli?

Objecie stanowiska Zastepcy Kanclerza byto dla mnie
duzym wyzwaniem, ale jednoczes$nie ogromnym wy-
réznieniem. Moje pierwsze wrazenia byty zaskakujgco
dobre — i mdwie to z petnym przekonaniem. Oczywiscie,
jak to bywa przy zmianie stanowiska, pojawito sie sporo
nowych wyzwan, ale atmosfera, w ktdrej przyszto mi
pracowaé, okazata sie niezwykle wspierajgca. Zespot
Kolegium Rektorskiego przyjat mnie z duzg zyczliwoscia,
a wspotpraca, szczegdlnie z moimi jednostkami: Biurem
Organizacyjno-Prawnym, Dziatem Analiz oraz Centrum
Kompetencji Procesowych, to prawdziwa przyjemnosg¢.
Mam poczucie, ze trafitam do miejsca, gdzie mozna nie
tylko dziataé skutecznie, ale tez po ludzku — z szacun-
kiem, humoremiotwartoscia.

zaskoczyé, czasem jest to pozytywne zaskoczenie,
aczasemspore wyzwanie.

Godzenie organizacji z dtugofalowym rozwojem uczelni
to prawdziwa ekwilibrystyka — z jednej strony wymaga
precyzji i konkretu, z drugiej wizji i odwagi. Ale wtasnie
w tym tkwi piekno tej roli. Codzienno$¢ uczelni to
mnaostwo drobnych decyzji, spotkan, analiz, a rozwgj to
kierunek, ktdéry nadaje sens tym wszystkim dziataniom.
Staram sie, by jedno wspierato drugie. | cho¢ czasem
Excel wygrywa z marzeniami, a innym razem trzeba
odpusci¢ perfekcje, by zrohi¢ miejsce na innowacje, to ja
nieustannie poszukuje w tym réwnowagi.

Jak doswiadczenia z pracy audytora wewnetrznego
wptynety na realizacje Pani obecnych obowigzkéw?

Z uczelnig jestem zwigzana od 18 lat, a audyt nauczyt

| Codzienno$é uczelni to mnéstwo drobnych decyzji, spotkan, analiz,
a rozwaéj to kierunek, ktéry nadaje sens tym wszystkim dziataniom.
Staram sig, by jedno wspierato drugie.

Jakie cele przyswiecaty Pani na poczatku tej drogi?

Od poczatku skupitam sie na trzech kluczowych obsza-
rach: optymalizacji proceséw organizacyjnych i dalszym
wdrazaniu zarzagdzania procesowego, tworzeniu wa-
runkéw do efektywnej wspétpracy z naszymi szpitalami
klinicznymi — szczegdlnie w kontekscie badan klinicz-
nych — oraz na pracach nad nowg strategig rozwoju
uczelni. Ale nadrzednym celem, ktéry towarzyszy mi
w kazdej decyzji, jest budowanie sprawnego, transpa-
rentnego i nowoczesnie zarzgdzanego srodowiska pracy,
ktére realnie wspiera rozwdj uczelni i odpowiada na po-
trzeby catej spotecznosciakademickiej.

Jakie najwieksze wyzwania napotkata Pani na nowym
stanowisku? Czy da sie pogodzié organizacje
z rozwojem uczelni?

Najwiekszym wyzwaniem byto, jest i prawdopodobnie
bedzie pogodzenie wdrazania zmian z koniecznoscig
budowania zaufania i zaangazowania pracownikdéw.
Transformacja proceséw czy wdrazanie strategii wyma-
ga nie tylko narzedzi, ale tez zmiany kultury organiza-
cyjnej. Staram sie realizowac¢ swoje zadania w sposéhb
przejrzysty i oparty na dialogu. Mimo ze uczelnie znam
bardzo dobrze, to nadal sg rzeczy, ktére potrafig mnie

mnie patrzenia na organizacje catosciowo — z uwzgled-
nieniem ryzyk, efektywnosci dziatan i powigzan miedzy
procesami. Dzi§ szczegdélng wage przyktadam do tego,
aby zapewni¢ podejmujgcym decyzje zarzadcze jak
najefektywniejszy dostep do rzetelnych danych i analiz.
Staramy sie wdrazaé rozwigzania, ktdre nie tylko
spetniajg wymogi formalne, ale przede wszystkim
usprawniajg codzienng praceizarzadzanie.

Badania kliniczne to wazny obszar dla uczelni.
Jak ocenia Pani wspétprace z Centrum Wsparcia
Badan Klinicznych?

To jeden z najbardziej dynamicznych i strategicznych
ohszaréw. CWBK petni coraz wazniejszg role jako
centrum kompetencji i wsparcia dla badaczy. Wspdélnie
z Centrum oraz pracownikami szpitali klinicznych pra-
cujemy nad zwiekszeniem przejrzystosci i efektywnosci
procesow zwigzanych z realizacjg badan. Wypracowa-
lismy jednolite standardy prowadzenia projektéw, co
pozwala lepiej zarzadzac ryzykiem i wspiera¢ zespoty
badawcze. Caty zespdt to naprawde wspaniate dziew-
czyny, zktérymichce sie pracowaé — ich zaangazowanie
i profesjonalizm robig ogromne wrazenie.
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Z jakimi priorytetami wchodzi Pani w nowy rok
akademicki?

Nowy rok to dla mnie moment, w ktérym z jednej strony
patrze wstecz — z wdziecznoscig za to, co udato sie
osiggngé — a z drugiej z entuzjazmem spogladam
w przysztosé. Jednym z kluczowych celdw, ktére sobie
stawiam, jest skuteczne wdrozenie nowej strategii
rozwoju uczelni. Pracujgc nad tworzeniem projektu
strategii, przeprowadzilismy szereg analiz i konsultacji,
ktdére pozwolity zidentyfikowac nasze mocne strony, ale
tez obszary wymagajgce transformacji - szczegodlnie
w zakresie wykorzystania nowych technologii, proce-
sOw wsparcia czy wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Chcemy, by strategia UMED-u byta nie
tylko dokumentem, ale realnym drogowskazem, ktéry
wzmachnia role wartosci, jakimi kierujemy sie jako spo-
tecznosé akademicka: otwartosé, jakosc czy wspélnota.

,'] al Lo .- Rt
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Réwnolegle zalezy mi na dalszym usprawnianiu proce-
sow — nie dla samej optymalizacji, ale po to, by codzien-
na praca byta po prostu tatwiejsza, bardziej klarowna
i lepiej wspierajgca. Nawet w intensywnych momentach
stawiam na dystans i usmiech, bo wiem, ze najlepsze
strategie rodzg sie w atmosferze otwartosci i wspét-

pracy.

A poza praca — co pomaga Pani zachowaé
réwnowage? Ma Pani czas na pasje?

Staram sig, cho¢ nie zawsze jest to tatwe. Rbwnowaga
to dla mnie nie tylko czas wolny, ale tez poczucie sensu
w tym, co robie. Lubie spacery, ksigzki, czasem po prostu
cisze. | oczywiscie ludzi — rozmowy, Smiech, bezcenny
czas spedzony z rodzing. To wszystko pomaga mi tapac
dystans i przypomina, ze nawet w najbardziej ztozonych
procesach warto zachowac ludzka perspektywe.

T
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Alliance4dlife

- sojusz dla doskonatosci naukowej
w Europie Srodkowo-Wschodniej

Alliance4life

obliczu wyzwan
zwigzanych

z nier6wnomiernym
rozwojem badan naukowych

i innowacji w Europie inicjatywa
Alliance4lLife stanowi przyktad
skutecznej wspétpracy
miedzynarodowej, ktorej celem
jest wyréwnanie szans

i wzmocnienie potencjatu
naukowego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Joanna Ortowska
Dyrektor Biura Rektora
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Czym jest Alliance4lLife?

Alliance4Life to sojusz 12 wiodgcych instytucji naukowych z 11 krajéw UE-13,
skupionych wokét nauk o zyciu (life sciences). Inicjatywa powstata w ramach programu
Horyzont 2020, a obecnie kontynuuje swoje dziatania w ramach projektu A4L_ACTIONS
oraz A4L_BRIDGE. Jej celem jest zmniejszenie luki innowacyjnej miedzy Europg
Zachodnig a Srodkowo-Wschodnig poprzez reformy instytucjonalne, rozwéj kadry

naukowej i promowanie wspoétpracy miedzynarodowe;j.

Cele i dziatania

Alliance4Life koncentruje sie na:

« wspieraniu doskonatosci naukowej i strategicznego
zarzadzania instytucjami badawczymi,

» profesjonalizacji proceséw wsparcia i administracji,

+ promowaniu wspotpracy z przemystem i transferze
wiedzy,

« wspieraniu mtodych naukowcdéw poprzez mentoring,
szkolenia i mobilnos¢,

« wdrazaniu zasad Europejskiej Przestrzeni Badawczej
(ERA).

Grupy fokusowe - serce operacyjne
Alliance4lLife

Dziatania Alliance4lLife sg realizowane przez 8 tema-
tycznych grup fokusowych, ktére koncentrujg sie na
kluczowych obszarach funkcjonowania uczelni i insty-
tucjinaukowych:

« Science Evaluation (Ewaluacja nauki)
Przedstawiciel UMED: prof. Maciej Chatubinski (1)

« Research Ethics & Integrity (Etyka i rzetelnos¢
badan naukowych)
Przedstawiciel UMED: dr hab. Monika Michatowska,
dr Anna Alichniewicz

« Human Resources & Mobility (Kadra i mobilnos¢)
Przedstawiciel UMED: Obecnie wakat

« Grants and Research Funding (Granty i finansowanie
badan naukowych)
Przedstawiciel UMED: Aneta Andrzejczyk

« Core Facilities and Big Data (Wspdlna infrastruktura
badawcza)
Przedstawiciel UMED: dr Maria Cichalewska-Stu-
dzinska

« Knowledge and Technology Transfer (Transfer
wiedzy i technologii)
Przedstawiciel UMED: dr Barttomiej Grobelski
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« Science Communication (Komunikacja nauki)
Przedstawiciel UMED: Joanna Ortowska

- Data (Dane)
Przedstawiciel UMED: Witold Kozakiewicz
Kierownik projektu: prof. Lucyna Wozniak
Koordynator administracyjny: Kinga Zel

Kazda grupa opracowuje rekomendacje, dobre praktyki
inarzedzia wspierajgce rozwoj instytucji cztonkowskich.

Aktywny udziat Uniwersytetu Medycznego
w todzi

Uniwersytet Medyczny w todzi (UMED) odgrywa
kluczowg role w Alliance4Life, bedac aktywnym
partnerem w projektach A4L_ACTIONS i A4L_
BRIDGE. Uczelnia byta gospodarzem miedzynarodo-
wego spotkania projektowego w 2023 roku, ktére
zgromadzito przedstawicieli instytucji cztonkowskich
i umozliwito wymianeg doswiadczen w zakresie zarza-
dzanianauka.

UMED uczestniczy w tworzeniu Wirtualnego Centrum
Badawczego, rozwija programy mentoringowe i edu-
kacyjne, organizuje miedzynarodowe staze oraz wspiera
mtodych naukowcéw w ramach funduszu Seed Fund.
Uczelnia aktywnie promuje wartosci ERA i wspoéttworzy
strategie rozwoju badan w regionie CEE.

Alliance4Life to nie tylko projekt - to wspdlnota
wartosci, ktéra pozwala nam budowaé trwate relacje,
wzmacnia¢ potencjat naukowy i realnie wptywac

na ksztattowanie polityki badawczej w Europie.

Dla Uniwersytetu Medycznego w todzi to bezcenna
platforma wspdtpracy i rozwoju.

— prof. Lucyna Wozniak, Prorektor ds. Wspétpracy
Miedzynarodowej, Wiceprzewodniczaca A4L



Podczas posiedzenia zarzadu Alliance4Life (A4L), ktére odbyto sie
18 wrze$nia w Warszawie, wybrano nowe wtadze organizaciji.
Przewodniczgcym A4L zostat Prof. Toivo Maimets z Uniwersytetu
w Tartu, natomiast funkcje Wiceprzewodniczacej powierzono
prof. Lucynie Wozniak z Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Przewodniczgcy i Wiceprzewodniczacy Alliance4Life reprezentu-
jgorganizacje w kontaktach z instytucjamieuropejskimi, dbajg o jej
strategiczny rozwdj oraz wspierajg wspoétprace pomiedzy czton-
kami sojuszu. Ich zadaniem jest réwniez promowanie wartosci,
takich jak rzetelno$é naukowa, odpowiedzialne zarzadzanie,
otwartoscizrownowazony rozwoj.

prof. Lucyna Wozfiak
- spotkanie projektowe w todzi, 2023

=
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W ramach aktualnego projektu A4L_BRIDGE www.alliance4life.eu " "
(2024-2028) Alliance4Life planuje: ’. ‘b
]

« wdrozenie reform oceny badan zgodnych A L L | A N C E ) )
z zasadami COARA, Alliance4Life
- rozwoj mikropo$wiadczer i e-learningu dla I:O R

naukowcoéw,

+ intensyfikacje wspétpracy z przemystem, I_I F E SC | E N C E S

« zwiekszenie wptywu spotecznego badan,

« aktywny udziat w ksztattowaniu programu
ramowego FP10.

is a bottom-up initiative of N€alth research institutions
connects Central and Eastern European countries
aims to close the research and innovation divide

is developing iNStitutional culture & governance
I isimproving research management
is contributing to EUropean research policy

® 2024-2028
> realizacja projektu A4L_BRIDGE (Horyzont Europa) TRAINING PROGCGRAMMES
1 KNOWLEDGE-SHARING © = €=
BENCHMARKING RECOMMENDATIONS
[ ] NATIONALROUND TABLES
POLICY PAPERS
® 2021-2023

COORDINATOR

> realizacja projektu A4L_ACTIONS (Horyzont 2020) HUNT SceETeEc

MEMBERS
® 2019 TS
- podpisanie Memorandum of Understanding
@ przez cztonkdw zatozycieli na Uniwersytecie Wilefiskim

Latvian Institute of
Organic Synthesis

® 2017
- powstanie Alliance4Life jako inicjatywy oddolnej

MEDICAL
UNIVERSITY
OF LODZ

FNUSA

Spotkanie projektowe w Lubljanie, 2025

The project “Alliance for Life Sciences: From Strategies to Actions in Central
and Eastern Europe” received funding from the European Union’s Horizon 2020
research and innovation programme under grant agreement No. 964997.
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Program Visiting Professors

Wywiad

z profesorem Tamasem Agh

Profesor Tamas Agh,

zwigzany z Uniwersytetem w Peczu oraz

Instytutem Badawczym Syreon z siedzibg w Budapeszcie,
specjalizuje sie w analizie kosztéw farmakoterapii,

ocenie technologii medycznych, badaniach nad przestrzeganiem
zalecen terapeutycznych oraz tworzeniu polityk zdrowotnych

inicjatywy prof. Przemystawa Kardasa, ktéry petni funkcje

kierownika Zaktadu Medycyny Rodzinnej oraz Centrum Badan nad

Przestrzeganiem Zalecen Terapeutycznych, w dniach 27-31 maja
2025 roku Uniwersytet Medyczny w todzi miat zaszczyt gosci¢ prof. Tamasa
Agha jako profesora wizytujacego. To wybitny ekspert w dziedzinie
farmakoekonomiki, taczacy doswiadczenie lekarza, ekonomisty i naukowca.
Rozmawia dr Ewelina tojewska z Dziatu Projektow Miedzynarodowych.
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Dr Ewelina tojewska:
Panie Profesorze, jakie byty gtéwne cele Pana wizyty
na Uniwersytecie Medycznym w todzi?

Prof. Tamé&s Agh:

Gtéwnym celem byto pogtebienie naszej trwajacej
wspoétpracy w zakresie farmakoekonomiki, badan nad
przestrzeganiem zalecen terapeutycznych oraz zréw-
nowazonego systemu ochrony zdrowia. Wizyta ta byta
doskonatg okazjg do zaangazowania sie w interakcje
ze studentami, wymiany pogladdéw z kadrg akademicka
i wspdlnego poszukiwania nowych kierunkéw badan.
Cieszy mnie réwniez mozliwos$¢ kontynuowania owocnej
wspotpracy rozpoczetej podczas realizacji projektu
ENABLE COST Action, ktére potozyto podwaliny pod
wiele naszych obecnychinicjatyw.

Wygtosit Pan otwarty wyktad na temat
farmakoekonomiki. Dlaczego ta dziedzina jest dzis tak
wazna?

Farmakoekonomika jest kluczowa w dzisiejszym syste-
mie ochrony zdrowia. Rosngce koszty terapii, zwieksza-
jace sie potrzeby pacjentdw oraz ograniczone zasoby wy-
magajg od nas umiejetnego gospodarowania srodkami.
W swoim wyktadzie skupitem sie na tym, jak zasady far-
makoekonomiki mogg pomdéc w budowaniu bardziej
sprawiedliwego, zrdwnowazonego i opartego na dowo-
dach systemu - stuzgcego zaréwno jednostce, jak i cate-
mu spoteczenstwu.

Panski instytut badawczy Syreon znany jest

z wptywowych analiz ekonomicznych w ochronie
zdrowia. Czy mégthy Pan przyblizy¢ jego role w swojej
pracy?

Z przyjemnoscia. Instytut Badawczy Syreon w Buda-
peszcie, w ktérym petnie funkcje Dyrektora ds. Strategii,
specjalizuje sie w farmakoekonomice, polityce zdrowot-
nej i ocenie technologii medycznych. Syreon jest klu-
czowym partnerem w wielu projektach unijnych, aktu-
alnie uczestniczac w ponad 20 takich wspétpracach.
Mamy zatem bogate doswiadczenie, ktérym chetnie
dzielimy sie z innymi naukowcami. Aktualnie uczestni-
czymy takze w prowadzonym pod kierunkiem profesora
Kardasa badaniu DISPOSAL, ktdre analizuje wzorce
powstawania, zbierania i utylizacji niewykorzystanych
lekéw w catej Europie. To badanie dostarczyto cennych
danych rzeczywistych, rzucajgcych swiatto na skale
problemu marnotrawstwa lekéw.
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Wyniki tego badania zostaty réwniez zaprezentowane
podczas waznego wydarzenia w Brukseli. Czy moze
Pan powiedzieé¢ o nim co$ wiecej?

Tak, wyniki badania DISPOSAL byty gtéwnym tematem
sympozjum ,Minimalizacja ekologicznych i ekonomicz-
nych nastepstw niewykorzystanych lekéw w Europie”,
ktdére odbyto sie 26 czerwca 2025 roku w Przedstawi-
cielstwie NCBR w Brukseli. Wystgpitem tam z prezen-
tacjg na temat ekonomicznych skutkéw nieprzestrze-
gania zalecen terapeutycznych i marnotrawienia lekéw,
obok czotowych badaczy i decydentéw z catej Europy.
Wydarzenie odbyto sie pod patronatem polskiej pre-
zydencji w Radzie Unii Europejskiej i przyczyni sie do
ksztattowania przysztych strategii unijnych w tej klu-
czowej dziedzinie.

Jakie sg Pana wrazenia z pobytu na Uniwersytecie
Medycznym w todzi?

Zacznijmy od cieptego przyjecia w Welcome Center,
ktére sprawito mi mitg niespodzianke. Jestem takze pod
duzym wrazeniem otwartosci, profesjonalizmu i zaanga-
zowania uczelni w umiedzynarodowienie. Energia i cie-
kawos¢ studentéw, a takze strategiczna wizja wtadz
uczelni czynig to miejsce doskonatym srodowiskiem do
prowadzenia wspdlnych badan i dziatalnosci dydak-
tycznej.

I na koniec - jak widzi Pan perspektywy dalszej
wspétpracy z nasza uczelnig?

Perspektywy sg bardzo obiecujace. Juz teraz we wspot-
pracy z prof. Kardasem prowadzimy badania na temat
$ladu srodowiskowego farmakoterapii oraz konsekwen-
cji nieprzestrzegania zalecen terapeutycznych. Te za-
gadnienia sg ze sobg $cisle powigzane - niewykorzys-
tane lub Zle stosowane leki nie tylko obnizajg sku-
tecznosé leczenia, ale réwniez generujg odpady, ktére
majg konsekwencje ekologiczne i ekonomiczne. Pla-
nujemy réwniez wspolne projekty badawcze dotyczace
przestrzegania zalecen terapeutycznych, ekonomiki
zdrowia i zréwnowazonego rozwoju farmakoterapii.
Jestem takze otwarty na zaproszenie kolegéw z todzi
do Budapesztu i na Uniwersytet w Peczu. Wspélnie
mozemy tworzyé dowody i innowacje, ktérych dzis
potrzebuje wspétczesna medycyna.



Graduation Ceremony 2025

Tis June, the month of roses, of golden sunny hours,

Of liquid bird notes calling, the month of sun and flowers.

And nature’s myriad voices from field and stream repeat

The song our hearts are singing, Commencement Day to greet.

Commencement Song, Mary Sanford Morison
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Joanna Wieremiejewicz-Podkoscielna
Centrum ds. Organizacji i Obstugi Studiow w Jezyku Angielskim

W tym roku 106 studentow z 38 krajow wtozyto togi i zatozyto birety.

Najliczniejsze grupy to studenci z Indii, Iranu, Kanady, Niemiec i Syrii.

Kolejny czerwiec. Kolejna grupa studentéw anglojezycz-
nych kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego,
ktéra rozpoczeta nauke w 2019 roku, odebrata dyplomy
ukoniczenia studiéw. Tak jak w poprzednich latach uro-
czystos¢ wreczenia dyplomoéw odbyta sie w Auli 1000.
| tak jak w poprzednich latach tego dnia Swiecito storice.
Moglismy spodziewac sie tego, ze sesje zdjeciowe przed
Centrum Kliniczno-Dydaktycznym bedg trwaty az do os-
tatniego momentu przed rozpoczeciem uroczystosci. | tak
rzeczywiscie byto. Do they know, for God's sake, that time
doesn't stretch?

W tym roku 106 studentéw z 38 krajow wtozyto togi
i zatozyto hirety. Najliczniejsze grupy to studenci z Indii,
Iranu, Kanady, Niemiec i Syrii. Studentom towarzyszyli
bliscy i dalecy krewni. To, jakie kraje reprezentowali,
zdradzat nie tylko kolor skdry czy tez niezaprzeczalne
podobienstwo do bliskich, ale tez ich tradycyjne stroje.
Nawet mniej wprawne oko mogto dostrzec réznokolo-
rowe sari, jaki mniej liczne salwar kamiz czy abaje.
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Gospodarze i goscie

Za stotem prezydialnym miejsca zajeli: prof. Adam Dur-
czynski - Prorektor ds. Studenckich, prof. Jolanta Kujawa
- Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu, prof. Sebastian
Ktosek - Prodziekan ds. Studidw w Jezyku Angielskim
Wydziatu Lekarskiego, prof. Piotr Biatasiewicz - Pro-
dziekan ds. Programu Studiéw i Ewaluacji Oddziatu
Lekarskiego Wydziatu Lekarskiego, dr Mateusz Radwan-
ski - Prodziekan ds. Nauczania Oddziatu Stomatologicz-
nego Wydziatu Lekarskiego.

WSsrod zaproszonych gosci znalezli sie przedstawiciele
wtadz miasta, wojewodztwa, szpitali, placéwek publicz-
nych oraz placéwek dyplomatycznych. Nasze zaprosze-
nie przyjeli: Ambasador Hossein Gharibi i Konsul Mohsen
Aslani - przedstawiciele Ambasady Iranu, Ambasador
Taoufik Chebbi z Ambasady Tunezji, Satyasheel Lall
- Drugi Sekretarz ds. kultury z Ambasady Indii w Polsce
oraz Mohamed Boukerch - Konsul Ambasady Algerii
w Polsce. Dla jednych obecnosé przedstawicieli pla-
céwek dyplomatycznych to powdd do dumy, dla innych
- okazja do rozmdéw o wspétpracy i wymiany chocéby



kilku zdan na temat planéw studentéw na przysztosé
i gotowosciuczelni nawspoétprace miedzynarodowa.

W tym roku po raz pierwszy gosciliSmy dyrektora
Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi
Dominika Ptaze. Dodam, ze nasza wspotpraca z muzeum
rozpoczeta sie juz w grudniu ubiegtego roku. To wtedy
zapukalismy do drzwi petnych polskiej tradycji i kultury
— drzwi, ktére otworzyli nam pracownicy Muzeum Ar-
cheologicznego i Etnograficznego. Studenci mieli okazje
przekonac sie, jak dobrze smakuje sledz pod pierzynka
i dowiedzie¢ sie, dlaczego wigilijnych potraw powinno
by¢ az dwanascie. Od tej pory nasza wspotpraca nabiera
rumiencow...

Madros¢ lekarza - serce i odpowiedzialnosé
ponad dyplom

Rektor w swojej przemowie wrdcit do momentu, kiedy to
20 lat temu sam ukonczyt studia na naszej uczelni.
Pokreslit, ze odebranie dyplomu to nagroda za ciezkg
prace, madrosé i determinacje. Dodat jednak, ze sukces
absolwentdéw nie miatby miejsca, gdyby nie wsparcie
rodziny, przyjaciét, nauczycieli, a takze pracownikéw
dziekanatu. Wspomniat, ze absolwenci bedg teraz
architektami swojej przysztosci w réznych dziedzinach
medycyny. Kiedy bedziecie snu¢ plany na przysztosc,
zachecam Was do tego, aby nie zapominac o przesztosci.
Nie zapominajcie o szacunku dla wiedzy i mgdrosci wo-
bec tych, ktérzy odebrali swaoje dyplomy duzo wczesniej
niz Wy.

Gtosy wiadz miasta i wojewdédztwa:
medycyna to serce, empatia i zobowigzanie

Nastepnie gtos zabrat radny sejmiku wojewddzkiego
dr Tomasz Karauda: Dzis swietujemy Wasze niezwykte
osiggniecie. To dzien, kiedy odbieracie swiadectwo wa-
szych osiqggniec, ciezkiej pracy, determinacjiioddania sie
pracy zwiqzanej z leczeniem. Otwiera sie przed wami
nowy rozdziat pracy zwiqgzany zaréwno z wyzwaniami,
jakimozliwosciami. Mozecie miec realny wptyw na ludz-
kie zdrowie i zycie. Gratuluje wam zdobycia dyplomu.
Mam nadzieje, ze bedziecie dbac¢ o swdj rozwdj w ob-
szarze medycyny z odwagq i empatiq. Nie ustawajcie
w rozwijaniu swoich umiejetnosci i wiedzy po to, aby
dawac¢ wiare i zdrowie pacjentom. Pan doktor dodat
- niezaleznie od tego, jak dobrymilekarzamibedziecie sie
stawag, nie zapomnijcie o tym, aby pozostawac skrom-
nymi, uprzejmymiiprzyzwoitymi.

prof. Sebastian Ktosek
- Prodziekan ds. Studiéw w Jezyku Angielskim
Wydziatu Lekarskiego

J—

Prezydent Miasta todzi Hanna Zdanowska nie mogta
uczestniczy¢ w wydarzeniu. Przygotowata list skierowa-
ny do studentéw konczgcych studia, odczytany podczas
uroczystosciprzez Dziekana, prof. Sebastiana Ktoska.
Drodzy Graduaci, przez lata Uniwersytet Medyczny
postrzegany byt i jest jako kuZnia talentéw. Miejsce,
w ktdrym talenty i nabyta wiedza przeksztatcajg sie
w konkretne kompetencje potrzebne do wykonywania
zawodu lekarza. Bycie lekarzem to nie tylko kwestia
szacunku spotecznego i uznania dla tej profesji, ale takze
wielka odpowiedzialnos¢ wpisana w wykonywanie tego
zawodu. Zycze wam, aby w waszej codziennej pracy,
ktéra moze byc trudna i wymagajgca, nie straci¢ z oczu
tego, co jest istotne. A tym, co jest istotne, jest niewqt-
pliwie dobro pacjenta, ktéry wam ufa. Dzis koriczycie
studia, ktdre przygotowujqg was do wykonywania zawo-
dulekarza. Dzis zaczynacie fascynujgeq i piekng przygo-
de zycia, ktdéra wiqze sie z wykonywaniem najpiekniej-
szej profesji. Mam nadzieje, ze nie zapomnicie o uczelni,
uczelni tédzkiej, ktéra przygotowata was do tego. | ze
bedziecie ambasadorami tej uczelni niezaleznie od tego,
w jakim miejscu na Swiecie bedziecie praktykowac.

Od kosmicznego startu do medycznej misji
- nie bdjcie sie przekracza¢ horyzonty

Dziekan prof. Sebastian Kosek nawigzat w swoim
wystgpieniu do startu rakiety Falcon 9 ze Stawoszem
Uznanskim-Wisniewskim na poktadzie. Przywotat to
przetomowe wydarzenie, aby pokazac, jak bardzo po-
czatek misji kosmicznej oddaje idee rozpoczecia kariery
zawodowej. Wszak oba te starty majg ten sam cel: lepiej
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zrozumie¢ Swiat, rozwija¢ umiejetnosci i zdobywac
wiedze. Wasi nauczyciele, wasze rodziny sq z was
dumni. Ale pamietajcie, ze to dopiero poczqtek drogi.
Dbajcie o swdj ustawiczny rozwdj. Nie zatrzymujcie sie
na wiedzy, ktérq zdobyliscie podczas studiéw. Rozwi-
jajcie sie, zadawajcie pytania i kwestionujcie to, co juz
wiecie. Podobnie jak astronauci, nie bdjcie sie przekra-
czac horyzonty. Ponad wszystko skupcie sie na dgzeniu
do zapewnienia pomocy i spokoju waszym pacjentom.
Tojestcos, czego zycze Wam z catego serca.

Z empatig, wsparciem i poSwieceniem mozemy stac sie
lekarzami, jakimi chcemy byc. | dodata: Postaram sie
nadal przynosi¢ Wam powdd do dumy. Congratulation
classof 2025. The futureis ours to shape.

£édz - miasto wolnosci

Czekatam na wystapienie Tasmii Fayyaz, social director
z Rady Studenckiej. Wcigz pamietam jedng z rozmoéw
z Tasmiag. Pakowaty$my wtedy dekoracje na Wieczor

Pamietajcie, ze to dopiero poczatek drogi.
Dbajcie o swdj ustawiczny rozwoj. Nie zatrzymuijcie sie na wiedzy,

ktorag zdobyliscie podczas studidow. Rozwijajcie sie, zadawajcie pytania
I kwestionujcie to, co juz wiecie.

Uroczyscie przysiegam...

Po przemowie Dziekan poprosit nas o powstanie. Wy-
prostowani, w skupieniu stuchaliSmy stéw przysiegi,
ktdére powtarzali studenci. Po otrzymaniu zaszczytnego
powotania lekarza i rozpoczynajgc praktyke medyczng,
uroczyscie przysiegam (...). | jak nakazuje tradycja, JM
Rektor uroczyscie potwierdzit, ze ci, ktérzy ztozyli przy-
siege, uzyskali tytut lekarzai lekarza dentysty. Moglismy
rozpoczac wreczanie dyplomow.

Najlepsi z najlepszych

Pierwszymi w klasie, czy tez bardziej serio i formalnie
Valedictorians w tym roku zostali: Yousif Shaya z Kanady,
na kierunku lekarsko-dentystycznym, oraz Monisha
Moganakumar z Francji - na kierunku lekarskim. They
took the spotlight. Yousif wrécit do wspomnieh z eg-
zamindw i trudnych chwil, ktdére dzielit z kolegami z roku
i bliskimi. W jednym zdaniu zawart to, co - mamy nadzie-
je - zostanie z nim na zawsze: Pamietajmy, Zze pacjent
to nie karta. To czyjs rodzic, dziecko czy przyjaciel.
Leczenie tych ludzi to przywilej. Nie rutyna. Monisha
mowita o pierwszych dniach w Polsce, pandemii i wyz-
waniach, ktére ich uksztattowaty. Przyznata szczerze:
Dzisiejszy dzien jest szczegdlny nie tylko z powodu
odebrania dyplomdw. To dzienr, w ktérym odebralismy
poswiadczenia naszego wysitku. Leczenie to przywilej.
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kulturowy do torby z napisem ,Kocham to6dz”. Zazarto-
watam, ze oddam jg jej, jesli powie, za co tak naprawde
kocha to miasto. Bez wahania odpowiedziata, ze za wol-
nosé. W kraju, z ktérego pochodzi, to mezczyzni wyrazaja
zgode na to, aby zajeta miejsce za kierownicg. To mez-
czyzni decydujg o tym, gdzie i z kim spedza wolny czas.
To mezczyzni decydujg o tym, co czyta i jak sie odzywia.
Wiedzie¢ to z gazet to jedno. Ustysze¢ od niej - to zupet-
nie co innego. Tasmia zaczeta przemowe cytatem z Ro-
berta Frosta:

But | have promises to keep,
And miles to go before | sleep...

Ojciec Tasmii postuzyt sie tym cytatem, by pomdc cérce
poradzié sobie z porazka. Z czasem stowa te staty sie
mojq ostong podczas burz, komfortem podczas dtugich
nocy inagrodq za mate osiggniecia - méwita. Dodata tez,
ze dzisiejszy dzien to jak otwarcie bramy do wszystkiego,
coprzed niq. Nie jest tatwo podsumowac szesc lat. To byt
czas niezwykty i trudny. Gdy zapytata przyjaciotke, jak
to zebrad”, ustyszata: Zwrdc¢ sie do siebie sprzed lat.
I kiedy w wyobrazni stanetam oko w oko z tamtq dziew-
czyng, ta byta petna wdziecznosci wobec osoby, ktdrg
sie stata.

Tasmia wspomniata o przyjemnosci, ktérg czerpata
z pracy z ludzmi, kiedy petnita role social director w Ra-
dzie Studenckiej. Podziekowata tym, ktérzy wspierali



ja w realizacji plandw, niezaleznie od tego, jak bardzo
szalone wydawaty sie by¢. Tasmia ztozyta réwniez
podziekowania na rece kolegow i kolezanek, wtadz
uniwersytetu i nauczycieli. Pomogliscie mi zostac osobgq,
ktdrg zawsze chciatam by¢ i bede Wam za to wdzieczna.

Aktywnosé, ktora rozswietla usmiechy
- wyrdznienia przyznane przez PTSS
dla naszych absolwentéw

Wyréznienie za aktywnosé¢ w ramach dziatalnosci Pol-
skiego Towarzystwa Studentéw Stomatologii naszym
anglojezycznym absolwentom - Senie Konak i Ouailowi
Ilies Houalef - wreczyli przedstawiciele Polskiego
Towarzystwa Studentdéw Stomatologii: Filip Kucina oraz
Aleksander Trakul. Absolwenci kierunku lekarsko-
dentystycznego brali udziat w akcjach zorganizowanych
w Manufakturze ,Zdrowie pod kontrolg”. Ponadto, Sena
towarzyszyta polskojezycznym studentom podczas akcji
promujgcych dbanie o higiene jamy ustnej, ktére miaty
miejsce w tddzkich przedszkolach.

Wiecej niz wyktady
- nauczyciele, ktérzy inspiruja

Kilka tygodniprzed uroczystoscig z niecierpliwoscig cze-
kaliSmy nie tylko na ogtoszenie srednich ocen i nazwisk
valedictorians, ale takze na wiadomos¢é od studentdw,
kto zdobytich sercaitytut Nauczyciela Roku. W tym roku
takie wyrdznienia otrzymali: dr Damian Chybicki oraz
dr Pawet Ratajczyk. Dr Chybicki podziekowat za to wy-
réznienie, cho¢ ze skromnoscig dodat, ze najwyzsza
nagroda nalezy sie studentom odbierajgcym dyplomy.
Wyrazit wdziecznos¢ za kilkuletnig inspirujgcg i wartos-
ciowg wspotprace, dodajgc: Poczucie humoru i zaanga-
Zowanie zostang ze mnq na dtuzej. Zycze Wam owocnej
przysztosci, petnej dobrych doswiadczen, satysfakcji
i cieptych usmiechdéw od pacjentdéw. Gratulacje! To byt
zaszczyt méc Was uczyc. Niestety, dr Pawet Ratajczyk,
z przyczyn osobistych, nie mdogt uczestniczy¢ w uro-
czystosci.

Dr Ali i jego przygoda z polskim

Ostatnig przemowe wygtosit absolwent z 2022 roku,
dr Ali Almajhad, pracujacy w Niepublicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej przy Przychodni Toszeckiej w Gliwi-
cach jako specjalista medycyny rodzinnej. Cieszy fakt, ze
doskonale moéwi po polsku. Znajomos¢ jezyka potwier-
dzita takze koordynatorka naszej jednostki, Ewa, ktora

rozmawiata z nim dtuzej i ocenita jego poziom jako pro-
ficiency. Podczas ceremonii dr Almajhad, ktéry pochodzi
z Arabii Saudyjskiej, powiedziat: Zakochatem sie w tym
kraju i w tym jezyku tak bardzo, Ze nie moge opuscic tej
pieknej rzeczywistosci. A jego zaangazowanie w nauke
polskiegojest tego najlepszym dowodem.

Radujmy sie wiec

| tak oto dotarliSmy do nieformalnej czes$ci uroczystosci.
Solowe wystagpienie Julii Miazek, studentki trzeciego ro-
ku pielegniarstwa, rozbrzmiato piosenkami z repertuaru
grupy Dzem, Anny Jantar oraz Krzysztofa Krawczyka.
Podczas jej wystepu oglgdaliSmy zdjecia naszych
absolwentow wykonane w roznych miejscach i latach:
w restauracji, podczas zajec klinicznych, przy pulpitach,
nabalachiprzy stotach. | (zgtowa) nastole.

Na koniec wspdlnie zaspiewaliSmy Gaudeamus igitur.
Przypomne, ze piesn ta powstata w XllI lub XIV wieku,
w srodowisku uniwersytetéw w Heidelbergu lub
Sorbonie. Sebastian Brant wspomina hymn z 1267 roku
jako piesn pohulankowg wagantéw, wsrdd ktérych byli
réwniez studenci. Przez wieki przekazywano jg ustnie,
dlatego istnieje wiele wersji. Jedna z nich zostata
zapisana w 1781 roku przez wedrownego niemieckiego
poete Christiana Wilhelma Kindlebena. Melodia pocho-
dzi z 1717 roku i oparta jest na piesni Johanna Christiana
Glintera Brider, lasst uns lustig sein (Bracia, weselmy
sie). Poczet sztandarowy wyprowadzono, a absolwenci
Swietowali jeszcze dtugo po tym, jak echo niosto dZzwieki
piesni. Rados¢ nie skoriczyta sie w Auli 100 — trwata
takze w tddzkich restauracjach, gdzie nasi absolwenci
bawilisie razem zrodzingiprzyjaciotmi.

Tasmia Fayyaz
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dr Ali Almajhad, nasz abhsolwent,
pracujacy w NZOZ przy Przychodni
Toszeckiej w Gliwiicach

Koniec i... szczesliwej drogi juz czas, mape zycia A N )
W Sercu masz dr Mateusz Radyanski - Prodziekan ds. Nauczania

Oddziatu Stomatologicznego Wydziatu Lekarskiego,

prof. Piotr Biatasiewitz - Prodziekan ds. Programu Studiéw
i Ewaluacji Oddziatu h(ekarski Wydziatu Lekarskiego,
prof. Sebasti&fl Ktosek - Prodzibkan ds. Studiow w Jezyku
[¥Angielskim Wydziatu/Lekarskiego

Jak studenci bedg pamietac¢ czas studidw? Co méwili
w dniu odbioru dyploméw? Niektdrzy przyznali, ze
chcieliby sie... wyspac i ten plan zamierzajg zrealizowac
w najblizszym czasie. Szczesliwie wspomnieli tez o bar-
dziej ambitnych celach. Cze$é z nich juz aplikowata ——
na staze w Irlandii, Wielkiej Brytanii czy na Malcie. Inni A UM sy e
zostang w Polsce. Niektdérzy podejma studia doktoranc-
kie. Pozostali, skupieni na tu i teraz, nie chcieli zdradzac¢
swoich plandw.

umed.p

MEDICAL
umed.pl " UNIVERSITY

Uroczystosc dobiegta konca. Za jej sprawny przebieg od-
powiadata dyrektor naszego Centrum — Agnieszka Dejda.
My, pracownicy Centrum, dziataliSmy réwnie sprawnie
zzakulis.

Itojuz koniec. Jastawiam kropke. A wszyscy pracownicy

Centrum ds. organizacji i obstugi studiow w jezyku an-

gielskim zyczg absolwentom udanego zycia zawodowe- prof. Sebastian Ktosek - Prodziekan ds}
goiprywatnego. Angielskim WydziatulW(arskiego, :
ozhan Mchammaddzadeh,
Zmieniajcie Swiat na lepsze.

UM MAGAZYN



dr Damian Chybicki - nauczyciel Roku
wraz z ahsolwentkami

iif

Wed Shamar

f’ .
Montaha Ahmed, Nithin GeorgeThomas, Rohiin Darshan m

4
f

SenaKonak, fyyrozniona zalaktyAvhbseAWARmach dziatalnosci
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prof. Sebastian Ktosek ‘
- Prodziekan ds. Studiéw 5
w Jezyku Angielskim
Wydziatu Lekarskiego,
Desmond Okeke,

prof. Adam Durczyniski

- Prorektor ds. Studenckich

g
:
1
£
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o pierwszym etapie spotkan w szkotach patronackich,
»Inspired UMinds” powroécito na UMED, a wraz z nim ponad
p6t tysigca zainspirowanych licealistéw i uczniéw szkét
podstawowych. 23 wrzesnia br. w Auli 1000 Centrum
Kliniczno-Dydaktycznego UM wazieli oni udziat w kolejnym
wydarzeniu projektu, zatytutowanym: ,,Nauka - the mind blow”.
Wykraczajac poza ramy klasycznej dydaktyki, pomystodawczyni
i autorka projektu Pani Profesor Katarzyna Taran, Petnomocnik
Rektora UM ds. ponadstandardowych projektéw edukacyjnych,
zabrata mtodziez w tajemniczg podréz ukazujgca poziomy poznania
w badaniach naukowych, wspoétczesne badania interdyscyplinarne,
przetomowe odkrycia i technologie zmieniajace swiat - neuralink,
interfejs moézg - komputer i emulacje moézgu, az po wizje zycia poza
Ziemia i cyfrowej nieSmiertelnosci.

| uNIWERSYTET
MEDYCZNY

Petnomocmk Rektora
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Odwiedzajgca nas mtodziez, niekonwencjonalnie jak na
mury UMED, reprezentowata nie tylko nauki przyrod-
nicze, ale takze Sciste i humanistyczne. Wraz z przed-
stawicielami kadry dydaktycznej oraz gospodarzami
- wyktadowcami i studentami naszej uczelni - udato sie
stworzy¢ w czasie interaktywnego panelu wyjatkowa
atmosfere dla wymiany pogladéw i wrazen.

Udziat w spotkaniu byt nie tylko urozmaiceniem szkol-
nej rutyny, ale przede wszystkim inwestycjg w rozwdj
mtodego cztowieka jako swiadomego, myslgcego i em-
patycznego uczestnika wspdétczesnego swiata. Nasze
(moje i uczniéw) wspdlne uczestnictwo w tym inspiru-
jgecym wydarzeniu stato sie takze przestrzeniq do roz-
mow, wymiany poglgddéw i wspdlnej refleksji, co jest
nieodzowne w procesie nowoczesnego nauczania. To
spotkanie to cos wiecej niz lekcja.

@

W dzisiejszych czasach mtodziez cierpi na niedostatek
wiary we wtasne sity, co skutkuje lekiem przed konfron-
tacjg z trudnosciami, wycofywaniem sie z aktywnosci,
strachem przed ocenianiem. Inicjatywy, dzieki ktérym
mtodziez moze rozwijac sie w bezpiecznym dla nich sro-
dowisku, sq bardzo wazne, a za taki uznajemy projekt
Inspired UMinds.

Zwykle po tego typu wyjsciach klasowych zadaje ucz-
niom proste pytanie: Czy sie podobato? Po organizowa-
nym przez Panistwa wydarzeniu odpowiedZ wszystkich
uczestniczqcych z mojej klasy uczniéw byta jedno-
znaczna. Bez zawahania odpowiedzieli - Tak, bardzo.
A w domysle mogtem ustyszec¢ - Prosimy o wiecej. Jes-
tem przedstawicielem obszaru, ktéry ogélnie nazywamy
naukami fizycznymi. Z mojego doswiadczenia w pracach
badawczych wynika, ze jedynie interdyscyplinarne i ho-
listyczne podejscie do wielu zagadnien jest gwarancjg
Sukcesu.

Wydarzenie uzyskato 98,8% ocen pozytywnych
od miodziezy w ankietach, w tym 79% ocen celujacych.

Mtlodziez wyrazita takze potrzebe uczestnictwa w projektach
nowoczesnych i niekonwencjonalnych i - co niezwykle budujace
w dzisiejszych burzliwych czasach - promujacych tak samo

wiedze, jak i wartosci.
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Inspired UMinds
witamy w lepszej przysztosci

Czlowiek, praca nad sobg
i szacunek s3 najwazniejsze

Zrédto: ankieta Inspired UMinds

42 UM MAGAZYN



Projekt Inspired UMinds promuje takze umiejetnos¢ zdrowego stylu zycia jako meta kompetencje
przysztosci i ukazuje aktywnosé fizyczng jako element zdrowego stylu zycia kluczowy dla mtodziezy.
Pokaz sportéw obronnych stat sie ilustracjg znanych stéw Example is not the main thing in influencing
others. It is the only thing. Mtodziez docenita przeslanie o wartosciach, sile wewnetrznej, dgzeniu do
spetnienia marzeniwzajemnym szacunku.

o
~

S "@""
1. ’%ﬁu.
L4
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2,3, 4 - Zawodnicy Teamu Mistrza Wojciecha Adamusika

5 - Wreczenie podzigkowan trenerom i sportowcom Teamu
Mistrza Wojciecha Adamusika przez Jarostawa Krajewskiego
- tédzkiego Wicekuratora O$wiaty
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Mtodzi i bardzo mtodzi, ale juz bardzo utytutowani zawodnicy z teamu Mistrza Wojciecha Adamusika:
Lenka, Kacper ,Torpeda”, Kacper ,Songo”, Aleks, Adas, Janek i Jasieniek zawtadneli sercami publiczno$ci.
Tu nie trzeba wielu stéw, jak przeczytaliSmy w ankietach, ocena mtodziezy to po prostu GOAT.
Dziekujemy!!!
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sUMmer School
2025

- tydzien, ktory inspiruje na lata

dniach 9-14 czerwca 2025 r. Uniwersytet
Medyczny w Lodzi statl sie miejscem
wyjatkowego spotkania nauki, pasji

i mtodzienczego entuzjazmu. Trzecia
edycja sUMmer School przyciagneta 40 najzdolniejszych
uczniow szkot srednich z catej Polski, wybranych sposraod
niemal 250 zgloszen. To wlasnie oni przez szes¢
intensywnych dni mieli okazje pozna¢ medycyne

»,0d Srodka” i przekonac sie, Ze fascynujacy Swiat nauki jest
na wyciagniecie reki.

L

UM MAGAZYN 45



Anna Pielesiek-Kielma
Biuro Promoc;ji
Koordynator projektu KUMPEL

Nauka w praktyce - od laboratoriow
po sale symulacyjne

Program sUMmer School zaprojektowano tak, aby
uczestnicy moglinie tylko stuchac, ale przede wszystkim
- doswiadczaé. Warsztaty laboratoryjne, zajecia prak-
tyczne i interaktywne wyktady prowadzone przez
nauczycieli akademickich, doktorantow i studentéow
UMED-u sprawity, ze mogli poczué sie jak prawdziwi
studenci kierunkéw medycznych. Od nauki pobierania
krwi i diagnostyki laboratoryjnej, przez spotkania w no-
woczesnym Centrum Symulacji Medycznych, az po
zajecia z genetyki i biochemii - kazdy dzien byt okazjg do
zdobywania nowych umiejetnoscii odkrywania tajnikéw
medycyny.

Nie tylko nauka - czas na integracje
i odkrywanie Lodzi

sUMmer School to takze budowanie wiezi i poznawanie
miasta. Uczestnicy wzieli udziat w kolacji integracyjnej
na OFF Piotrkowska, zobaczyli spektakl Teatru IMPRO i
odwiedzili Orientarium. Dzieki temu obdz stat sie nie
tylko wydarzeniem edukacyjnym, ale i przestrzenig
wymiany doswiadczen, inspiracjiinowych przyjazni.
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Wspolny sukces

Sukces tej edycji to efekt wspdétpracy wielu oséb i in-
stytucji. Wielkie podziekowania nalezg sie prowadzgcym
zajecia, ktorzy z pasjg dzielili sie wiedzg, oraz studentom
i doktorantom - za stworzenie otwartej i przyjaznej
atmosfery. Ogromne stowa uznania kierujemy réwniez
do zespotu organizacyjnego i Fundacji dla Uniwersytetu
Medycznego w todzi, dzieki ktérym projekt zostat
zrealizowany z dbatoscig o kazdy szczegot.

Nieocenione byto takze wsparcie naszych partneréw
i sponsoréw: Student Depot, INDIGO, VITAPLUS Centrum
Medyczne - POZ, Urzedu Miasta todzi oraz Centrum
Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS.
Szczegdlne podziekowania nalezg sie osobom i zespo-
tom, ktére wzhogacity program merytoryczny - od Za-
ktadu Patomorfologii, Biochemii Medycznej oraz Biome-
dycyny i Genetyki, po Centrum Symulacji Medycznych,
DynamolLab, Akademickie Biuro Karier, studenckie kota
naukowe i organizacje (IFMSA, PTSS, SKN Medycyny
Sadowej, Koto Studentéw Pielegniarstwa przy PTP) oraz
AmbasadoralTS.



Mtlodziez, ktora daje nadzieje

Najwieksze uznanie nalezy sie jednak uczestnikom. To
ich ciekawosé¢, energia i zaangazowanie sprawity, ze
sUMmer School stata sie prawdziwg przestrzenig
inspiracji i motywacji do dalszego rozwoju.

»> Dzieki temu obozowi wiem, ze chce byc lekarzem
- mowi jedna z uczestniczek.

»> Nigdy wczesniej nie miatem okazji stang¢
w prawdziwym laboratorium - to byto niesamowite!
- dodaje inny uczestnik.

2 Pawet Zawieja - Kanclef
Dzieki takim reakcjom wiemy, ze warto - i juz dzi$ tetu Medycznego w LgiiZ]
zapraszamy na kolejne edycje!

prof. Katarzyna Taran - Petnomocnik Rektora
ds. Ponadstandardowych Projektow Edukacyjnych

ektor Biura(giamade]h
ektor ds. StudeiaXier

M€l S(:h_o;:l“

UM MAGAZYN 47



i T
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AKADEMIA ROZWOJU TALENTOW
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W t0DZI

SILA WIEDZY, MOC WSPOLPRACY - ROZWIJAJMY SIE RAZEM

ARTUM 2025
- rozwoj, wspotpracaiinspiracja

®)

Za nami intensywny cykl warsztatéw w ramach projektu ARTUM 2025.

@
692 38 14 126

uczestnikow szkolen treneréw godzin szkoleniowych

Tegoroczng edycje otworzyto spotkanie z wtadzami naszej uczelni:
JM Rektorem prof. Januszem Piekarskim oraz Kanclerzem mgr. Pa-
wtem Zawiejg. Wyktad inauguracyjny ,,Co naprawde sie liczy?
Podréz przez wartosci” poprowadzit dla nas prof. Piotr Michon
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, cztonek Kolegium
Elektorow UEP, Rady Szkoty Doktorskiej, Zespotu ds. Akredytacji
Miedzynarodowych oraz Zespotu ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej.

Program, zbudowany w oparciu o wartosci naszej organizacji, ktére %\ 9
sg fundamentem kultury organizacyjnej wspierajgcej strategie, misje JM Rekto;pWskl,
i wizje uczelni, obejmowat cztery gtéwne obszary: rozwéj kompe- Kanelerzba MIDJATSN, e

L . L . Prorektor dsi'Nauki Agnieszka Piastowska-Ciesielska
tencji liderskich, kompetencje interpersonalne, kompetencje cyfrowe
inarzedziowe, zdrowie i wellbeing.

NASZE WARTOSCI: » WSPOLNOTA » ROWNOSE » WOLNOSG » JAKOSC

» ZROWNOWAZONY ROZWOJ » OTWARTOSC » EFEKTYWNOSC

Warsztaty przygotowane przez zewnetrznych treneréw cieszyty sie bardzo duzym zainteresowaniem i uzyskaty
wysokie oceny uczestnikéw - srednio powyzej 5,7 w szesciostopniowej skali. Najwieksze uznanie zdobyty szkolenia
m.in. Zmiany? Wchodze w to!, Charaktery jak zywioty czy Bezpieczeristwo psychologiczne: tarcza dla zespotu, turbo
dla wynikéw. Szkolenia wewnetrzne, realizowane przez kadre szkoleniowg uczelni sg aktualnie poddawane procesowi
ewaluacji.
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Uczestnicy W"arszt_atuA
ARTUM 2025

Opinie uczestnikow pokazujg, ze ARTUM to nie tylko
okazja do zdobywania praktycznych narzedzi, ale takze
mozliwo$¢ integracji i wymiany doswiadczen miedzy
pracownikamizréznych jednostek.

To oferta skierowana takze do kadry badawczo-dydak-
tycznej: umiejetnosci miekkie to dzi$ klucz do sukcesu
nie tylko w hiznesie, ale i w nauce - skuteczna wspét-
praca w zespole badawczym, efektywne kierowanie
projektami, prezentowanie wynikéw badan. Dobra ko-
munikacja sprzyja dzieleniu sie wiedzg i budowaniu
relacji. Zainwestuj w umiejetnosci, ktére wspieraja
rozwoj i zwigkszajg Twojg konkurencyjnosé jako nau-
kowca.

ARTUM proponuje szerokie spektrum szkolen,

w wiekszosci z walorem aspektdw praktycznych
i jest zréznicowane pod wzgledem grup poten-
cjalnych beneficjentdw, co stuzy integracji kadr.

dr hab. n. med. Katarzyna Taran, prof. UM
Petnomocnik Rektora
ds. Ponadstandardowych projektéw Edukacyjnych

Szkolenie ,,Jak swiecic przyktadem, a nie oslepia¢

- marka osobista w praktyce” okazato sie bardzo wartos-
ciowe, prowadzone przez trenera z ogromng wiedzgq

i doswiadczeniem. Dzigki praktycznym wskazéwkom

i inspirujgcym przyktadom mozna od razu przetozyc teorie
na codzienng prace i wtasny rozwgj.

dr hah. n. med. Magdalena Markowicz-Piasecka, prof. UM
Prodziekan ds. Nauki Wydziatu Farmaceutycznego

W tegorocznej edycji ARTUM zaciekawita mnie tematyka
dotyczgca m.in. rozwoju kompetencji cyfrowych, liderskich oraz
réwnie waznych kompetencji miekkich. Byta on zgodna z moimi
celami zawodowymi, a dodatkowq wartosciq takich warsztatéw
jest mozliwosé wymiany doswiadczenri z pracownikami z innych
jednostek, co na pewno wptywa pozytywnie na integracje.

Matgorzata Grajlich
Specjalista ds. zamoéwien publicznych,
Dziat Zamdéwien Publicznych

Wzietam udziat w tegorocznej edycji ARTUM, aby rozwingé
swoje umiejetnosci asertywnej komunikacji i lepiej radzi¢ sobie
w trudnych sytuacjach zawodowych. Szkolenie ,,Jak powiedzie¢
nie i nadal dostac zaproszenie na kawe” byto dla mnie okazjg

do zdobycia praktycznych narzedzi, ktére wspierajg pewnosé
siebie i budowanie dobrych relaciji.

Joanna Szmich
Starszy specjalista ds. wspétpracy z pracodawcami,
Akademickie Biuro Karier

Ui { Wwarsztatl
SARTUM 2025

Bardzo pozytywnie ocenili wspétprace réwniez trenerzy
zIntegra Consulting Poland:

Dziekujemy uczestnikom - za otwartosc, energie

i aktywnos¢. Wasze zaangazowanie pokazato, ze warto
inwestowac w rozwdj kompetencji ,miekkich”, takich
jak wspétpraca, komunikacja, autorytet czy zarzgdzanie
sobg w czasie.

Integra Consulting Poland

ARTUM to dowdd na to, ze inwestycja w rozwoj pracow-
nikéw zawsze sie optaca - wzmacnia kompetencje, bu-
duje wspotpraceidaje energie do dalszych dziatan.

Juz dzi$ zapraszamy do udziatu w kolejnej edycji — to
szansa, by rozwija¢ swoje umiejetnosci i razem tworzy¢
jeszcze lepsze miejsce pracy!
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Majowka
z UMEDem

To coroczny wyjazd, ktéry na state wpisat sie w kalen-
darz spotecznosci naszego uniwersytetu. To nie tylko
chwila wytchnienia od uczelnianych obowigzkow, ale
przede wszystkim niezapomniana przygoda na ma-
zurskich jeziorach w gronie studentéw, absolwentéw
i przyjaciét uczelni.

Podczas kilkudniowego rejsu uczestnicy majg okazje
uczy¢ sie podstaw zeglarstwa, doskonalié swoje umie-
jetnosci na wodzie oraz integrowaé sie w wyjatkowej
atmosferze. Dni spedzone na jachtach, wieczorne roz-
mowy w portach i wspdélne pokonywanie mazurskich
tras to doswiadczenia, ktére na dtugo pozostajg w pa-
mieci.

Majowka z UMEDem to doskonaty sposéb na aktywny
wypoczynek, budowanie relacji i oderwanie sie od co-
dziennego tempa studenckiego zycia - wszystko to
w otoczeniu natury i piekna Krainy Wielkich Jezior.
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Ohoz Roku

0Ob6z Roku Zero w Murzasichle to coroczne wydarze-
nie organizowane z myslg o nowo przyjetych studen-
tach i studentkach Uniwersytetu Medycznego w t.o-
dzi. To wyjgtkowa okazja, by jeszcze przed rozpocze-
ciem roku akademickiego poznaé swoich przysztych
kolegdw i kolezanki, zapozna¢ sie z uczelniang spo-
tecznoscigi poczu¢ atmosfere studiowania kierunkéw
medycznych.

W programie obozu znajdujg sie integracyjne warszta-
ty, spotkania z przedstawicielami samorzadu studen-
ckiego, zajecia wprowadzajgce oraz aktywnosci spor-
towe i wspolne wedrdweki po gdrskich szlakach z wta-
dzami uczelni. Cato$¢ tworzy przestrzen sprzyjajaca
budowaniu relacji i lepszemu przygotowaniu do wyz-
wan pierwszego roku.

Oboz Roku Zerowego to nie tylko dobry poczatek stu-
diéw, ale tez poczatek przyjazni, ktére czesto trwajg
przez cate lata akademickie - i dtuze;.

prof.{Adamem Durczyriskim
( udenckich
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Nominac;

Nowe powotlania na Konsultantow
Wojewoddzkich

» w dziedzinie medycyny sgdowej

dr n. med. Piotr Brzezinski,
Zaktad Histologii i Embriologii

» w dziedzinie anestezjologii

prof. dr hab. n. med. Tomasz GaszynskKi,
Klinika Anestezjologii,
Intensywnej Terapii

i Leczenia Bolu
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» w dziedzinie neonatologii

dr hab. n. med. Ewa Gulczynska,
Klinika Potoznictwa
i Perinatologii

» w dziedzinie medycyny rodzinnej

dr n. med. Malgorzata Koziarska-Ros$ciszewska,
Pracownia Medycyny Rodzinnej

» w dziedzinie nefrologii

dr n. med. Agnieszka Makowka,
Klinika Nefrologii,
Hipertensjologii

i Transplantologii Nerek
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» w dziedzinie pediatrii

prof. dr hab. n. med. Elzbieta Smolewska,
Klinika Kardiologii
i Reumatologii Dzieciecej

» w dziedzinie radioterapii onkologicznej

dr n. med. Michatl Spych,
Zaktad Radioterapii

» w dziedzinie endokrynologii i diabetologii dzieciecej

prof. dr hab. n. med. Renata Stawerska,

Klinika Endokrynologii
Wieku Rozwojowego i Dorostych
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» w dziedzinie gastroenterologii

prof. dr hab. n. med. Renata Talar-Wojnarowska,
Klinika Choréb Przewodu
Pokarmowego

» w dziedzinie gastroenterologii dzieciecej

prof. dr hab. n. med. Ewa Toporowska-Kowalska,
Klinika Alergologii,
Gastroenterologii
i Zywienia Dzieci

» w dziedzinie onkologii i hematologii dzieciecej

dr hab. n. med. Joanna Trelinska,
Klinika Pediatrii, Onkologii
i Hematologii
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» w dziedzinie immunologii klinicznej

prof. dr hab. n. med. Krzysztof Zeman,
Klinika Pediatrii,
Nefrologii i Immunologii
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PRZEGLAD NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN

Poznali$my laureatéw drugiego
konkursu wewnetrznego uczelni
na wsparcie mtodych badaczy

UMED w gronie najlepszych uczelni
w kraju i na Swiecie
wg miedzynarodowego rankingu CWUR 2025

Po raz kolejny przyznano granty UMED wspierajgce
mtodych badaczy w przygotowaniu wnioskéw

w konkursie MSCA Postdoctoral Fellowships,

we wspoétpracy z zagranicznym promotorem.
Laureatami drugiej edycji konkursu zostali:

e dr n. farm. Anna Magiera (Zaktad Farmakognoz;ji),

e dr n. chem. Tadeusz Strézik (Zaktad Biologii ° °
Molekularne). UMED w gron!e !iajle’ps.zy?h
uczelni w kraju i na Swiecie wyg

migdzynarodowego rankingu

Granty UMED dla mtodych badaczy CWUR 2025
— MSCA Postdoctoral Fellowships 2025

Poznali$my wyniki najnowszej edycji
miedzynarodowego rankingu the Center for World
University Rankings (CWUR). Uniwersytet Medyczny
w todzi znalazt sie w grupie 4,8% najlepszych uczelni
i instytucji naukowych na $wiecie, zajmujac 3. miejsce
sposrad polskich uczelni medycznych oraz 12. miejsce

dr n. farm. Anna Magiera dr n. chem. Tadeusz Strézik . .
z Zaktadu Farmakognozji UM z Zaktadu Biologii Molekularnej UM w ranklngu kl'ajOWym.

Sukces naukowcéw UMED w konkursach NCN OPUS 28 i SONATA 20

W prestizowym gronie laureatéw jesiennej rundy konkurséw NCN znalazto sie troje badaczy z Uniwersytetu
Medycznego w todzi:
e drinz. Michat Wozniak

- Rola aktywnosci EZH2 w rozwoju opornosci czerniaka na terapie celowane,

przyznane finansowanie: 2 032 500 zt (konkurs OPUS 28);

e dr Anna Walczak-Szeffer
- Srodowiskowa regulacja skutecznosci inhibitora CDK4/6: wptyw ekspozycji na mykotoksyne alternariol
na efektywnos¢ terapii przeciwnowotworowych,
przyznane finansowanie: 2 376 505 zt (konkurs SONATA 20);

e drinz. Monika Golinska
- Rola Sciezki JAK/STAT3 i komérek tucznych w przewlektym bélu zwigzanym z endometriozg,
przyznane finansowanie: 1998 486 zt (konkurs SONATA 20).
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Ponad 190 mln zt dla UMED-u. PodpisaliSmy umowe z Ministerstwem
Zdrowia na realizacje projektéw w ramach KPO

W ramach KPO otrzymalismy blisko 190 mln zt dofinansowania na kompleksowy rozwdj infrastruktury dydaktycz-
nej. Uczelnia znalazta sie w gronie dziewieciu szkét wyzszych, ktérych pro-
jekty rozwojowe zostaty pozytywnie ocenione przez Ministerstwo Zdrowia.

umowa Fundusze umozliwig realizacje 11 kluczowych projektéw inwestycyjnych.
Podplsana! To najwigkszy tego typu pakiet inwestycji w historii Uczelni. Dzigki Srodkom
z KPO Uniwersytet zyska nie tylko nowoczesng infrastrukture, ale przede
UMED z rekordowym wsparciem z KPO wszystkim lepsze warunki do ksztatcenia przysztych lekarzy, pielegniarek

i specjalistéw ochrony zdrowia.

Profesor Lucyna Wozniak
cztonkinig Polskiej Akademii Nauk

Profesor Lucyna Wozniak, Prorektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej, zostata wybrana
na cztonkinie korespondentke Polskiej Akademii Nauk. Tym samym dotgczyta do grona
ponad 300 badaczek i badaczy wyrézniajgcych sie szczegélnym dorobkiem naukowym
oraz autorytetem w srodowisku akademickim.

Pracownicy UMED laureatami Ranking Perspektywy 2025:

prestizowego konkursu UMED liderem wsréd uczelni medycznych
START 2025 FNP

W rankingu uczelni akademickich Perspektyw zajelismy
ponownie 12. miejsce. Uczelnia zostata uznana za lidera
efektywnosci naukowej oraz wysoko oceniona w kategoriach:
efektywnosé pozyskiwania funduszy zewnetrznych - 3. miej-
sce, oraz publikacje - 5. miejsce. W typie uczelni medycznych
UMED zajat pierwsze miejsce ex aequo z uczelniami z Gdanska
i Biategostoku.

Dr n. med. Marcin Sochal, kierownik Pracowni
Patofizjologii i Immunologii Snu, oraz

lek. Jedrzej Chrzanowski z Zaktadu Biostatys-
tyki i Medycyny Translacyjnej zostali laurea-
tami prestizowego konkursu START 2025
Fundacja na rzecz Nauki Polskie;j.

Kierunek kosmetologia po raz czwarty z rzedu zostat uznany
za najlepszy w kraju.

To wyjgtkowe wyréznienie trafia tylko do 100

najzdolniejszych mtodych naukowcéw w kraju!
W uroczystosci

ogtoszenia wynikéw

(FNP) femee UM e | ST ™ Rankingu uczelnie
| : iﬁ g reprezentowaty Dziekan
W Wydziatu Farmaceutycz-
| e nego prof. Anna
‘ '? ' - 1. Kilanowicz-Sapota oraz

Prodziekan ds. Oddziatu

2 >

Kosmetologia prof. UM

L] =
J T .  SHER wtodzi Anna Erkiert-
Dr n. med. Marcin Sochal lek. Jedrzej Chrzanowski - POlng
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UMED partnerem w projekcie
badajgcym nowe terapie raka
zotadka - finansowanie z konkursu
SONATA BIS 14

W ramach konkursu NCN SONATA BIS 14 finansowani
uzyskat projekt Supramolekularne nanoczgstki zdolne
do blokowania kanatéw wapniowych w komérkach
nowotworowych, ktérego celem jest opracowanie
usieciowanych materiatéw metalo-supramolekularnych
w celu przezwyciezenia lekoopornosci w raku zotgdka.
Liderem projektu jest Centrum Badan Molekularnych

i Makromolekularnych PAN, a przedsiewziecie
realizowane jest w konsorcjum z Uniwersytetem
tédzkim oraz Uniwersytetem Medycznym w todzi.
Naszg jednostke w projekcie reprezentuja: dr n. farm.
Agnieszka Jelen oraz prof. dr hab. n. farm. Ewa
Balcerczak z Zaktadu Biochemii Farmaceutycznej

i Diagnostyki Molekularnej. Na realizacje dziatan

w naszej uczelni przyznano kwote 402 600 zt.

Partner
projektu
NCN

prof. dr hab. n. farm.

Ewa Balcerczak

SONATA BIS 14

dr n. farm \}
Agnieszka Jelen

UNIWERSYTET
MEDYCZNY

Studenci UMED laureatami
programu MEIN Perty Nauki

Marta Ditmer i Szymon Turkiewicz — studenci kierunku
lekarskiego — zdobyli granty naukowe na prowadzone
przez siebie badania w ramach Il edycji programu
naukowego Ministerstwa Edukacji i Nauki Perty Nauki.
Przedmiotem programu jest wsparcie w tworzeniu
wybitnie uzdolnionym absolwentom lub studentom
warunkéw do rozwoju naukowego.

Kamien wegielny pod budowe
nowego budynku dydaktycznego U1
wmurowany

3 lipca na terenie kampusu Centrum Kliniczno-
Dydaktycznego odbyta sie uroczysto$é podpisania
aktu erekcyjnego oraz wmurowania kamienia
wegielnego pod budowe nowoczesnego budynku
dydaktycznego U1.

Budynek realizowany jest w ramach Krajowego
Planu Odbudowy jako cze$é projektu ,Program
Rozwoju Uczelni — poprawa warunkéw studiowania
w Uniwersytecie Medycznym w todzi, poprzez
budowe, rozbudowe, modernizacje i doposazenie
obiektéw Uczelni, majgcych na celu zwiekszenie
liczby studentéw na kierunkach medycznych”,
ktérego catkowity budzet wynosi prawie 190 mln zt,
z czego wartos$¢ inwestycji U1 to prawie 94 mln zt.

MEDICAL
UNIVERSITY
OF LODZ
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Profesor Michat Polguj Honorowym Wiceprezydentem
Europejskiego Towarzystwa Anatomii Klinicznej
Z dumg informujemy, ze podczas Kongresu European Association of Clinical Anatomy

(EACA) i International Symposium of Clinical and Applied Anatomy (ISCAA) w Rouen
(Francja) w dniach 25-27.06.2025 roku Profesor Michat Polguj — kierownik Zaktadu

Anatomii Prawidtowej i Klinicznej oraz Katedry Anatomii i Histologii — zostat Honorowym
Wiceprezydentem Europejskiego Towarzystwa Anatomii Klinicznej na kadencje 2025-2027.

Wybér Pana Profesora jest ogromnym wyrdéznieniem ze strony srodowiska naukowcow oraz docenieniem
aktywnosci i dorobku naukowego, klinicznego oraz dydaktycznego. Jest to pierwsza tak zaszczytna i prestizowa
funkcja dla Polaka w historii Europejskiego Towarzystwa Anatomii Klinicznej.

Znamy laureatéw kolejnej edycji
Grantow Naukowych Rektora

Laureatami kolejnej edycji Grantéw Naukowych
Rektora Uniwersytetu Medycznego w todzi zostali:
e dr hab. n. med. Robert Stawski

(Zaktad Fizjologii Klinicznej)
- dofinansowanie obejmuje
badanie wstepne projektu
Poscié, czy nie poscic¢ - oto
jest pytanie: Czy 72-godzinny
post wptynie na wolnokrgzgce
kwasy nukleinowe?

e prof. dr hab. n. med. Janusz Szemraj

(Kierownik Zaktadu Biochemii Medycznej)
- kierowat licznymi projektami
badawczym NCN; wyrézniony
projekt badawczy stanowi
niejako kontynuacje poprzed-
niego projektu OPUS
laureata Rola zmian epigene-
tycznych i p53 w trzewnej
tkance ttuszczowej w patoge
nezie cukrzycy typu 2.

* mgr Pola Gtowacka
(Zaktad Biochemii Medycznej, doktorantka Miedzy-
narodowej Szkoty Doktorskiej) - projekt badawczy
skupia sie na ocenie potencjatu postbiotykéw po-
chodzacych od wybranych gatunkéw Lactobacilla-
les jako narzedzia wspomagajgcego profilaktyke
i terapie schorzen osrodkowego uktadu nerwowego
o podtozu zapalnym, indukowanym przez chemio-
terapeutyki.
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Rewitalizacja Collegium
Anatomicum - nowa przestrzen
spoteczna i kulturowa w sercu
todzi

Zahytkowy budynek Collegium Anatomicum przejdzie
kompleksowgq rewitalizacje. Zyska nie tylko od$wie-
zony wyglad, ale takze nowg, spotecznie uzyteczng
funkcje. W kompleksie przy Narutowicza 60 powstanie
Centrum Inicjatyw Prozdrowotnych i Spotecznych oraz
Muzeum Multimedialne, ktére bedg stuzy¢ lokalnej
spotecznosci, a takze studentom i seniorom.

Na realizacje projektu przeznaczonych zostanie blisko
19 mln zt, pochodzgcych ze srodkéw przyznanych
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego.




Prof. Waldemar Machata
w Radzie Naukowej
kluczowych instytutow
wojskowej stuzhy zdrowia

W gronie ekspertéw powotanych do Rad
Naukowych trzech najwazniejszych insty-
tutéw wojskowej stuzby zdrowia znalazt sie
nasz Prorektor ds. Wojskowej Stuzby Zdrowia
dr hah. n. med. Waldemar Machata prof.
uczelni - wybitny specjalista anestezjologii

i medycyny ratunkowej, od lat zaangazowany
w rozwdéj medycyny wojskowej oraz
ksztatcenie kolejnych pokolen lekarzy.

Rady Naukowe petnig funkcje opiniodawczo-
doradczg oraz inicjujgcg w zakresie dziatal-
nosci badawczo-rozwojowej. Maja realny
wptyw na kierunki badan, wdrazanie
innowac;ji i rozwdj rozwigzan podnoszacych
poziom medycznego zabezpieczenia polskich
Zotnierzy.

Profesor Lucyna Wozniak laureatky listy
~»30 po 50" magazynu ,,Forhes Women”

W gronie laureatek tegorocznej edycji prestizowej listy

.50 po 50” magazynu ,Forbes Women” znalazta sie

prof. Lucyna Wozniak, Prorektor ds. Wspétpracy Miedzyna-
rodowe;j. Lista ,,50 po 50" to szczegdlny ranking inspirujgcych
kobiet, ktére udowadniajg, ze nigdy nie jest za p6Zno na nowe
poczatki, odwazne decyzje i realizacje ambitnych marzen.

Profesor Lucyna Wozniak po pieédziesigtce odwaznie zmienita
instytucje i dziedzine badan - z PAN i chemii bioorganicznej
przeszta do naszego uniwersytetu i biologii molekularne;j.
Zatozyta Zaktad Biologii Strukturalnej, wspéttworzyta Centrum
Badan nad Zdrowym Starzeniem, zdobyta 18 patentéw i wydata
ponad 160 publikacji. Aktywna w europejskich i krajowych
gremiach, inspiruje jako liderka nauki i wspotpracy miedzyna-
rodowej. W biezgcym zostata cztonkinig korespondentkg PAN.

PROFESOR
LUCYNA WOZNIAK

UMED w gronie uczelni wspieranych
przez Marszatka Wojewédztwa

todzkiego

Z budzetu wojewddztwa tédzkiego przeznaczono 3 mln zt
na wsparcie promocji studiéw wyzszych w regionie. Srodki
trafig do siedmiu uczelni wyzszych z todzi i Piotrkowa.
Uniwersytet Medyczny w todzi otrzymat 700 tys. zt,

ktdére zostang przeznaczone na realizacje projektu ,tédzkie

dla Mtodych - kierunek UMed t6dz”, ktérego celem jest

zachecenie mtodych ludzi do wyboru naszego miasta
i wojewddztwa jako nowoczesnego regionu do nauki, rozwoju

zawodowego i zycia.

URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA £ODZKIEGO

LdbD7K |

DLA MLODYCH
ZADANIE WSPOLFINANSOWANE Z BUDZETU SAMORZADU WOJEWODZTWA tODZKIEGO
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Doktor Adrianna Rutkowska laureatky
konkursu MINIATURA 9

Doktor Adrianna Rutkowska z Zaktadu Biologii Molekularnej
zostata laureatkag konkursu MINIATURA 9 NCN. Grant obejmu-
je realizacje dziatarn naukowych w ramach projektu Ocena
wystepowania w komdrkach glejaka wielopostaciowego
fuzyjnego biatka SEC61G-EGFR moggcego negatywnie
wptywaé na powodzenie terapii CAR-T przeciw EGFRVIII.

MINIATURA 9

dr n. med.
Adrianna Rutkowska

todzkie Partnerstwo Akademickie
zainaugurowato nowy rok akademicki
2025/2026 w Filharmonii todzkiej

tédzkie Partnerstwo Akademickie, ktérego cztonkiem jest
Uniwersytet Medyczny w todzi, juz po raz trzeci wspélnie
zainaugurowato nowy rok akademicki.

Tradycyjny wyktad otwierajgcy wygtosit prof. Radzistaw
Kordek, dzielgc sie z uczestnikami informacjami
dotyczacymi jednej z najczesciej dzi$ spotykanych choréb
nowotworowych: ,Rak piersi - wczoraj, dzis i jutro”.

Wydarzenie uswietnit wystep studentéw PWSFTVIT. Po raz
pierwszy podczas inauguracji wreczono réwniez statuetki
tddzkie Eureka.
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Szpitale

uniwersyteckie

Szpitale kliniczne UMED
liderami rankingu
~+Menedzera Zdrowia”

Dwa nasze szpitale kliniczne - USK nr 1im. N. Barlickiego oraz Centralny Szpital
Kliniczny - uzyskaty maksymalng liczbe punktéw w zestawieniu opracowanym
przez ,Menadzera Zdrowia". Podstawe oceny stanowity sytuacja finansowa
placéwek oraz poziom rozwoju ustug medycznych.

Tylko dwa punkty mniej otrzymat Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 2.

UNIWERSYTECKI
SZPITAL KLINICZNY NR2

g
Y Uniwersytetu Medycznego w todzi

WERSYTETU MEDYCZNEGO W EODZI ————
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Centralny Szpital Kliniczny
z wyrdéznieniem w projekcie
~Wymagaj jakosci”

SP Z0Z Centralny Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego w todzi zostat wyrdzniony w prestizowym
projekcie ,Wymagaj jakosci”, realizowanym wspodlnie przez Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie
Zdrowia oraz Rzecznika Praw Pacjenta.

Wyrdznienie jest potwierdzeniem najwyzszych standarddw jakosci opieki medycznej, ktére na co dzien oferuje
nasz szpital. Stanowi ono dowdd uznania dla codziennego zaangazowania catego zespotu medycznego w za-
pewnianie pacjentom opiekina najwyzszym poziomie.

Nowatorskie operacje
z zakresu ortopedii w CSK

W Centralnym Szpitalu Klinicznym powstat punkt, gdzie pacjenci z catej Polski mogg otrzymaé kompleksowe
leczenie w zakresie deformacji kregostupa.

25 sierpnia w Klinice Ortopedii z Pododdziatem Ortopedii Dzieciecej, prowadzonej przez prof. Andrzeja
Borowskiego, po raz pierwszy na terenie wojewddztwa tédzkiego zostata przeprowadzona operacja korekcji
deformacji kregostupa w przehiegu skoliozy idiopatycznej u dziecka.

We wrzesniu w klinice odbyty sie operacje
ortopedyczne endoprotezoplastyki stawow
kolanowych z uzyciem robota VELYS, ktdre
zmniejszajg ryzyko powiktan oraz dajg moz-
liwosé szybszej rekonwalescenciji.
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Nowoczesna onkologia dziecieca
i farmacja szpitalna w Ltodzi

- zakonczenie kluczowych inwestycji
w Centrum Kliniczno-Dydaktycznym

W ramach kampusu CKD, dzieki Srodkom z Ministerstwa Zdrowia, zrealizowano kolejne inwestycje,
ktdére znaczgco podnoszg jakosé opiekinad pacjentami:

* Ponadregionalny O$rodek Onkologii Dzieciecej wyposazony w najnowoczes$niejszy sprzet
medyczny, umozliwiajgcy stosowanie Swiatowych metod diagnostycznych i terapeutycznych,

* jedna z najwiekszych i najnowoczesniejszych w Polsce Apteka Szpitalna.
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prof. Pawet Piotr Liberski,

Prorektor ds. Nauki

Uniwersytetu Medycznego w todzi

w latach 2002-2008

rofesor Liberski byt Swiatowej klasy specjalista

w dziedzinie choréb prionowych, autorem ponad

670 publikacji naukowych, promotorem wielu

prac doktorskich i habilitacyjnych, cenionym

wyktadowcg oraz mentorem. Jego dorobek na-
ukowy i wktad w rozwéj medycyny pozostang trwatym $ladem
w historii polskiej nauki.

Urodzony w Zgierzu, cate zycie zawodowe zwigzat z todzig
i Akademig Medyczng, pdzniejszym Uniwersytetem Medycz-
nym, gdzie petnit liczne funkcje naukowe i dydaktyczne. Byt
réwniez ekspertem Swiatowej Organizacji Zdrowia oraz
aktywnym cztonkiem wielu krajowych i miedzynarodowych
towarzystw naukowych.

Profesora Liberskiego wspominajg najblizsi wspétpracownicy:

Stajemy dzis w obliczu ogromnej straty, ktéra dotkneta pra-
cownikdw i studentéw naszej uczelni.

19 sierpnia 2025 r., nagle, odszedt od nas prof. dr hab. n. med.
Pawet Piotr Liberski, wybitny naukowiec, niezwykty cztowiek
inadzwyczajny kolega.

Niewielu naukowcdw osigga tak znakomite wyniki i miedzy-
narodowy sukces jak prof. Liberski. Jest autorem ponad 600
prac, jego indeks Hirscha wynosi 47, a liczba cytowar okoto
20000. Profesor Liberski jest takze autorem ponad 40 ksigzek,
w tym kilku wydanych po angielsku: Light and Electron
Neuropathology of Slow Virus Disorders, CRC Press; The
Enigma of Slow Viruses Facts and Artefacts, Springer i Prion
Diseases, a takze autorem i wspdtautorem ponad 100 roz-
dziatéw w ksigzkach. Publikowat w takich czasopismach
jak Nature, Proc Natl Acad Sci USA, Acta Neuropathologica,

Brain, Brain Pathology czy New Engl J Med. Pro-
fesor Liberski byt réwniez promotorem 18 prac
doktorskich oraz opiekunem 7 habilitacji, a 6 z jego
wychowankdw uzyskato tytut profesorski. Byt
promotorem doktoratéw honoris causa laureata
Nagrody Nobla - D. Carletona Gajduska, dr Marka
Edelmana, prof. Michaela Katza, prof. Paula
Kleihuesaiprof. Herberta Budki.
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Profesor byt takze znawcg malarstwa i kolekcjonerem sztuki
prymitywnej. Jego szerokie zainteresowania obejmowaty
literature, sztuke, historie, a takze pancerniki. Posiadat
olbrzymiag kolekcje figurek stoni, ktére szczegdlnie ukochat.
Jego gahinet w budynku A4 jest przyktadem nietuzinkowosci
tego wyjagtkowego cztowieka.

Jestesmy dumni, ze byt cztonkiem naszej spotecznosci.

Laudacja

smego wrzesnia 2025 uczestniczyliSmy w smutnej
uroczystosci ostatniego pozegnania Profesora Pawta
Liberskiego, wybitnego uczonego i wyjgtkowej postaci,
ktdra silnie wptyneta nanasz Uniwersytet.

Byt niezwykle barwnym cztowiekiem, przyciggajagcym uwage juz
przy pierwszym spojrzeniu. Wysoki, z obfitg brodg, w charakterys-
tycznych okragtych, przyciemnionych okularach. Lubit bardzo
oryginalne ubrania, kolorowe, nieraz zaskakujgce. Ten styl zapewne
wigzat sie ze srodowiskiem, w ktérym sie urodzit i dorastat. Rodzice,
Krystyna i Benon Liberscy, byli artystami, znanymi malarzami, zwig-
zanymi z Panstwowg Wyzszg Szkotg Sztuk Plastycznych w todzi.
Benon Liberski byt w tej uczelni prorektorem. Nauczat tam takze

prof. dr hab. n. med. Radzistaw Kordek

Petnomocnik Rektora ds. Strategii i Planowania
Uniwersytetu Medycznego w todzi wujek Pawta, profesor Leszek Rézga, takze malarz i bardzo ciekawy

cztowiek. Warto zajrze¢ do wyszukiwarki Google i zobaczy¢ ich
obrazy. W tym otoczeniu dorastat profesor Pawet Liberski i stad jego
hybrydowa osobowosé, w czesci artystyczna, a w czesci naukowa.

Ale pytany w dziecinstwie kim chce zosta¢, podobno odpowiadat, ze
profesorem.

Profesor Pawet Liberski miat wyjatkowa wrazliwosé artystyczng
i wiedze o historii sztuki. Duchowg ucztg byto zwiedzanie z nim galerii
sztuki - przy prawie kazdym obrazie czy rzezbie miat cos ciekawego
do opowiedzenia. A dobrze znat wszystkie liczgce sie galerie $wiata
(lubit podréze). Pasjonowat sie tez Japonig i sztukg prymitywna, ko-
lekcjonowat drzeworyty japoniskie, maski i figurki zwierzat, gtéwnie
stoni. Pomieszczenia Zaktadu sg petne grafik, obrazéw, masek i figu-
rek,agabinet Profesorajest nimicatkowicie wypetniony.
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Byt cztowiekiem renesansu, interesowat sie prawie
wszystkim. Mdgt dyskutowaé réwnie sprawnie o pan-
cernikach z czasow Il wojny swiatowej, jak o Cyceronie
czy sztuce. Znat literature klasyczng, pamietniki Chur-
chilla, ksigzki Gibbona, sonety Szekspira. Z pamieci
recytowat fragmenty Tolkiena (chadzaliSmy razem do
kina na ,Wtadcéw Pierscieni”). Lubit otacza¢ sie ksigz-
kami. Byt wyjatkowo inteligentnym i wyksztatconym
cztowiekiem.

Studiowat na Akademii Medycznejw todzi. Prowadzacy
zajecia wspominali go pdzniej jako wybitnego, ale
i barwnego studenta. Po studiach pracowat w Klinice
Neurologii w szpitalu im. Barlickiego, prowadzonej
wowczas przez profesora Antoniego Prusinskiego,
gdzie rozpoczat specjalizacje z neurologii. W latach
80. odbyt staze naukowe w kilku osrodkach w USA
i Europie, przede wszystkim u D. Carletona Gajduska,
jednego z odkrywcoéw pasazowalnych neuropatii
gahczastych (choréb prionowych), laureata Nagrody
Nobla. Wykazali ze kuru, rzadka choroba neurodegene-
racyjna w Papui Nowej Gwinei, jest przenoszona przez
rytualny kanibalizm. Ta przerazajgca historia jest zara-
zem fascynujaca i nie dziwi, ze pociggata takze prof.
Liberskiego. Z czasem wykazano takze, ze wystepujaca
u owiec podobna choroba (scrapie), w podobny sposéb
przenosi sie na bydto karmione owczg maczkg kostna.
Do choréb prionowych nalezy tez choroba Creutzfeldta-
Jakoba i $miertelna bezsennos$é. Encefalopatie gab-
czaste staty sie medialnie gtosne w 1996 roku, kiedy
opisano w Wielkiej Brytanii wariant choroby Creutz-
feldta-Jakoba, bedacy wynikiem przeniesienia choroby
z bydta na cztowieka. Powotano wtedy w Zaktadzie
profesora Liberskiego Krajowy Os$rodek Referencyjny
Choréb Wywotywanych przez Priony.

Profesor Pawet Liberski habilitowat sie w 1987 roku
(miat 33 lata, co wéwczas byto rzadkoscig), a tytut
profesorski otrzymat w 1993 roku (miat 39 lat). Prof.
Liberski wspotpracowat z kilkoma wybitnymi osrodka-
mi, publikujgc bardzo warto$ciowe wyniki badan. Byt
Swiatowej klasy specjalistg w dziedzinie choréb prio-
nowych i nowotworéw madzgu, autorem ponad 670 pu-
blikacji naukowychiponad 40 swietnych podrecznikéw,
a takze autorem i wspdtautorem ponad 100 rozdziatéw
w ksigzkach. Byt rowniez promotorem 18 prac doktor-
skich i 5 doktoratéw honoris causa: laureata Nagrody
Nobla - D. Carletona Gajduska, dr. Marka Edelmana,
prof. Michaela Katza, prof. Paula Kleihuesa i prof.
Herberta Budki. Byt réwniez ekspertem Swiatowej
Organizacji Zdrowia oraz aktywnym cztonkiem wielu

krajowych i miedzynarodowych towarzystw nauko-
wych. Jego dorobek naukowy i wktad w rozwdj
medycyny pozostang trwatym sladem w historii nauki
inaszego Uniwersytetu.

Nasze drogi przeciety sie ponad 30 lat temu, gdy pro-
fesor Liberski wrdcit z zagranicznych stazy. Byt to czas
silnego rozkwitu petzajgcej biologii molekularnej,
gtédwnie dzieki odkryciu reakcji PCR. M6j 6wczesny szef,
profesor Leszek Wozniak, sciggnat prof. Liberskiego do
Katedry Onkologii, aby budowa¢ i rozwija¢ biologie
molekularng nowotwordéw, a z racji zainteresowan neu-
ropatologicznych - gtéwnie nowotworow maézgu. Tak
sie spotkaliSmy - Pawet Liberski, Wojciech Biernat
(teraz kierownik Zaktadu Patomorfologii w GUMED) i ja.
Dzieki szerokim kontaktom profesor Liberski zorgani-
zowat nam staze zagraniczne. Wojtek jezdzit do IARC
w Zurichu, jado Bethesdy i Wiednia. Po nas prof. Liberski
organizowat staze w réznych wybitnych osrodkach no-
wo przychodzgcym do pracy mtodym ludziom, publiko-
walismy dobre prace badawcze, aktywnie uczestniczy-
lismy w kongresach naukowych. Byto to bardzo produk-
tywne dziesieciolecie, ktére zaowocowato 6 tytutami
profesorskimiijedng habilitacja.

Wktad profesora Pawta Liberskiego w rozwaéj kadry na-
ukowej naszego Uniwersytetu (w tym mojej) jest
olbrzymi i doceniliSmy to, wystepujac o prestizowa
nagrode Ministra Zdrowia za catoksztatt osiggnie¢ na-
ukowych, dydaktycznych i organizacyjnych, ktéra
Minister Piotr Bromber wreczyt profesorowi Liberskie-
muw 2023 roku.

W latach 2002-2008 profesor Pawet Liberski petnit
funkcje prorektora do spraw nauki Uniwersytetu Me-
dycznego w todzi (rektorem byt wtedy profesor Andrzej
Lewinski), wptywajac w szerszej perspektywie na roz-
woj naukowy Uczelni. S3 to lata po powstaniu Uniwer-
sytetu Medycznego z potgczenia Akademii Medycznej
i Wojskowej Akademii Medycznej - okres obfitujgcy
w wyzwania, ktérym trzeba byto sprostac.

Pozegnalismy wyjatkowego cztowieka, ktéry nie tylko
byt naukowcem wielkiego formatu i osobg bardzo za-
stuzong dla naszego Uniwersytetu, ale tez wyjatkowa,
barwngibtyskotliwg osobowoscig. Pozostanie w naszej
pamieci!

Jestesmy dumni, ze byt cztonkiem naszej spotecznosci.
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