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S zanowni Parnistwo,

Oddajemy w Panstwa rece specjalne wydanie UM magazynu. Zwigzane jest to
z faktem, ze od 1wrzes$nia 2024 Uniwersytetem Medycznym w todzi zarzadzajg
nowe wtadze uczelni.

W tym numerze znajdg Panstwo wywiady i poznajg sylwetki nowych przed-
stawicieli wtadz uczelni, powotanych na kadencje 2024-2028. Nie zabraknie
takze wspomnienipodsumowan oséb, ktdre ustepujg ze swoich stanowisk.

W imieniu Redakcji chciatabym ztozy¢ narece odchodzacego Rektora prof. Radzi-
stawa Kordka i Kanclerza dr Jacka Grabowskiego, serdeczne podziekowania za
minione lata wspoétpracy. Jednoczes$nie chciatabym zyczyé nowemu Rektorowi
prof. Januszowi Piekarskiemu i Kanclerzowi Pawtowi Zawiei, a takze wszystkim
nowym przedstawicielom wtadz, samych sukcesow, podejmowania tylko dobrych
decyzjioraz nieustajgcej satysfakcjiz wypetniania codziennych obowigzkdw.

Anna Pielesiek-Kielma
Redaktor naczelny
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Rozmowa

z prof. Januszem Piekarskim,
nowym Rektorem

Uniwersytetu Medycznego w todzi

Monika Osifiska: Lekarz, naukowiec, nauczyciel, menadzer - czy w obliczu nowej funkcji,
ta ostatnia staje sie dzi$ najwazniejsza?

Rektor, prof. Janusz Piekarski: Na pewno przez kolejne cztery lata najbardziej musze skupi¢ sie
na kierowaniu Uczelnig. Mam dobry zespét, ktdry roztozy na siebie poszczegélne zadania -
obszary. Jednak koordynacja dziatan, nalezyta komunikacja, decyzyjnos¢ sg po mojej stronie.
W obszarze nauki - obecnie czes$ciej jako opiekuniorganizator.

W ohszarze dydaktyki - na pewno w ograniczonym zakresie.

Jako lekarz? Trudno bytoby zostawi¢ chorych, przestaé nagle im pomaga¢, konsultowag,
operowac. To moj zawod - zawdd marzen, ktéry nadal chce wykonywaé - moze czasem
w mniejszym zakresie, ale z pewnoscig z petnym zaangazowaniem. Wtasnie przeprowa-
dzilismy Klinike, w ktérej pracuje, do CKD. Warunki, jakie tam zastalismy, bardzo pozytywnie
nas zaskoczyty. Mamy wszystko, czego potrzeba do pracy i rozwoju. Szkoda bytoby takiej
szansy nie wykorzystac.

MO: Zna Pan Uczelnie od podszewki - jako jej absolwent, pracownik, osoba zasiadajgca
we wtadzach Uniwersytetu przez ostatnich osiem lat, kiedy petnit Pan obowigzki
pierwszego zastepcy rektora, ale i wczesniej, kiedy sprawowat Pan funkcje Prodziekana
ds. Nauki Wydziatu Lekarskiego. Mam wrazenie, ze w Pana przypadku ten czas pracy

i dziatania stat sie swoistym ,motorem napedowym” do tego, by kandydowac na rektora?

JP: Tak, to 16 lat budowania, reorganizacji, ulepszen, kontaktéw, rozmdw, ale i wnioskow, bez
ktérych dzi$ na pewno nie odwazytbym sie by¢ w tym miejscu. Od lat pracuje we wtadzach,
w duzym, zgranym teamie i zczasem zupetnie naturalnie przyszta mojakolej, by kandydowag.
Wiele lat temu zaczelismy cos budowag, tworzy¢, ulepszaé - nie sposob tego nagle przerwag.
Ten proces, podjete starania determinujg mnie do dalszych dziatan, kolejnych wyzwan. Dzi$
patrze na nasz Uniwersytet z wielu perspektyw i na pewno to niezwykle pomocne, by kresli¢
dalszg droge rozwoju tego miejsca.

Jestesmy postrzegani jako Uczelnia nowoczesna i otwarta, dbajgca o poziom nauczania,
skoncentrowana na inwestycjach, zaangazowana spotecznie, aktywna na arenie miedzy-
narodowej, wyznaczajgca nowe standardy transparentnych zasad komercjalizacji badan
naukowych, planowania rownolegtych karier pracownikéw. To daje site, inspiruje, napedza
dodziatania.
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MO0: Jakie cele stawia Pan Profesor przed sobg
na najblizsze cztery lata?

JP: Moze zabrzmi to nieskromnie, ale sytuacja Uniwersy-
tetu Medycznego w todzi jest naprawde dobra. Jestesmy
wysoko pozycjonowani w rankingach polskich i zagra-
nicznych, koriczymy wieloletnig inwestycje - Centrum
Kliniczno-Dydaktyczne wraz z Akademickim Centrum
Onkologicznym. Chciatbym te dobrg passe kontynuowac.

MO: Czy obok biezacej dziatalnosci zarzadczej widzi Pan
potrzebe priorytetowych dziatan, w ktéryms
z obszardéw dziatalnosci Uczelni?

JP: Trudno o priorytety - wszystkie obszary funkcjono-
wania Uniwersytetu sg wazne, wzajemnie powigzane.
To kontynuacja obranej przez nas wiele lat temu drogi.
Uwazam, ze przyszto$é Uczelni powinna opierac sie
0 zréwnowazony rozwoj wszystkich obszardéw jej dziatal-
nosci - dalszy rozwoj infrastruktury Uczelni, ale i uinten-
sywnienie dziatarh wzmacanigcych pracownikéw, pomo-
cnych studentom.

Mysle, ze bardzo wazne jest zapewnienie transparentno-
$ci dziatan wtadz uczelni poprzez regularne informowa-
nie spotecznosci akademickiej o wypracowanych rozwia-
zaniach oraz angazowanie zainteresowanych w proces
podejmowania decyzji. To kazdej ze stron jest tak samo
potrzebne.

MO0: W kontekscie nauczania modych ludzi i tego,
CO niosg ze sobg dzisiejsze czasy, jest co$, na co
szczegolnie cheiatby Pan Profesor zwréci¢ uwage?

JP: Mysle, ze niezwykle wazne jest promowanie etycznych
standardéw praktyki medycznej oraz ksztatcenie mto-
dych ludzi w zawodach medycznych w duchu poszano-
wania ludzkiego zycia i godnosci pacjenta. Coraz czesciej
styszymy, ze nie zawsze sie 0 tym pamieta.

Na pewno bedziemy takze nadal walczy¢ z wszelkimi
przejawami nieuczciwosci i prébami oszustwa podczas
zaliczeniegzamindw.

MO: A cozpostepujgcym nizem demograficznym?

JP: Jako uczelnia medyczna jeszcze nie odczuwamy i mam
nadzieje, ze dtugo nie bedziemy odczuwacé jego skutkéw.
Nie ulegalismy chwilowym modom na nowe kierunki stu-
didw. Nasza oferta dydaktyczna jest dobrze przemyslana
i dostosowana do potrzeb rynku pracy, ale tez czynnikéw
demograficznych. Chetnych na studia w zawodach me-
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dycznych nie brakuje. To my, jako Uczelnia, stawiamy
sobie za cel, aby pozyskac¢ jak najlepszych kandydatow,
aby byé dla nich Uczelnig pierwszego wyboru. To klu-
czowe.

MO: A polityka kadrowa? Czy tutaj czekajg nas jakies
zmiany?

JP: Nie przewiduje radykalnych zmian w tym zakresie.
Wiekszos$¢ spraw zostata uporzadkowana, kolejne - reali-
zowane sg na bhiezgco.

Uczelnia jest bardzo zréznicowana w swojej strukturze,
ale zapewniam Panstwa, ze kazda z grup pracowniczych
jest tak samo wazna - przyczynia sie przeciez do realizacji
zadan statutowych Uniwersytetu.

Praca to miejsce, w ktérym spedzamy duzg czes¢ naszego
zycia, dlatego wazna jest dbatosé o jeszcze lepsze wa-
runki, kulture zatrudnienia.

Wiem, ze konieczne jest doprecyzowanie niektdrych
spraw, np. kwestii ograniczen w $ciezce kariery, braku
mozliwos$ci awansu pionowego czy rozwoju zawodowego.
Bedziemy nad tym pracowaé. Licze, ze na podstawie
analiz danych zawartych w systemach okresowych ocen
pracownikéw, informacji zwrotnej od Panstwa, bedziemy
w stanie ulepsza¢ to, co niedoskonate - konfrontujgc
potrzeby z mozliwosciami Uczelni.

MO: Panie Rektorze, zapytam jeszcze o infrastrukture.
Czy bedzie jeden kampus CKD?

JP: Jednym z trudniejszych elementéw zarzadczych mi-
nionej kadencji byty wtasnie dziatania inwestycyjne,
zwigzane z infrastrukturg. Przed nami ich finalizacja:
rozliczenie, doposazenie, informatyzacja.

Konczymy Il etap inwestycji Centrum Kliniczno-Dydak-
tycznego wraz z Akademickim Centrum Onkologii. Przed
nami nastepny etap budowy Radioterapii. Za chwile
rozpocznie sie takze rozbudowa apteki szpitalnej i ste-
rylizatorni - niezbednych do obstugi zwiekszonej liczby
chorych w szpitalu.

Pod koniec ubiegtego roku Uczelnia uzyskata srodki na
remont Centrum Dydaktycznego wraz z trzema aulami:
Wschodnig, Zachodnig i Aulg 1000. W ramach projektu
zostanie takze doposazona czes$¢ budynku A2 - znajda sie
w nim nowe szatnie dla studentéw oraz przestrzen do ich
pracy wtasnej.

W planach s3 réwniez starania o utworzenie przedszkola



i ztobka, z ktérych korzysta¢ beda dzieci pracownikéw
Uczelni. Konieczne jest zwigkszenie dostepnosci parkin-
gow na terenie CKD, z ktérych obok pracownikéw i stu-
dentéw korzystajg réwniez pacjenci szpitala i poradni.

Nowoczesny, gtéwny kampus uniwersytecki CKD
- oczywiscie!

MO: Czy jest jakis element w zarzgdzaniu Uczelnig, ktéry
dzi$ budzi Pana obawy, niepewnosé?

JP: Uczelnia to jedna wielka sprzezona maszyna, ktéra
dzieki wszystkim Panstwu dziata na najwyzszych obro-
tach. Wydawacé by sie mogto, ze trudno o jakiekolwiek
zwroty akgcji. Ale poza tym, co przewidywalne, jest jeszcze
to, na co nie mamy wptywu, a z czym musimy umie¢ sie
mierzy¢. W minionej kadencji stawialiSmy czota pandemii,
potem przyszta wojna za naszg wschodnig granica i sze-
reg jej konsekwencji. Nie dato sie tego przewidziec, czy na
to przygotowac. Ta niepewnos¢, o to co przyniesie jutro,
w obliczu odpowiedzialnosci, jaka na mnie spoczywa,
musi mi towarzyszy¢ i wzmagaé mojg czujnosé.

Moje obawy na pewno budzg rosngce braki kadrowe
w zawodzie nauczyciela akademickiego. W mtodszym
pokoleniu zaczyna brakowac¢ chetnych do jego wykony-
wania. Mtodzi lekarze majg do wyhoru lepiej ptatne opcje
i trudno ich wini¢ za to, ze czesto dokonujg pragmatycz-
nych wyboréw.

Wyzwaniem jest takze utrzymanie wysokiej jakosci
ksztatcenia i badan naukowych, ktore sg niezwykle
kosztowne. Bez odpowiednich naktadéw na rozwdj
szkolnictwa wyzszego i nauki nie bedziemy mogli sie
dynamicznie rozwijac¢ i by¢ konkurencyjni.

Zaczynamy prace w czasie, w ktérym planowane jest
odtworzenie Wojskowej Akademii Medycznej - nie wiemy
na ten moment, jak to sie wszystko potoczy, co bedzie to
znaczyto dla Uniwersytetu. Jesli takie beda oczekiwania,
postaramy sie pomaéc w tworzeniu WAM, stawiajac jednak
interes Uniwersytetu Medycznego w todzi na pierwszym
miejscu.

MO: Panie Rektorze, czego zyczy¢ Panu z poczatkiem
kadenc;ji?

JP: Niezmiernie licze na to, ze decyzje, ktére bedziemy
podejmowac, spotkajg sie ze zrozumieniem spotecznosci
akademickiej. Przy zaangazowaniu nas wszystkich
w sprawy Uczelni na pewno bedzie tatwiej.

Zarzadzanie intensyfikujgce potencjat Uczelni w kazdym
mozliwym zakresie jest moim marzeniem. Zapewnienie
najwyzszej jakosci edukacji medycznej poprzez ciggte
doskonalenie programéw nauczania, stosowanie nowo-
czesnych metod dydaktycznych oraz wspieranie nauczy-
cieli akademickich w ich rozwoju zawodowym uwazam
zakluczowe.

Mysle, ze nie raz udowodnili§my, ze naprawde sta¢ nas na
bycie silnym i konkurencyjnym Uniwersytetem. Mam na-
dzieje, ze pozostaniemy nadal Uczelnig chetnie wyhierang
przez abiturientéw szkdt Srednich, otwartg na potrzeby
realizacji pasji naukowych, przyjazng pracownikom.

To moje ciche zyczenia.

MO: Niech sie wiec spetnig!
Dziekuje zarozmowe.
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PRZEKAZANIE WLADZY
REKTORSKIEJ

30 sierpnia, podczas kolegium rektorskiego,
odbyto sie symboliczne przekazanie wtadzy.

Rektor, Profesor Radzistaw Kordek przekazat insygnia wtadzy rektorskiej
Rektorowi (Elektowi) Profesorowi Januszowi Piekarskiemu.

Rektorzy ztozyli rowniez podpisy pod dokumentem Przekazania wtadzy
rektorskiej.

1 wrzesnia, Profesor Janusz Piekarski objat urzad Rektora Uniwersytetu
Medycznego w todzi.
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prof. Radzistaw Kord? ktor (2016-2024),

prof. Janusz Piekarski - JM Rektor
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prof. Pawet Gorski -‘:Rektdrt(2008-2016), prof. Lucyna Wozniak - Prorektor ds. Wspétpracy Migdzynarodowej, Marcin Kikowski - Radca Prawny,
prof. Janusz Piekarski"'-.J,M Rektor, Przemystaw Andrzejak - Przewodniczacy Rady Naukowej, prof. Radzistaw Kordek - Rektor (2016-2024)
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Przekazani wtadzy Rektorskiej w Auli im. prof. A. Pruszyriskiego

prof. Radzistaw Kordek - Rektor (2016-2024)

W \Jv
dr Konrad Walczak - Z-ca Dyrektora Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. N. Batlickiego w todzi,
prof. Pawet Ptaszynski - Petnomocnik Rektora ds. Kampusu CKD,
prof. Pawet Gorski - Rektor (2008-2016),
dr Monika Domarecka - Dyrektor Centralnego Szpitala Klinicznego UM w todzi
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prof. Radzistaw kordek - Rektor (2016-2024),
Joanna Ortowska - Dyrektor Biura Rektora

-ca Dyrektora Uniwersyteckiego
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Pracownicy Uniwersytetu Medycznego w todzi
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Podsumowanie

o$miu lat urzedu
Rektora Uniwersytetu
Medycznego w todzi

prof. dr hab. n. med. Radzistaw Kordek
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Szanowni Panstwo,

skonnczytem drugg kadencje pracy na stanowisku rektora Uniwersytetu Medycznego w todzi. Bardzo
chciatbym Panstwu za te lata podziekowaé - to wielki zaszczyt, wyrdznienie i dowdd ogromnego
zaufania. Uczelnia to potezna ,Firma” - tak mawiat Dziekan Wydziatu Lekarskiego, prof. Kazimierz
Jedrzejewski - petna wspaniatych, wybitnych, petnych pasji ludzi, wypetniona masg spraw biezacych.
Tomiejsce, ktére dlawielu znas jest po prostu drugim domem.

Wydaje mi sie, ze identyfikujecie sie Panstwo z tym miejscem, czujecie sie dumni z naszej Uczelni, czu-
jecie sie Jej czescig. Jesli tak jest, uznatbym to za swoje najwieksze osiggniecie na tym stanowisku.
Zbudowalismy potezng marke na mapie Polski, i kazdy z nas ma w tym swojg cegietke — nauczyciele,
pracownicy administracji - kazdy z nas.

Byty chwile lepsze i gorsze. PrzezyliSmy koszmar pandemii i mimo catego tragizmu tego czasu, spraw-
dziliSmy sie jako nauczyciele akademiccy i pracownicy ochrony zdrowia.

Udato nam sie w zakresie inwestycji: nie tylko CKD. Molecolab dotgczyt do Brain, bardzo poprawita sie
infrastruktura w naszych szpitalach. PrzeprowadziliSmy niezbedne remonty. Trafilismy tez na zyczli-
wych nam ludzi, wérdd ktérych trzeba wymienié naszg Absolwentke, Panig Doktor Joanne Kopciriska,
ktdrejinterwencje w kluczowych momentach byty skuteczne.

MielisSmy tez troche szczescia, ale to systematycznaiogromna praca stata za pomyslnym zakoriczeniem.
Pozostawiam Uniwersytet w dobrych rekach. Nowy Zarzad to ludzie, z ktdrymi pracujemy od lat, ktorzy
znajg problemy i potrzeby, sprawnie realizujg zadania. Pozostajg bardzo dobrzy nauczyciele, naukowcy,
pracownicy biur i innych struktur. Mamy bardzo skuteczny zarzad administracyjny Uczelni i dyrekcje
naszych szpitali. Z nowym Rektorem, prof. Januszem Piekarskim pracujemy razem prawie 40 lat i wiem,
ze bedzie Swietnym Rektorem. Pozostaje do Jego dyspozycji w kazdej chwili - bedziemy w CKD obok
siebie.

Inwestycja CKD-CSK jest zaplanowana do 2026 roku. Mysle, ze w 2025 roku zakonczymy radioterapie
z diagnostykg obrazowg i zostang drobiazgi. W lecie przenieslismy do CKD geriatrie, medycyne palia-
tywng, ginekologie z potoznictwem, onkologie kliniczng i chirurgie onkologiczng. W koncu roku uru-
chomiona zostanie urologia. Realizujemy tez w CKD projekt o nazwie ,Strefa Wiedzy”, gdzie bedg
zlokalizowane szatnie i inna przestrzen dla studentow. Konczymy szatnie dla personelu. Z innego
projektu zbudowany zostat Oddziat Toksykologii, istotny tym bardziej, ze towarzyszy mu wspaniate
laboratorium diagnostyczne. Nowoczesna apteka i sterylizatornia sg w realizacji. Rozpoczat sie
tez projekt onkologii dzieciecej. Na wszystko sg zagwarantowane srodki. Jest co robi¢. A jeszcze w dro-
dze KPO i konkursy Ministerstwa Zdrowia. Otwarte pozostajg pytania o majgcg powsta¢ Wojskowg
Akademie Medyczna.

Na koniec jeszcze raz dziekuje za tych 8 wspdlnych lat. Ale to nie pozegnanie, zostaje na Umedzie i nadal
bede usilnie pracowat najegorzecz.

Mam nadzieje, ze nie naduzytem Panstwa zaufania. Jak powiedziat gtéwny bohater ,Lotu nad
kukutczym gniazdem” -, przynajmniej prébowatem™.

Serdecznie pozdrawiam

UM MAGAZYN
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Podsumowanie
moich pietnastu lat w UMED
- ocena subiektywna

dr Jacek Grabowski
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Krotkie podsumowanie, ale i osobiste spojrzenie wstecz,
musi ograniczy¢ sie do wskazania kluczowych zdarzen.
Rektorzy, Pawet Gorski i Radzistaw Kordek, nie musieli
mnie dtugo namawiac do objecia funkcji kanclerskiej, gdyz
z powoddéw rodzinnych chciatem wrdci¢ do todzi. Sytu-
acje w naszej organizacji poznawatem stopniowo, przez
dwa miesigce. Do dzisiaj pamietam swoje zdumienie, ze
tak duza organizacja nie jest skazona zarzadzaniem, fun-
kcjonuje wsparta tradycjg i prostym administrowaniem.
Rektorskie zamiary modernizacyjne byty pozbawione
zasoboéw organizacyjnych i finansowych. Dopiero po po-
nad roku wypracowano szczegdtowe plany rozwojowe,
powstata pierwsza strategia rozwoju, w czasach gdy za-
rzadzanie strategiczne w uczelni traktowano jako ekscen-
tryczne pomysty. Jeszcze wigkszg nowoscig byto przysta-
pienie do jej realizaciji.

Prawdziwa niespodzianka czekata na nowego Kanclerza
w zwigzku z planowanym otwarciem ,gotowego” szpitala
CKD. Poproszono mnie o rozstrzygniecie sporu o koricowe
rozliczenia z wykonawcg. Banalne spotkanie naszego
nadzoru inwestorskiego z zarzgdem firmy budowlanej
przerodzito sie w trzyletnig batalie o zakonczenie inwes-
tycji. Dzisiejszy stan wiedzy pozwala opisaé éwczesng
sytuacje jako rodzaj mistyfikacji stworzonej przez firme
wykonawczg w celu wytudzania dodatkowych pieniedzy.
Uruchomienie CKD nie byto mozliwe ze wzgledu na liczne
krytyczne btedy projektowe i wykonawcze, rozmytg odpo-
wiedzialnos¢ zaich eliminacje. Zwienczeniem absurdu byt
abstrakcyjny program medyczny, ktéry uniemozliwiat
uruchomienie oddziatéw (zawarcia kontraktéw z NFZ),
czyli katastrofa finansowa. Doprawdy mato komfortowa
sytuacja, gdy konczysz drugi miesigc pracy, informujgc
szefa, ze ,krdl jest nagi”. Skala rozbiérek, napraw, przebu-
dowy byta ogromna, co byto realizowane w sytuacji ban-
krutujacego wykonawcy, chaosu roszczen i zalegtosci
podwykonawcdéw oraz koficzacych sie pieniedzy. Nie byto
innego wyjscia — wzigtem osobistg odpowiedzialnosci za
naprawe sytuacji. Interesariusze ,wiecznej budowy” wy-
raznie docenili takg postawe, ho kierowali liczne grozby
pod moim adresem i zawiadamiali organy kontroli i $ci-
gania o mozliwosci popetnienia przestepstw. Nawet po
uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie ttumaczytem sie
z sukcesu przez blisko dwa lata. Przygoda zycia, nie pole-
cam.

Efektem ubocznym dramatu CKD byt ponad dwuletni
model funkcjonowania nastawiony na dziatania dorazne
i ratunkowe. Prébowalismy przetamac niebezpieczng
i utrwalong opinie, ze jesteSmy uczelnig, ktéra nie radzi

sobie zinwestycjamiinie nalezy w nas inwestowag. Opinia
ta kragzyta nie tylko po ministerialnych gabinetach, lecz
dominowata réwniez w samorzgadowych gremiach - chet-
nie podtrzymywana przez konkurentéw o $rodki finanso-
we. A nasze potrzeby byty ogromne.

Przeglad infrastruktury Uniwersytetu, osiemdziesieciu
budynkéw w dziesieciu lokalizacjach, ukazat jednolity
obraz. Wiekszos¢ obiektéw wymagata remontu, przebu-
dowy, modernizacji i dostosowania funkcji, z wyjatkiem
kilkunastu zastugujacych na wyburzenie. Z Michatem
Markiem, moim zastepcg odpowiedzialnym za inwestycje,
oszacowalismy koszty i przedstawiliSmy Rektorowi. Tak-
townie nie podjat tematu, bo rozmowa z dwoma wariatami
na temat dwdch miliardéw nie miata sensu. W tym czasie
byto to zagadnienie munchhausenowskie, jak samemu
ciggnac sie za wtosy, wydoby¢ sie z bagna. Z dzisiejszej
perspektywy znamy odpowiedz i wiemy, jak szalone fan-
tazje udaje sie zrealizowadé. Jest to historia banalna. Po
pierwsze, nalezy dziata¢ stopniowo, krok po kroku. Po dru-
gie, jednoczesnie planowo i elastycznie, wykorzystujac
dostepne okazje do osiggniecia planowanego efektu.

Podstawg i warunkiem planéw modernizacyjnych byta
poprawa kondycji ekonomicznej Uczelni. Na przestrzeni
pietnastu lat potroilismy przychody, lecz istotny byt
wzrost efektywnosci pozwalajgcy wypracowaé budzet
rozwojowy. Byto to efektem rozwoju zarzadzania strate-
gicznego, finansowego, projektowego, procesowego oraz
zdolnosci analitycznych - zarzgdzania osadzonego w cy-
frowym $rodowisku. Ponad piec¢dziesigt razy zmieniano
strukture organizacyjng, dostosowujac ludzi i jednostki
organizacyjne do rosngcych wymagan i potrzeb. W mojej
ocenie opisywane tto wydarzen byto wazniejsze i jest
nadal najwazniejsze. Bez tego tta nie bytoby obrazu, nie
powstatyby obiekty, na ktérych wszyscy skupiajg uwage.
Modernizacja to sukces catego zespotu.

Obok pieniedzy i zespotu, uregulowane stosunki wtasnos-
ciowe stanowig absolutng podstawe inwestycji. Tym as-
pektem w Uczelni nikt prawdopodobnie wczes$nigj sie nie
zajmowat lub nie zostawit po sobie dowoddw tej dziatal-
nosci. Zmudne i konsekwentne nadrabianie zalegto$ci zbu-
dowato (obok samych inwestycji) warto$é majgtku UMED
w wysokosci miliard trzystu czterdziestu siedmiu milionéw
- w bilansie 2023.

Pierwszy krok na naszej drodze okazat sie sporym sko-

kiem. Wybudowali$my Centrum Dydaktyczne w terminie
i mieszczgc sie w budzecie, a doktadnie wykorzystaliSmy
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oszczednosci z czesci budowlanej, tworzac szereg nowo-
czesnych pracowni dydaktycznych. Ten projekt, finanso-
wany ze srodkéw UE, napedzany energig Rektora Dariusza
Nowaka, odczarowat fatum CKD. W miare jak kampus CKD
wypetniat sie pracownikami, zwtaszcza po otwarciu
szpitala, obiekt stat sie centralnym miejscem uczelni. Byt
to jednak ostatni projekt infrastruktury dydaktycznej tak
hojnie finansowany ze $rodkéw unijnych. Ich dysponenci
uznali bowiem, ze w kraju nie ma juz takich potrzeb.

Kolejnym wehikutem modernizacyjnym, ktéry w warun-
kach trudnego dostepu do $rodkdéw zewnetrznych wyko-
rzystywaliSmy przez wszystkie minione lata, byta termo-
modernizacja. Pozwolito to zadbaé o dachy, fundamenty
i estetycznie ,opakowac” niemal wszystkie uniwersytec-
kie obiekty. Efekt ekonomiczny tez nie byt bez znaczenia
w czasach permanentnego wzrostu cen energii.

Generalny remont i przebudowa budynku C5 w kampusie
CKD to dla naszego zespotu inwestycyjnego pierwsza
préba catosciowego podejscia do zaniedbanego obiektu.
W ramach przygotowar dokonano montazu finansowego
i rzeczowego z szesciu réznych projektéw. Obiekt tgczyt
funkcje dydaktyczne, naukowe, ustugowe i stat sie duzym
wyzwaniem. W toku realizacji tego przedsiewziecia doko-
nywata sie modernizacja naszego Biura Inwestycyjno-
Technicznego (BIT). W czasie trwania tej inwestycji wy-
mieniono trzech dyrektoréw, zbudowano podstawy nad-
zoru inwestorskiego oraz zarzadzania nieruchomosciami.
Ustalono tez regute, ze kazda nowa inwestycja powinna
taczy¢ sie z elementem racjonalizacji naszego funkcjo-
nowania - w tym wypadku zlikwidowaliSmy archaiczng
i zbedng zwierzetarnie, a odzyskang powierzchnie
wykorzystaliSmy nainne palgce potrzeby, w tym Biobank.

Przebudowa Biblioteki Gtéwnej, dowodu swietnosci
architektonicznej lat siedemdziesigtych poprzedniego
wieku, zaczeta sie od termomodernizacji i wykorzystania
resztek z unijnego finansowania dydaktyki w uczelniach,
a skonczyta racjonalizacjg w postaci catkowitej zmiany
modelu funkcjonowania. Powstate Centrum Informa-
cyjno-Biblioteczne stato sie prawdziwym inkubatorem dla
naszych kluczowych jednostek: Biura Nauki, Strategii
i Rozwoju z Centrum Wsparcia Nauki, Centrum Innowacji
i Transferu Technologii. Sama bhiblioteka zmienita sie
w miejsce samoksztatcenia i pracy grupowej, dziatajgce
W oparciu o wspoétodpowiedzialnos$é studentéw, dostepne
przez catg dobe.

Wyzwanie zwigzane z obiektem zlokalizowanym na rogu
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ulic Zeligowskiego i 1-go Maja to kolejna przygoda od
tradycji do wspoétczesnosci. ZaczeliSmy rutynowo (ratun-
kowo) od termomodernizacji, lecz kwestowanie w MZ
pozwolito uzyskac¢ blisko potowe funduszy niezbednych
na gruntowng modernizacje. Celem byto zunifikowanie
jednostek dydaktycznych odpowiedzialnych za dydaktyke
przedkliniczng (anatomia prawidtowa i histologia) tak, aby
uzyskac wspotczesne, atrakcyjne warunki i metody nau-
czania. Rozmiary budynku wymusity wieloetapowe podej-
scie, lecz modernizacja byta kompleksowa. W tym miejscu
powstato pierwsze Centrum Symulacji Medycznych, ktére
cho¢ skromne przygotowato kadre i wiedze pod projekt
w CKD.

Kombinacja nabytego doswiadczenia i zuchwatosci dopro-
wadzita nasz zespét do przeprowadzenia serii duzych
inwestycji (Centrum Symulacji Medycznych w CKD, BRaln,
MOLecoLAB, termomodernizacja CKD, Centrum Sportu),
a kolejne sg w toku realizacji. Z uptywem lat wielkosc¢ i war-
tos¢ inwestycjirosty, aich realizacja przebiegata sprawnie.

Zwienczeniem przygdd inwestycyjnych od matej, przez
wiekszg, do najwiekszej byt drugi etap budowy CKD, czyli
atak szczytowy. Po zaplanowaniu i przygotowaniu doku-
mentacji przeprowadzilismy z Panem Rektorem Kordkiem
dtugg kweste, udeptujgc dywany we wszystkich waznych
gabinetach. Do dzisiaj dyskutujemy, ktéra rozmowa byta
decydujgca. W kazdym sukcesie zaszyte jest ziarno pro-
bleméw. W toku negocjowania wartosci programu inwes-
tycyjnego zostaliSmy zmuszeni do kompromisu. Dodat-
kowo, Swiat przygotowat atrakcje w postaci pandemii
i wojny za wschodnig granicg, ktére wywotaty eksplozje
cen w budownictwie. Przeprowadzenie tej inwestycji
w tych warunkach wymagato wielu skomplikowanych
i ryzykownych dziatan, ich intrygujgcy charakter zniknat
wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie gtéwnych
budynkéw CKD. Nadal trwa budowa Radioterapii. Ocena
skutkéw tej inwestycji dla uczelni i systemu ochrony
zdrowia wykracza poza mdj osobisty horyzont czasu.

W miejsce podsumowania pragne podkresli¢, ze réwnie
wazne jak inwestycje, sg procesy dezinwestycyjne
- wygaszanie, wytaczanie i wyburzanie zbednych
obiektow. Jestem dumny, ze udato sie zlikwidowac tak
wiele ruder.

W ciggu tych pietnastu lat dokonata sie gteboka i wielo-
kierunkowa modernizacja naszej Uczelni. Jestem pewien,
ze przysztosé przyniesie kolejne wyzwania, lecz funda-
mentjestsolidny.



Wywiad z Pawtem Zawieja,
Kanclerzem Uniwersytetu

Medycznego w todzi

Od 1 wrzesnia obejmie Pan funkcje Kanclerza, przejmujac
obowigzki od ustepujgcego dr. Jacka Grabowskiego. Bedzie
to czas zmian czy kontynuacji?

Zdecydowanie czas kontynuacji. Nie planujemy z Panem Rektorem
rewolucji. Przez ostatnie kilkanascie lat uczelnia rozwineta sie
bardzo pod wzgledem samodzielnosci finansowej, infrastruktury,
podejmowanych aktywnosci, efektywnosci i sprawnosci w bie-
zacym funkcjonowaniu. Jeste$my jedng z dwéch najwiekszych
uczelni medycznych w kraju pod wzgledem: liczby studentdw,
kadry nauczycielskiej czy dorobku naukowego. W rankingach, jak
i w wynikach ewaluacji dziatalno$ci naukowej widac, ze jesteSmy
postrzeganijako jedna z najlepszych uczelni publicznych.

Oczywiscie nie znaczy to, ze nie mozemy by¢ jeszcze lepsi, efekty-
whniejsi i sprawniejsi jako organizacja. Dotoze wszelkich staran,
zeby tak sie stato.

Urzedowanie ustepujgcego Kanclerza uptyneto pod znakiem
reform i duzych inwestycji w uczelniang infrastrukture - nowe
budynki, laboratoria i projekt CKD. Czy w tym obszarze uczelnia
nadal bedzie sie tak intensywnie rozwijac?

Infrastruktura rozumiana jako nieruchomosci, aparatura i sprzet
jest bardzo wazna dla uczelni. Stanowi stabilng baze dla jej
rozwoju. Wiele zrobiliSmy przez ostatnie kilkanascie lat. Nie mo-
zemy jednak zapominag, ze potrzeby w tym zakresie sg caty czas
ogromne. Mamy dwa gtédwne kierunki inwestycyjne na najblizszg
kadencje. Dalsza centralizacja dziatalnosci uczelni w ramach
kampusu CKD. Naszym celem jest ograniczenie do minimum strat
i barier zwigzanych z rozlokowaniem jednostek uczelni w wielu,
czesto mocno oddalonych od siebie miejscach w todzi. Dotyczy
to zaréwno jednostek naukowo-dydaktycznych, klinicznych, ale
réwniez administracyjnych. Istotne jest, zeby jednostki obstugu-
jgce dziatalnos¢ naukowa, projektows, innowacyjng i projekty
kliniczne byty blisko naukowcéw i klinicystéw, zeby mogty jeszcze
skuteczniej wspieraciinicjowac projekty w tych obszarach.

Drugi wazny kierunek inwestycyjny to budynek
farmacji przy ul. Muszyniskiego. Z jednej strony
jest to bardzo istotna czes¢ kampusu CKD, z dru-
giej strony potezne wyzwanie inwestycyjne.

Nie mozemy zapominac tez o pomysle utworzenia
Wojskowej Akademii Medycznej. Nie znamy nara-
zie zadnych szczeg6tow tego projektu, nie mniej
jednak jego realizacja bedzie wigzata sie z nowy-
mi potrzebamiinwestycyjnymidla naszejuczelni.
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Co poza infrastrukturg znajdzie sie na liscie Pana
priorytetow?

Chciatbym to wyraznie zaznaczy¢, ze cho¢ infrastruktura
jest wazna, to najwazniejsi sg ludzie - ich potencjat, kom-
petencje, wiedza i zaangazowanie w rozwdj osobisty, ale
réwniez catej uczelni. Musimy zbudowaé system, ktéry
pozwoli na zatrzymanie kluczowych pracownikdéw w uczel-
ni. System, ktoéry skutecznie zmotywuje nasze zespoty do
osiggania lepszych wynikéw, ale przede wszystkim za-
pewni im satysfakcjonujgce warunki pracy i poczucie dumy
z bycia cztonkiem spotecznosci akademickiej. Jak powie-
dziat Richard Branson, miliarder i wtasciciel konglomeratu
firm Virgil Grup: Jesli zadbasz o swoich pracownikdw, oni
zatroszczg sie o klientéw. Dobrzy ludzie nie tylko sg kluczo-
wi dla firmy, oni sg firma.

Jakie wyzwania stojg przed naszg uczelnig
w perspektywie 5 lat? Czego mozemy sie obawiag,
na co powinnismy przygotowywac?

Patrzac na wewnetrzne trudnosci i potrzeby uczelni, na
pewno chciatbym sie skupi¢ na dalszym preznym rozwoju
infrastruktury z wykorzystaniem $rodkéw zewnetrznych,
podnoszeniu jakosci dydaktyki klinicznej, rozwoju obszaru
badan klinicznych, komercyjnych i niekomercyjnych oraz
ostatnie, ale moim zdaniem najwazniejsze, zbudowaniu
dobrego systemu motywowaniairozwoju kadr.

Kluczowg szansg na rozwdj Uczelni na najblizsze 2-3 lata
sg $rodki pozyskane z KPO. Projekty realizowane w ramach
tych funduszy przyczynig sie do rozbudowy infrastruktury
uczelnianej, ale niosg réwniez ogromne ryzyko w zakresie
bardzo krétkiego terminu na realizacje i wydatkowanie.

Niestety najwiekszg niewiadomg sg zmiany generowane
przez otoczenie uczelni. Projekt powstania wojskowej
uczelni medycznej w todzi jest dobrym przyktadem. Tego
typu inicjatywy powinny hyé poprzedzone dogtebna
analizg potrzeb i szerokimi konsultacjami. Nie mamy tez
jasnosci co do zasad ewaluacji dziatalnosci naukowej - ten
obszar wymaga stahilnosci, pewnej przewidywalnosci
i jasnych kryteriow ,gry”, a niestety dotad zmiany byty
wprowadzane z duzym opoznieniem.

Jaka sg Pana najwazniejsze cele? Co chciatby Pan
zrealizowac w najblizszej przysztosci?

Moim zadaniem bedzie dalsze wspieranie rozwoju uczelni.
Bedzie to mozliwe, jezeli bedziemy organizacjg twdrcza,
zdolng nie tylko szybko adaptowac sie do zmian, ale zdolng
réwniez do ich kreowania — wyznaczania niejako trenddéw.
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Bede ktadt duzy nacisk na skuteczng i terminowa realizac-
je projektéw w ramach KPO. Priorytetem bedzie réwniez
zadbanie o wtasciwy system motywacji i rozwoju praco-
wnikéw, z uwzglednieniem podnoszenia kompetencji me-
nadzerskich naszej kadry kierowniczej w zakresie zarza-
dzania: zasobami osobowymi, projektami i portfelem
projektdw, nie tylko w obszarze administracji, ale rowniez
w obszarze badawczo-dydaktycznym.

Nie wiemy jeszcze, czy program MNiSW Inicjatywa Dos-
konatosci - Uczelnia Badawcza bedzie kontynuowany, ale
jesli tak sie stanie, to mamy aspiracje do uzyskania statusu
uczelni badawczej.

Przez ostatnie 6 lat petnit Pan funkcje Zastepcy
Kanclerza ds. Organizacji i Rozwoju, co uwaza Pan
za swoj najwiekszy sukces z tego okresu?

To byt dla mnie bardzo ciekawy okres, peten wyzwan,
podczas ktérego mogtem zaangazowac sie w liczne ini-
cjatywy w réznych obszarach funkcjonowania uczelni,
liczne projekty rozwojowe. W czasie ostatnich 6 lat po-
szerzytem swojg wiedze z zakresu funkcjonowania orga-
nizacji w obszarach, z ktérymi wczesniej nie miatem az
takiej stycznosci, mam tu namysli przede wszystkim
obszar dziatalnosci naukowej. Mocno zaangazowatem sie
w obszar parametryzacji dziatalnos$ci naukowej prowa-
dzonej na nowych zasadach wprowadzonych po Ustawie
2.0. Staratem sie réwniez wspieraé rozwdj badan klinicz-
nych i naszego Centrum Wsparcia Badan Klinicznych,
jestem kierownikiem projektu Regionalnego Centrum Me-
dycyny Cyfrowej. Nalezy pamieta¢ réwniez o wdrozeniu
uznanych metod zarzadczych, jak zarzgdzanie procesowe
BPM, rachunkowos$¢ zarzadcza czy Prince 2. Zdobyte dos-
wiadczenie sprawito, ze czuje sie przygotowany do objecia
nowej funkcji.

Czego mozemy Panu zyczy¢ z okazji nowego etapu
w karierze zawodowej?

Moje podejscie do obowigzkdw opiera sie na petnej iden-
tyfikacji z celami organizacji. Zalezy mi, zeby uniwersytet
rozwijat sie szybciej i efektywniej niz otoczenie. Mam
nadzieje, ze w tej kadencji nasza marka nabierze jeszcze
wiekszego znaczenia, a pracownicy bedg mieli poczucie
satysfakcjii dumy, ze sg czescig umedowej spotecznosci.

Najlepsze zyczenia to dalszych sukcesdw dla uczelni, a dla
mnie osobiscie wytrwatosci.

Bardzo dziekuje za rozmowe.



prof. dr hab. n. med. Radzistaw Kordek

WAM - reaktywacja?

Szanowni Parnstwo,

jak Panstwu wiadomo, Ministerstwo Obrony Narodowej planuje utworzy¢ Wojskowg Akademie
Medyczng. Zeby opisaé, co w tej sprawie wiemy, trzeba sie odnie$é do historii, bo temat jest zwigzany
zaréwno zargumentamiracjonalnymi, jaki sentymentalnymi.

Jak mozna znalezé w Wikipedii, na terenie dzisiejszego Szpitala Klinicznego nr 2, pomiedzy
ul. takows i ul. Pariska (dzi$ Zeromskiego) miescit sie szpital Rosyjskiego Czerwonego Krzyza dla
robotnikéw fabrycznych, wybudowany w 1897 roku i nazywany ,Szpitalem Fabrycznym”. W roku
1918 roku przejeto go Wojsko Polskie, lokujgc tam Szpital Garnizonowy. Rejon todzi byt osrodkiem,
w ktérym stacjonowaty liczne putki, ktére potem tworzyty trzon Armii ,£6dz”, bohatersko walczacej
w hitwach w 1939 roku. Z racji duzych potrzeb, postanowiono zbudowac¢ nowy szpital, ktéry oddano
do uzytku w 1937 roku. Sg opinie, ze byt to najnowoczesniejszy szpital w Europie. Szpital nazwano
IV Szpitalem Okregowym im. gen. Felicjana Stawoja Sktadkowskiego. W czasie wojny szpital byt
przejety przez Wehrmacht. Po wojnie byt wojskowym Szpitalem Okregowym, a potem Szpitalem
Klinicznym Centrum Wyszkolenia Sanitarnego. Gdy w 1957 roku powotano Wojskowa Akademie
Medyczng - szpital zostat | Centralnym Szpitalem Klinicznym WAM. Tak byto do 2002 roku, gdy
utworzyliSmy Uniwersytet Medyczny w todzi. Kawat historii, ktérej czescig byt WAM.

Czytajgc te wspomnienia, nie spos6b zauwazy¢, ze ich najwazniejszym elementem nie byt szpital,

anieco zapomniana, bohaterska Armia ,£6dz", skrwawiona w bitwach z Niemcami na rubiezy Warty.
Dzi$ waleczno$¢ oddziatu upamietnia mata uliczka na obrzezach Smulska.
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W Il Rzeczpospolitej lekarzy wojskowych ksztatcono
w Warszawie. Po Il wojnie Swiatowej ksztatcenie lekarzy
wojskowych odtworzono w Lublinie, a pdzniej przenie-
siono do todzi. Poczatkowo w todzi utworzono Wojsko-
wo-Medyczng Szkote Felczerdw. Ksztatcenie lekarzy
rozpoczeto w 1950 roku w nowopowstatej cywilnej Aka-
demii Medycznej, gdzie wydzielono Fakultet Wojskowo-
Medyczny. To on stat sie zalgzkiem Wojskowej Akademii
Medycznej, powotanej do zycia jako odrebna uczelnia
w 1957 roku. Po petnej aktywnosci Wojskowej Akademii
Medycznej, trwajgcej okoto trzydziestu pieciu lat, nastg-
pito jej stopniowe ,wygaszanie”. Po przeobrazeniach
przetomu lat 80/90 w ramach restrukturyzacji Sit Zbroj-
nych RP i przeprowadzeniu kompleksowej reorganizacji
szkét oficerskich, zmniejszono w WAM liczbe jednostek
organizacyjnych i etatow, ograniczono nabor na studia.
Owczesny Minister MON, Stanistaw Dobrzanski, ogtosit
zamiar likwidacji uczelni. Pod koniec lat 90-tych WAM
przeksztatcono w uczelnie wojskowo - cywilng, otwie-
rajgc dwa zaoczne kierunki dla stuchaczy cywilnych:
zdrowie publiczne i fizjoterapie. Rekrutowano nielicz-
nych podchorgzych. Ostatecznie, po decyzji wtadz cen-
tralnych o zakonczeniu resortowego systemu ksztat-
cenia lekarzy wojskowych, podjeto rozmowy z cywilng
Akademig Medyczng w celu potgczenia jej z WAM-em.
Po potgczeniu, w 2002 roku powstat Uniwersytet Me-
dyczny w todzi. tacznie, przez 44 lata funkcjonowania
WAM, wyksztatcono okoto szesciu tysiecy oficeréw
medycyny wojskowej: lekarzy, stomatologow i farma-
ceutéw (ok. 150 rocznie; cywilna Akademia Medyczna,
troche dzi$ zapomniana, miata wielokrotnie wiecej
absolwentéw).

Nie jest prawdg, ze WAM zlikwidowano ad hoc, decyzjg
w 2002 roku. Uczelnia byt wygaszana od poczatku lat
90-tychiw czasie tgczenia z Akademia Medyczng, od lat
miata juz niewielu podchorgzych. Model ksztatcenia
lekarzy dla Polskich Sit Zbrojnych chciano oprzeé na
wzorcu funkcjonujgcym w panstwach nalezgcych do
NATO, takich jak: Francja, USA, Niemcy. W tym modelu
kandydaci na studia sg przyjmowani do wojska, do szkoty
oficerskiej, a nastepnie zostajg oddelegowani na studia
medyczne w uczelniach cywilnych. Wiedze wojskowg
nabywajg w ramach szkoleh podczas roku akademic-
kiego (jeden dzien w miesigcu) oraz podczas miesiecy
letnich w ramach szkoty oficerskiej.

Warto przypomnieé, ze po powstaniu Uniwersytetu

Medycznego w todzi nauczano na dwdéch wydziatach:
Lekarskim i Wojskowo-Lekarskim. Ten pierwszy sktadat
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sie gtéwnie z bytych pracownikéw Akademii Medycznej,
a ten drugi - Wojskowej Akademii Medycznej. Wydziaty
miaty wtedy dos$¢ duzg autonomie w ramach Uczelni. Na
Wydziale Wojskowo-Lekarskim koriczono ksztatcenie
nielicznych podchorgzych z czaséw WAM i przyjmowano
cywilnych studentéw na studia lekarskie. Trzeba przy-
pomnieé, ze w rekrutacji byty tam najnizsze progi
punktowe w Polsce, a absolwencizajmowali niezmiennie
ostatnie miejsca w egzaminie LEK/LEP. Jakos$¢ nie byta
najmocniejszg strong Wydziatu.

W roku 2010 Minister Obrony Narodowej, Bogdan Klich,
podjat decyzje o powrocie do ksztatcenia lekarzy woj-
skowych, zgodnie ze standardem stosowanym w wielu
krajach NATO. Kandydaci na lekarzy wojskowych
przechodzg rekrutacje do Akademii Wojsk Ladowych
we Wroctawiu, gdzie odbywajg program wojskowy/
oficerski. Zostajg oddelegowani do todzi, gdzie stacjo-
nujg w Wojskowym Centrum Ksztatcenia Medycznego.
W ramach Uniwersytetu Medycznego odbywajg studia
lekarskie, zgodnie ze standardami ksztatcenia lekarzy
obowigzujgcymi w Polsce, opracowanymi przez MNiSW
oraz MZ. Studia w Uniwersytecie Medycznym w todzi
koncza uzyskujgc dyplom lekarza, a studia w Akademii
Wojsk Lgdowych we Wroctawiu koriczg jako oficerowie
SitZbrojnych RP.

Rozpoczelismy od 60 studentéw. Gdy zostatem rekto-
rem, znaczgco zwiekszytem ten limit, aby poméc roz-
wigzac problemy Wojska Polskiego. Liczba tegorocznych
absolwentéw i aktualnie studiujgcych podchorazych
w Uniwersytecie Medycznym w todzi wynosi 706 oséb.
0d 1pazdziernika, jak co roku, studia lekarskie rozpocznie
kolejnych 200 podchorgzych. Mamy 575 absolwentéw
- liczac od 2016 roku. Mato kto ma swiadomos¢ tych
liczb, faktycznego stanuirozmachu prowadzonego przez
nas ksztatceniaw tym zakresie.

W 2018 roku Pani Dyrektor Departamentu Wojskowej
Stuzby Zdrowia informowata, ze w Wojsku Polskim byto
1228 etatdw dla lekarzy wojskowych, zczego 735 etatéw
byto obsadzonych (liczba etatéw zostata wtedy zwiek-
szona o 200). Wakaty byty na 493 stanowiskach. Przy
obecnej liczhie podchorgzych w murach Uniwersytetu
Medycznego mozna wyliczyé, ze za kilka lat nie bedzie
w Wojsku Polskim wakatéw i wystarczy ksztatcenie na
poziomie kilkudziesieciu podchorgzych najednym roku.

Problemem do rozwigzania jest wczesne odchodzenie
lekarzy wojskowych ,do cywila” po kilkunastu latach



stuzby, gtéwnie z uwagi na réznice ptac. Przy zastoso-
waniu odpowiednich mechanizmdw ptacowych, lekarze
wojskowi mogliby stuzy¢ znacznie dtuzej.

Wracajgc do tematu powotania WAM. Na poczatku lata
doszty do nas nieformalne informacje o zamiarze
odtworzenia Wojskowej Akademii Medycznej, jako
oddzielnej uczelni medycznej, prowadzacej petne
ksztatcenie lekarzy wojskowych. Nasi nauczyciele
akademiccy byli pytani, czy przejda do tworzonej WAM.
Byty tez zdarzenia, o ktérych nie moge napisa¢. Wydaje
sie, ze czes$¢ tej inicjatywy wychodzi od lekarzy,
chcacych stworzyé alternatywny dla Uniwersytetu
Medycznego osrodek i przejg¢ czesc¢ naszej bazy
klinicznej.

W zwigzku z uzyskanymi informacjami, poprositem
o0 pilne spotkania z Panami Ministrami Obrony Narodowej
- Wtadystawem Kosiniakiem-Kamyszem i Cezarym
Tomczykiem. Panowie Ministrowie poinformowali nas,
ze beda powotywaé Wojskowg Akademig Medyczng
w todzi. Pan Minister Cezary Tomczyk zapewnit jednak,
ze zadna infrastruktura nie bedzie nam odbierana. Pomi-
mo tych zapewnien, informacje dotyczgce odebrania
czesci bazy klinicznej Uniwersytetowi w $rodowisku
tédzkim sie pojawiaja.

Zostatem zaproszony do podpisania listu intencyjnego
w sprawie odtworzenia WAM. Poprositem wczesniej o ten
list - jest on ogdlnikowy, nie podnosi zobowigzan
i stwierdza, ze bedziemy dziata¢ w kierunku powotania
WAM. List podpisali: Wicepremier Wtadystaw Kosiniak -
Kamysz, Prezydent Hanna Zdanowska, Wojewoda t.odzki
DorotaRylija.

Zadeklarowatem udziat UM w ewentualnym tworzeniu
WAM, jednak absolutnie nie kosztem intereséw Uniwer-
sytetu Medycznego w todzi. Sadze - co powiedziatem
podczas uroczystosci podpisania listu - ze dostowne
odtwarzanie starego WAM nie jest uzasadnione, raczej
trzeba mysle¢ o szkole oficerskiej w todziio Uczelni wy-
chodzacej naprzeciw praktycznym problemom wojska
- pola walki, medycyny wielourazowej, medycyny
katastrof itp., zgodnie ze wzorcami krajéw NATO. Nowy
WAM powinien by¢ Wyzszg Szkotg Oficerskg z zadania-
mi podyplomowymi, a nie drugim Uniwersytetem Me-
dycznym. Nauczanie medycyny jest opisane standardem
- kardiologia czy nefrologia sg takie same na wszystkich
studiach medycznych. Wydaje sie tez, ze szkolenia z za-
kresu pola walki, medycyny katastrof itd. nalezatoby

oprze¢ o lekarzy majgcych w tym zakresie niezbedne
doswiadczenie i nie wystarczy tu sam dyplom ukoricze-
nia WAM 40 lat temu.

Toczyty sie rozmowy o mozliwosci przekazania na rzecz
WAM infrastruktury przy bytych terenach wojskowych,
zlokalizowanych przy placu Hallera, wchodzgcych
obecnie w sktad Uniwersytetu Medycznego w todzi. Jest
to mozliwe, o ile uzyskamy $rodki na odtworzenie w innej
lokalizacji obiektéw UM, ktore sie tam znajdujg. Musie-
libySmy odtworzy¢ niezbedny w todzi szpital rehabili-
tacyjny na 160 t6zek - budowa to ok. 160 mln, budynek
administracyjno-dydaktyczny - budowa to ponad 120 mln
oraz $wiezo wyremontowany osrodek sportu - budowa
nowego to ok. 180 mln. Bez inwestycji centralnych, nie
mamy jak i dokad przenies¢ tych niezbednych dla
funkcjonowania UM zasobow.

Bardzo wiele emocji dotyczy szpitala przy ulicy Zerom-
skiego 113. Obecnie nalezy on do kluczowejinfrastruktury
UM w todzi, w jego sktad wchodzi takze szpital reha-
bilitacyjny na placu Hallera i szpital na Stokach (gtéwnie
duzy ZOL). W ramach konsolidacji, szpitale te zostaty
wpiete we wzajemny system wsparcia opieki zdrowotnej
todzi. Pracujg tam wybitni profesorowie, przeniesieni
w ramach racjonalizacji ksztatcenia i opieki medyczne,;.
Pozbawienie nas tego szpitala spowodowataby gigan-
tyczne problemy.

Na przestrzeni ostatnich lat (od 2002 r., kiedy przestata
funkcjonowaé Wojskowa Akademia Medyczna) nazwa
Szpitala zmieniata sie kilkukrotnie. W 2005 ., w zwigzku
z podjeciem przez Senat RP uchwaty o utworzeniu
Centralnego Szpitala Weterandw w lokalizacji Szpitala
im. WAM, do nazwy zostat dodany czton ,Centralny
Szpital Weterandw” mimo, ze w $lad za uchwatg Senatu
RP nie podjeto zadnych dziatarn majgcych na celu usan-
kcjonowanie sytuacji zdrowotnej weterandéw i komba-
tantow. W tresci tej uchwaty Senat bowiem dopiero
zwracat sie do Rzgdu polskiego z wnioskiem o utworzenie
takiego Szpitala na bazie USK nr 2 oraz o alokacje $rod-
kéw na realizacje jego zadan, czyli udzielanie Swiadczen
medycznych na rzecz kombatantéw i weteranéw, co
nigdy nie miato miejsca. Taki szpital nigdy nie zostat
utworzony, a budzet nie zostat wyodrebniony, czego kon-
sekwencjg byto korzystanie przez osoby uprawnione ze
Swiadczen udzielanych w innych szpitalach klinicznych
na takich samych zasadach. Wskazac nalezy réwniez, ze
Szpital nie otrzymuje dotacji z Ministerstwa Obrony
Narodowej, a z Ministerstwa Zdrowia i innych instytucji,
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niezwigzanych z wojskowg stuzbg medyczna.

W chwili obecnej $wiadczenia zdrowotne sg udzielane
jednakowo kombatantom oraz weteranom we wszys-
tkich szpitalach klinicznych w todzi. Nie ma zadnych
odrebnych procedur, funkcjonujgcych w dawnym Szpita-
luim. WAM, ktére w sposéb dostateczny desygnowatyby
akurat ten Szpital jako miejsce, gdzie osoby z takimi
uprawnieniami traktowane bedg w sposéb wyjgtkowy,
niz w pozostatych jednostkach. Zmiana nazwy nie be-
dzie miata zatem zadnego wptywu na sposéb udzielania
Swiadczenn kombatantom i weteranom - potwierdzi
jedynie istniejgcy stanrzecz, zgodnie z ktérym w kazdym
klinicznym szpitalu pacjenci traktowani sg tak samo,
wszedzie udzielane sg im $wiadczenia na takich samych
zasadach i wszedzie standardy tych ustug odpowiadaja
wymogom akredytacyjnym (wszystkie szpitale kliniczne
sg bowiem akredytowane). Nie bez znaczenia jest réw-
niez fakt, ze zdecydowana wiekszos¢ lekarzy wojsko-
wych przechodzi obecnie szkolenie specjalizacyjne
w Centralnym Szpitalu Klinicznym przy ul. Pomorskiej
251 oraz w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym nr 1
przy ul. Kopcinskiego 22.

Przez 16 lat porzadkujemy te Uczelnig, stworzyliSmy
silng, niezalezng instytucje i to chyba nie przez wszyst-
kich jest akceptowane.

Gdy dr Monika Domarecka zostata dyrektorem tego
szpitala w 2018 roku jednostka byta w bardzo ztej kon-
dycji, kulata dziatalnos¢ biezgca, miata ponad 90 mln
tacznych zobowigzan, straty roczne ok. 17 mln, zatrud-
niano mase oso6b, ktére nie $wiadczyty pracy. Byta tez
wielka inwestycja, w ktdrej brakowato prawie potowy
budzetu. Mozna wylicza¢ inne problemy. Przez te lata
dr Domarecka ,naprawita” szpital, sptacita zobowigzania,
uzyskatadodatnibilans. Szpital stat sie pozadany.

W lipcu 2024, w zwigzku z zamiarem powotania WAM,
Senat naszej Uczelni jednogtosnie podjat decyzje
0 zmianie nazwy szpitala na USK nr 2. Utrzymywanie
dotychczasowej nazwy w sytuacji, kiedy prowadzone sg
prace nad reaktywacjg dziatalnosci Wojskowej Akademii
Medycznej bytoby mylgce i wprowadzatoby w btad
zaréwno opinie publiczng, jakikadre Szpitala.

Koniczac, pomyst utworzenia nowej wojskowej uczelni
medycznej, majacej zajmowac sie petnym ksztatceniem
lekarzy wydaje sie watpliwy i uzasadniony gtéwnie
checig tworzenia wtasnych klinik i katedr. Uruchomienie
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petnych studiow 6-letnich w nowym WAM wymaga
wieloletniego procesu inwestycyjnego i organizacyj-
nego. Docelowo - dla kilkudziesieciu absolwentéw
rocznie. Wiekszych potrzeb przy obecnej liczbie
ksztatconych lekarzy wojskowych nie bedzie. Nie bytby
to tez standard stosowany w krajach NATO. My sobie
z tym poradzimy - wezmiemy studentéw cywilnych.
Uwazamy jednak, ze lepiej skupi¢ sie nainnych zadaniach
wojskowego ksztatcenia medycznego, a studia lekarskie
przemysle¢ na koricu, bo akurat ta sprawa jest realizo-
wanasprawnie.

Przypomne, ze sam jezdzitem z profesorami z bytej WAM
do MON z wnioskami o utworzenie szkoty oficerskiej
w todzi dla studentéw naszej Uczelni. Nikt nie myslat
otworzeniuoddzielnego ksztatcenia medycznego.

Obecnie jestesmy najwiekszg uczelniag medyczng w Pol-
sce - obok Slaskiego Uniwersytetu Medycznego, ktéry
de facto prowadzi studia w dwdéch lokalizacjach. Przyj-
mujemy dwa, trzy razy wiecej studentéw niz inne uczel-
nie w Polsce, ksztatcgc zarazem odsetkowo niskg liczbe
studentéw anglojezycznych. Przygotowalismy do tego
nowoczesng baze nauczania przedklinicznego i klinicz-
nego. Udaje nam sie utrzymac¢ wystarczajgcq liczbe
nauczycieli akademickich (co jest duzym problemem
wobec bardzo konkurencyjnych ptac w medycynie).
Trudno bytoby zrozumieé decyzje, ze tworzona w trudzie
- jedna z najlepszych i najwiekszych uczelni medycznych
w Polsce - ktéra powinna by¢ dumg dla miasta i regionu
- miataby by¢ redukowana, bo pojawit sie nagle inny
projekt. W Ministerstwie Zdrowia i Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego dotychczas dominowata poli-
tyka budowaniaduzych Uczelni,anieichrozdrabniania.



Wtadze Uczelni
kadencja 2024-2028

Prorektorzy

prof. dr hab. n. med. Adam Antczak
Prorektor ds. Klinicznych

Ukonczyt studia na Wydziale Lekarskim Akademii Medycznej
w todzi. Doktoryzowat sie w 1994 roku, habilitowat w 2005 na
Wydziale Lekarskim Uniwersytetu Medycznego w todzi. Tytut pro-
fesora otrzymat w 2014. Jest specjalistg choréb ptuc oraz choréb
wewnetrznych.

Przewodzi Ogdélnopolskiemu Programowi Zwalczania Grypy i jest
redaktorem monografii ,Grypa” oraz ,Leczenie przeciwbakteryjne”.
Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Choréb Ptuc, od 2006 roku
w Prezydium Zarzadu Gtéwnego PTChP. Cztonek European Respi-
ratory Society. Obecnie kieruje Klinikg Pulmonologii Ogolnej i Onko-
logicznejUniwersytetu Medycznego w todzi.

W latach 2006-2008 petnit funkcje Prodziekana ds. Nauki, a na-
stepnie Dziekana Wydziatu Lekarskiego. Od 2016 r. jest Prorektorem
Uniwersytetu Medycznego w todzi, ktéry koordynuje dziatalno$é
kliniczng uniwersytetu, a od 2020 r. réwniez obszar zarzadzania
nauka.

W kadencji 2024-2028 hedzie pierwszym zastepcg Rektora,
reprezentujgc uczelnie pod jego nieobecnosé¢. Jako Prorektor ds.
Klinicznych prof. Antczak bedzie nadzorowat dziatalno$é szpitali
klinicznych oraz koordynowat wspoétprace z innymi szpitalami oraz
podmiotamileczniczymi.
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prof. dr hab. n. med. Adam Durczynski
Prorektor ds. Studenckich

Jest absolwentem Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego
w todzi, studia doktoranckie w zakresie chirurgii realizowat w Klinice
Chirurgii Onkologicznej Uniwersytetu Medycznego w todzi (2006-2008),
a nastepnie w Klinice Chirurgii Ogélnej i Transplantacyjnej (2008-2010).
Stopien naukowy doktora nauk medycznych uzyskat w 2010 r., a szes¢ lat
pézniej - habilitacje. W 2023 r. z rak Prezydenta RP odebrat tytut profesora
nauk medycznych. Jest specjalistg chirurgii ogdlnej, transplantologii i chi-
rurgiionkologicznej.

Od 2010 roku pozostaje zatrudniony w Klinice Chirurgii Ogdlnej i Trans-

plantacyjnej, od maja 2020 r. kieruje nowo utworzonym Oddziatem
Klinicznym Chirurgii Ogdélnej, Transplantacyjnej, Gastroenterologicznej i Onkologicznej Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego nr 1w todzi.

W swojej zawodowej karierze petnit m.in. funkcje Konsultanta Wojewddzkiego ds. transplantologii (2018-2023), Prze-
wodniczgcego todzkiego Oddziatu Towarzystwa Chirurgéw Polskich (2021-2023), Prezesa Polskiego Towarzystwa
Naukowego Leczenia Ran i Organizacji Opieki (2017-2023). Aktualnie jest cztonkiem Zarzadu Polskiego Klubu
Trzustkowego oraz Zarzgdu Gtéwnego Towarzystwa Chirurgéw Polskich.

Prof. Durczynski w kadencji 2024-2028 bedzie petni funkcje Prorektora ds. Studenckich. Jego kandydatura zostata
entuzjastycznie przyjeta przez Samorzad Studentéw. W ramach swoich prorektorskich obowigzkéw bedzie zaréwno
rozpatrywat indywidualne sprawy studenckie, jak i nadzorowat prace samorzadu studentéw i organizacji studenckich
dziatajagcych w naszymuniwersytecie.

dr hab. n. med. Waldemar Machata, prof. uczelni
Prorektor ds. Wojskowej Stuzhy Zdrowia

Absolwent Wydziatu Lekarskiego Wojskowej Akademii Medycznej w todzi
(1989). Tytut naukowy doktora nauk medycznych uzyskat w 1995 r.,
aw 2007 roku - tytut doktora habilitowanego nauk medycznych. Od 2011 r.
profesor nadzwyczajny Uniwersytetu Medycznego w todzi. Jego
specjalizacje to anestezjologia, intensywna terapiai medycyna ratunkowa.

Od 2003 r. kieruje Klinikg Anestezjologii i Intensywnej Terapii z Podod-
dziatem Ostrych Zatru¢, alokowang w Centralnym Szpitalu Klinicznym.

Podputkownik rezerwy, w maju 2012 r. powrdcit do stuzby wojskowej, aby
pracowac (jako anestezjolog) w Polskim Szpitalu Polowym w Ghazni (X1/ XII
i XIl zmiana), w ramach Polskiego Kontyngentu Wojskowej w Islamskiej
Republice Afganistanu. Stuzbe wojskowa petnitdo 31grudnia2013r.

0d 2016 r. petnomocnik rektora, a nastepnie prorektor odpowiedzialny za wojskowa stuzbe zdrowia.

W kadencji 2024-2028 bedzie nadal nadzorowat ksztatcenie studentéw Kolegium Wojskowo-Lekarskiego oraz koor-
dynowat wspotprace z Ministerstwem Obrony Narodowej, Akademig Wojsk Lgdowych we Wroctawiu oraz Wojskowym
Centrum Ksztatcenia Podyplomowego w zakresie ksztatcenia i prowadzenia badan na potrzeby Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.
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prof. dr hab. n. med. Dariusz Nowak
Prorektor ds. Rozwoju

Jest absolwentem Akademii Medycznej w todzi. Doktoryzowat sie w 1986
na Wydziale Lekarskim tej uczelni, stopien doktora hahilitowanego uzyskat
w 1991, a tytut profesora nauk medycznych otrzymat w 1994 r. Od uzyskania
tytutu lekarza zwigzany z uczelnig macierzystg, od 2002 z powstatym w jej
miejsce Uniwersytetem Medycznym w todzi.

Jest specjalistg choréb wewnetrznych i choréb ptuc. W 1998 objat sta-
nowisko profesora zwyczajnego. W latach 1999-2001 kierowat Zaktadem
Fizjologii, w 2001 zostat kierownikiem Zaktadu Fizjologii Doswiadczalnej
i Klinicznej. W latach 2003-2005 byt Prodziekanem Wydziatu Nauk o Zdro-
wiu, a nastepnie petnit funkcje Dziekana Wydziatu Nauk Biomedycznych
i Ksztatcenia Podyplomowego. W 2008 i 2012 wybrany na prorektora
uczelnido spraw rozwoju. W 2020 r. ponownie objat te funkcje.

W kadencji 2024-2028, jako Prorektor ds. Rozwoju, bedzie nadal
odpowiadat za modernizacje i rozwdj uczelnianej infrastruktury oraz
nadzorowat kluczowe projekty inwestycyjne.

prof. dr hab. n. med.
Agnieszka Piastowska-Ciesielska
Prorektor ds. Nauki

Jest absolwentkag Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie oraz
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Z Uniwersytetem
Medycznym w todzi zwigzana od 2006 r. Stopien doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk medycznych, dyscyplinie medycyna uzyskata w czerwcu
2014 roku, tytut naukowy - w 2021. Od roku 2019 Prodziekan ds. Nauki Wy-
dziatu Lekarskiego oraz cztonek prezydium Rady Nauk Medycznych. Obec-
nie kieruje Zaktadem Hodowli Komdrkowych i Analiz Genomowych oraz
Zespotem Laboratoriow BRaln.

Jako Prorektor ds. Nauki prof. Piastowska-Ciesielska bedzie nadzorowata
dziatalno$¢ naukowg uniwersytetu oraz odpowiadata za rozwdéj badan nau-
kowych. W zakresie jej kompetencji bedg sprawy zwigzane z prowadzeniem
postepowan o nadanie stopni i tytutow naukowych, ksztatceniem
doktorantéw oraz pozyskiwaniem $rodkéw finansowych na badania
naukowe (m.in. NCN, NCBIiR, MNiSW).
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prof. dr hab. n. med. Lucyna Wozniak
Prorektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej

Jest absolwentka Politechniki todzkiej. Doktorat i habilitacje uzyskata
w Polskiej Akademii Nauk, Centrum Badan Molekularnych i Makromoleku-
larnych w todzi. Po doktoracie spedzita 2 lata w Kings College London na
stazu podoktorskim w zespole prof. Colina Reese'a.

Z Uniwersytetem Medycznym w todzi zwigzana od 2005 r., obecnie kieruje
Katedra Biologii Medycznej i Zaktadu Biologii Strukturalnej Uniwersytetu
Medycznego w todzi.

Byta cztonkiem Rady Nadzorczej oraz Strategicznej Rady Innowacji EIT
HEALTH, a takze Przewodniczgcg Rady Nadzorczej EIT HEALTH Innostars,
Przewodniczacg Naukowej Rady Doradczej (Life Sciences) Vrije Universitet
w Brukseli (Belgia) oraz cztonkiem Rady Wysokiego Szczebla do opraco-
wania maksymalizacji impaktu Programéw Ramowych Unii Europejskiej
(Grupa Pascala Lamy'ego; raport Lab-Fab-App).

Jest cztonkinig zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia Kobiet Rektoréw (EWORA) oraz grupy zadaniowej EUA ds. Pro-
gramu Ramowego Badan i Innowacji UE.

Od 2012 roku petni funkcje Prorektora odpowiedzialnego za nauke i wspotprace miedzynarodowa. W kadencji 2024-
2028, jako Prorektor ds. Wspotpracy Miedzynarodowej, bedzie odpowiedzialna za rozwoj wspétprac miedzynarodowych
oraz pozyskiwanie srodkédw z miedzynarodowych programoéw badawczych.

prof. dr hab. n. med. Marzenna Zieliniska
Prorektor ds. Ksztatcenia

Absolwentka Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej. Stopiern doktora
nauk medycznych uzyskata w 1995 r., a doktora habilitowanego trzy lata
pézniej. W 2014 r. uhonorowana tytutem profesora nauk medycznych. Prof.
Zielinska posiada specjalizacje z zakresu choréb wewnetrznych, kardiologii
i intensywnej terapii. Od 2010 kieruje Klinikg Kardiologii Interwencyjnej
(dawniej Klinika Intensywnej Terapii Kardiologicznej).

W latach 2010-2012 petnita funkcje Petnomocnika Dziekana ds. Rozwoju Dy-
daktyki Wydziatu Lekarskiego, nastepnie Prodziekana ds. Rozwoju Dydak-
tyki Wydziatu Lekarskiego (2012-2016), aby od 2016 przez dwie kadencje
kierowa¢ Wydziatem Lekarskim.

Prof. Zielinska jest cztonkiem Europejskiego Towarzystwa Kardiologicznego,
Zrzeszenia Stypendystéw DAAD, a od 2022 Konsultantem Wojewddzkim w dziedzinie Intensywnej Terapii.

W kadencji 2024-2028 jako Prorektor ds. Ksztatcenia prof. Zielinska bedzie m.in. sprawowac¢ nadzér nad organizacjg
procesu dydaktycznego, rekrutacjg oraz jakoscig ksztatcenia.
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Wtadze Uczelni
kadencja 2024-2028

Petnomocnicy Rektora

o Petnomocnik Rektora ds. Ksztatcenia Podyplomowego
prof. dr hab. n. farm. Ewa Balcerczak

e Petnomocnik Rektora ds. Wymiany Miedzynarodowe;j
dr hab. n. med. Jacek Rozniecki, prof. uczelni

e Petnomocnik Rektora ds. Strategii i Planowania
prof. dr hab. n. med. Radzistaw Kordek

» Petnomocnik Rektora ds. Projektéw Strategicznych
dr n. med. Jacek Grabowski

e Petnomocnik Rektora ds. Projektéw B+R
prof. dr hab. n. med. Ireneusz Majsterek

e Petnomocnik Rektora ds. Kampusu Centrum Kliniczno-Dydaktycznego
dr hab. n. med. Pawet Ptaszynski, prof. uczelni

e Petnomocnik Rektora ds. Otwartego Dostepu
prof. dr hab. n. med. Michat Polguj

e Petnomocnik Rektora ds. Gmachu Wydziatu Farmaceutycznego
prof. dr hab. n. farm. Bolestaw Karwowski
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Wtadze Uczelni
kadencja 2024-2028

Dziekani i Prodziekani

Wydziat Farmaceutyczny

Dziekan Wydziatu Farmaceutycznego
prof. dr hab. n. med. Anna Kilanowicz-Sapota

Prodziekani Wydziatu Farmaceutycznego:

 Prodziekan ds. Nauki
dr hab. n. farm. Magdalena Markowicz-Piasecka, prof. uczelni

e Prodziekan ds. Kierunku Farmacja
dr hab. n. farm. Bogustawa Pietrzak, prof. uczelni

e Prodziekan ds. Oddziatu Kosmetologii
dr n. med. Anna Erkiert-Polguj

e Prodziekan ds. Oddziatu Medycyny Lahoratoryjnej
dr hab. n. med. Joanna Sikora, prof. uczelni
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Wydziat Lekarski

Dziekan Wydziatu Lekarskiego
dr hab. n. med. Jacek Rozniecki, prof. uczelni

Prodziekani Wydziatu Lekarskiego:

 Prodziekani ds. Nauki
prof. dr hab. n. med. Maciej Kupczyk,
prof. dr hab. n. med. Marlena Broncel

Prodziekani Oddziatu Lekarskiego:

¢ Prodziekan ds. Ksztatcenia - Kierownik Oddziatu
dr hab. n. med. Joanna Makowska, prof. uczelni

¢ Prodziekan ds. Kolegium Wojskowo-Lekarskiego
prof. dr hab. n. med. Joanna Narbutt

e Prodziekan ds. Nauczania
dr n. med. Matgorzata Brauncajs

e Prodziekan ds. Programu Studidow i Ewaluacji
prof. dr hab. n. med. Piotr Biatasiewicz

¢ Prodziekan ds. Rozwoju Nauczania
dr n. med. Janusz Janczukowicz, prof. uczelni

» Prodziekan ds. Studiéw w Jezyku Angielskim
dr hab. n. med. Sebastian Ktosek, prof. uczelni

Prodziekani Oddziatu Nauk Biomedycznych:

e Prodziekan ds. Ksztatcenia i Kierunku Biotechnologia - Kierownik Oddziatu
prof. dr hab. n. med. Andrzej Bednarek

» Prodziekan ds. Kierunku Elektroradiologia
dr hab. n. med. Marek Lipifiski, prof. uczelni
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Prodziekani Oddziatu Stomatologicznego:

Prodziekan ds. Nauki i Ksztatcenia - Kierownik Oddziatu
prof. dr hab. n. med. Monika tukomska-Szymanska

Prodziekan ds. Rozwoju Nauczania
dr n. med. Mateusz Radwanski

Prodziekan ds. Programu Studiow i Ewaluacji
dr n. med. Ewa Zmystowska-Polakowska

Wydziat Nauk o Zdrowiu

Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu
prof. dr hab. n.med. Jolanta Kujawa

Prodziekani Wydziatu Nauk o Zdrowiu:

Prodziekan ds. Nauki
prof. dr hab. n. med. Magdalena Kwasniewska

Prodziekan ds. Dydaktyki
prof. dr hab. n. o zdrowiu Matgorzata Pikala

Prodziekan ds. Jednolitych Studiéw Magisterskich na Kierunku Fizjoterapia
dr hab. n. o zdrowiu Joanna Kostka, prof. uczelni

Prodziekan ds. Kierunku Dietetyka
prof. dr hab. n. med. Cezary Chojnacki

Prodziekan ds. Kierunku Pielegniarstwo
dr n. med. Jolanta Glinska, prof. uczelni

Prodziekan ds. Kierunku Potoznictwo
dr n. o zdrowiu Beata Le$niczak, prof. uczelni

Prodziekan ds. Kierunku Zdrowie Publiczne
prof. dr hab. n. med. Dorota Kaleta

Prodziekan ds. Oddziatu Pielegniarstwa i Potoznictwa
dr hab. n. o zdrowiu Ewa Borowiak, prof. uczelni
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Prodziekan ds. Organizacyjnych i Kierunku Ratownictwo Medyczne
dr n. med. Krystyna Frydrysiak, prof. uczelni

Prodziekan ds. Rozwoju Nauczania i Infrastruktury Dydaktycznej
dr hab. n. med. Robert Irzmanski, prof. uczelni.

prof. Jacek Rozniecki - Dziekan Wydziatu Lekarskiego,

prof. Anna Kilanowicz-Sapota - Dziekan Wydziatu Farmaceutycznego,
prof. Janusz Piekarski - JM Rektor Uniwersytetu Medycznego w t.odzi,
prof. Jolanta Kujawa - Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu
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Wtadze Uczelni
kadencja 2024-2028

Kanclerze i Kwestorzy

mgr Michat Marek
Zastepca Kanclerza ds. Inwestycyjno- Technicznych

Ukonczyt Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu t6dz-
kiego, nakierunku Finanse i Bankowosc¢.

Pracowat w sektorze stuzby zdrowia, miedzy innymi w: Biurze Petno-
mocnika Rzadu ds. Wprowadzania Powszechnego Ubezpieczenia
Zdrowotnego, tdédzkiej Regionalnej Kasie Chorych, Ministerstwie
Zdrowia, Instytucie Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka.

0d 2008 roku jest Kanclerzem ds. Inwestycyjno-Technicznych naszej
Uczelni. Poprzez podlegte jednostki, tj.: Biuro-Inwestycyjno-
Techniczne, Biuro Nieruchomosci i Inspektorat Ppoz, realizuje zadania
zwigzane z inwestycjami, remontami, biezacym utrzymaniem
budynkéw, a takze zakupem i serwisem aparatury medyczno-
laboratoryjnej. Na przestrzeni lat zbudowat solidny zespét profe-
sjonalistéw, ktérzy z powodzeniem realizujg wielomilionowe projekty
inwestycyjno-wyposazeniowe stanowigce fundament dla realizacji
Strategii Uniwersytetu Medycznego w todzi. Poza zadaniami wyni-
kajgcymi ze struktury organizacyjnej Kanclerz Michat Marek prowadzi
interdyscyplinarne projekty inwestycyjne, w tym najwiekszy w hi-
storii Uczelni program wieloletni - CKD2.

Prywatnie szczesliwy maz, tata trzech cérek i zapalony zeglarz.
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mgr Matgorzata Politowska-lwaszko
Zastepca Kanclerza ds. Organizacji i Rozwoju

Z wyksztatcenia jest ekonomistg. Z Uniwersytetem Medycznym w t.odzi zwia-
zana od siedemnastu lat. W tym czasie, majgc odpowiednie uprawnienia do
prowadzenia audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finansow pu-
blicznych, realizowata w uczelni zadania audytu wewnetrznego. Byta odpo-
wiedzialna i nadzorowata prowadzenie w UMED kontroli wewnetrznej oraz
kontroli szpitali klinicznych. Praca w Biurze Audytu i Kontroli pozwolita jej na
poznanie dziatalnosci catej uczelni, data mozliwosé rekomendowania i wspie-
rania zmian systemowych w wielu obszarach aktywnos$ci Uniwersytetu.

Stanowisko Zastepcy Kanclerza ds. Organizacji i Rozwoju, ktére obejmuije, zwia-
zane jest przede wszystkim z organizacyjno-prawnymi aspektami dziatalnosci
Uczelni, w tym organizacjg, funkcjonowaniem i obstugg prawng, zagadnieniami
zwigzanymi z ochrong danych osobowych, a takze wdrazaniem i stosowaniem
rozwigzan zarzgdzania procesowego, rachunkowosci zarzadczej i kontrolingu.
Obszarem zainteresowania jest rowniez prowadzenie analiz dotyczacych rea-
lizacji strategii rozwoju Uczelni. Istotnym aspektem pracy Zastepcy Kanclerza
ds. Organizacji i Rozwoju jest takze wspotpraca i sprawowanie nadzoru nad
dziatalnosciag uniwersyteckich szpitali klinicznych.

mgr Lidia Solecka
Kwestor - Gtowna Ksiegowa

Stanowisko Kwestora objeta 30.12.2022r., przyjmujgc zadania z zakresu:

+ prowadzenia rachunkowosci Uczelni i opracowania planu rzeczowo-
finansowego;

+ dokonywania wstepnej kontroli kompletnosci dokumentéw dotyczacych
operacji gospodarczych i finansowych;

- sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z ustawg
o rachunkowosci;

- wspotuczestniczenia w opracowaniu projektéw wewnetrznych aktow
normatywnych wydawanych przez Rektora, zwigzanych z finansami
Uczelni;

- zapewnienia pod wzgledem finansowym prawidtowosci umoéw
zawieranych przez Uczelnig;

- nadzoru w $cigganiu naleznosci i dochodzeniu roszczen spornych oraz
sptatg zobowigzan;

« nadzoru nad praca podlegtych Dziatéw, tj. Dziatu Ksiegowosci, Dziatu
Finansowego i Dziatu Ewidencji Majatku i Inwentaryzacji.

Od wielu lat zwigzana z uczelnig. Ukonczyta studia z zarzgdzania, wzmacnia-
jac ten obszar wieloma szkoleniami. Praca na wczesniejszych stanowiskach
zastepcy kwestora, specjalisty, zastepcy kierownika oraz referenta pozwolity
zdoby¢ jej doswiadczenie i wiedze merytoryczng w obszarze procedur i prze-
piséw zakupowych, pozyskiwania i rozliczania projektéw zewnetrznych,
rachunkowosciidyscypliny finanséw publicznych.
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mgr Anna Graczyk
Zastgpca Kwestora

Z uczelnig zwigzana od 2013 r., poczatkowo jako specjalista ds. analiz
finansowych. W tym czasie miata znaczacy udziat w opracowaniu
systemu rozliczen przychoddéw i kosztéow na poszczegdlne rodzaje
dziatalnosci Uczelni (dydaktyka, nauka, dziatalno$¢ komercyjna),
uczestniczyta takze we wdrozeniu od podstaw obecnego systemu
budzetowania, umozliwiajgcego realizacje zadan zwigzanych z wy-
datkamiw Process Portalu.

0d 2020r. jako Zastepca Kwestora:

prowadzi ksiegowos¢ i sprawozdawczosé finansowg Uczelni;
kontroluje limity wydatkdéw na dziatalnos¢ dydaktyczng, naukowsa,
inwestycyjng;

kontroluje pod wzgledem finansowym dokumenty dotyczgce
operacji gospodarczych i finansowych;

kontroluje zgodnos¢ finansowg umoéw zawieranych przez
Uczelnieg;

wspotpracuje z jednostkami Uczelni w zakresie zamdwien
publicznych, realizacji wydatkdw, programdw, przyznanych
limitéw administracyjnych, dydaktycznych i naukowych;
wspétpracuje z Ministerstwem, Urzedem Skarbowym, ZUS

i jednostkami Uczelni w zakresie finanséw;

zatwierdza dokumenty finansowe do wyptaty oraz dokumenty
bankowe.
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Sktad Senatu

Uniwersytetu Medycznego w todzi
kadencja 2024-2028

e Rektor
- prof. dr hab. n. med. Janusz Piekarski - Przewodniczacy Senatu

o Grupa profesordw i profesoréw uczelni:

- prof. dr hab. n. med. Adam Antczak

- prof. dr hab. n. med. Marlena Broncel

- prof. dr hab. n. med. Adam Durczynski

- prof. dr hab. n. med. Wojciech Fendler

- prof. dr hab. n. med. Tomasz Kostka

- prof. dr hab. n. med. Jolanta Kujawa

- prof. dr hab. n. med. Monika tukomska-Szymanska
- dr hab. n. med. Joanna Makowska, prof. uczelni
- prof. dr hab. n. med. Wojciech Mtynarski

- prof. dr hab. n .med. Piotr Sieroszewski

- dr hab. n. med. Joanna Sikora, prof. uczelni

- prof. dr hab. n. med. Mariusz Stasiotek

- prof. dr hab. n. med. Agnieszka Wierzbowska

e Grupa nauczycieli akademickich niebedacych profesorami i profesorami uczelni:
- dr n. med. Justyna Agier - lek. Tomasz Gmyrek
- dr n. med. Joanna Kapusta- dr n. med. Wojciech Kuczynski

e Grupa pracownikéw niebgedacych nauczycielami akademickimi:

- mgr Dagmara Baranska-Tarkowska
- mgr Magdalena Macjon

e Grupa studentow:

- Pawet Bollin

- Piotr Karolczyk
- Bogumit Libura
- Martyna Orto$

e Grupa doktorantow:
- lek. Paula Zdanowicz
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Sktad Rady Naukowej
Uniwersytetu Medycznego w todzi
kadencja 2024-2028

» Prorektorzy wskazani przez Rektora, w tym przewodniczacy:
- prof. dr hab. n. med. Agnieszka Piastowska-Ciesielska - przewodniczgca
- prof. dr hab. n. med. Adam Antczak
- prof. dr hab. n. med. Lucyna WoZniak
- prof. dr hab. n. med. Marzenna Zielinska

 Dziekani:
- prof. dr hab. n. med. Anna Kilanowicz-Sapota - Dziekan Wydziatu Farmaceutycznego
- dr hab. n. med. Jacek Rozniecki, prof. uczelni - Dziekan Wydziatu Lekarskiego
- prof. dr hab. n. med. Jolanta Kujawa - Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu

e Cztonkowie prezydiow rad naukowych dyscyplin:

Wydziat Farmaceutyczny

- dr hab. n. farm. Magdalena Markowicz-Piasecka, prof. uczelni
- dr hab. n. farm. Monika Olszewska, prof. uczelni

- prof. dr hab. n. farm. Dorota Piotrowska

- dr hab. n. med. Joanna Sikora, prof. uczelni

- dr hab. n. farm. Magdalena Jasiriska-Stroschein, prof. uczelni

Wydziat Lekarski

- prof. dr hab. n. med. Maciej Kupczyk

- prof. dr hab. n. med. Monika tukomska-Szymarska Monika
- prof. dr hab. n. med. Marlan Broncel

- prof. dr hab. n. med. Wojciech Fendler

- prof. dr hab. n. med. Jakub Fichna

- prof. dr hab. n. med. Jarostaw Kasprzak

- prof. dr hab. n. med. lwona Cygankiewicz

- dr hab. n.med. Maciej Chatubinski, prof. UM
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Wydziat Nauk o Zdrowiu

- prof. dr hab. n. med. Magdalena Kwa$niewska

- dr hab. n. o zdrowiu Ewa Borowiak, prof. uczelni
- prof. dr hab. n. med. Tomasz Kostka

- dr hab. n. med. Jakub KaZmierski, prof. uczelni

Przedstawiciele doktorantow
- lek. wet. Piotr Kamola

Przedstawiciele studentow
- Pawet Bollin

Przedstawiciele Rektora

- prof. dr hab. n. farm. Ewa Balcerczak

- prof. dr hab. n. med. Radzistaw Kordek
- prof. dr hab. n. med. Andrzej Bednarek
- prof. dr hab. n. med. Ireneusz Majsterek
- dr n. med. Paulina Hejduk
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Dyrektorzy szkot doktorskich

Dyrektor Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej
dr hab. n. med. Tomasz Boczek, prof. uczelni

Jako nowy Dyrektor Migdzynarodowej Szkoty Doktorskiej chciatbym przeprowadzic¢
dziatania reformatorskie majace na celu uproszczenie Sciezki ksztatcenia przy
jednoczesnejintensyfikacjidziatan narzecz promowania doskonatoscinaukowej oraz
interdyscyplinarnosci prowadzonych badan. Poprzez szereg inicjatyw promujgcych
osiggnigcia w edukacji, badaniach naukowych i kreowaniu nowej wiedzy zamierzam
zwiekszyc rozpoznawalno$¢ Szkoty Doktorskiej na arenie miedzynarodowej, co mam
nadzieje przyczyni sie do jej umigdzynarodowienia i zaowocuje przyciggnieciem
nowych talentéw. Pragnatbym, aby wspdlnie wypracowane rozwigzania stuzyty nie
tylko doktorantom, ale takze catej spotecznosci naszej Uczelni. naukowe (m.in. NCN,
NCBIR, MNiSW).

Dr hab. n. med. Tomasz Boczek jest biochemikiem i ekspertem w dziedzinie biologii uktadu nerwowego, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem patologii zwigzanych z narzadem wzroku. Jego gtéwne zainteresowania
naukowe obejmujg innowacyjne terapie genowe w regeneracji uszkodzonego nerwu wzrokowego przy uzyciu
genetycznie modyfikowanych nosnikéw adenowirusowych oraz mozliwo$¢ wykorzystania technologii FRET
do obrazowania wczesnych zmian patologicznych w siatkéwce oka. Jest wspdtautorem licznych publikacji
naukowych oraz kilkunastu referatéw wygtoszonych namiedzynarodowych konferencjach.

Doktorat w zakresie biologii medycznej obronit w 2011 roku na Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Me-
dycznego w todzi. Habilitacje, za ktérg wyrdzniony zostat nagrodg Ministra Zdrowia, uzyskat na tej same;j
uczelni w 2018 roku. Odbyt kilka stazy podoktorskich (2016-2020) w najbardziej prestizowych instytucjach
naukowych w USA, kolejno w Harvard Medical School w Bostonie, University of Miami Miller School of Medicine
oraz Stanford University School of Medicine. Od poczatku pracy zawodowej zwigzany z Zaktadem Neurochemii
Molekularnej Katedry Biochemii Medycznej, ktédrego obecnie jest kierownikiem.
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Kierownik grantéw badawczych Narodowego Centrum Nauki - SONATA (2013-2016), OPUS 17 (2020-0obecnie)
oraz OPUS 22 (2022-obecnie). Gtéwny wykonawca grantu National Institutes of Health (NIH 2020 RO1 EY)
w Stanford University. Kierownik projektu w ramach programu wymiany bilateralnej pomiedzy Polskg a Chinami
(2020-2022). Laureat konkursu Mohilno$¢ Plus MNiSW, programu BioLAB Komisji Fulbrighta (University of
Virginia School of Medicine, 2005-2006), programu im. Walczaka (Shanghai University, 2024), pieciokrotny
stypendysta Federation of European Biochemical Societies, stypendysta National Institute of General Medicine
Sciences (USA), Japan Neuroscience Society oraz IUBMB Australia. Wielokrotnie nagradzany przez JM Rektora
Uniwersytetu Medycznego za osiggniecia naukowe. Cztonek panelu ekspertow Narodowego Centrum Nauki
iNarodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

W latach 2015-2022 wiceprzewodniczgcy tdédzkiego Oddziatu Polskiego Towarzystwa Biochemicznego,
w roku 2022 powotany do Zarzgdu Gtéwnego Towarzystwa. Cztonek Komitetu Naukowego V konferencji BIO
2023, przewodniczacy sesji Cellular Signaling. Od wielu lat zwigzany z Miedzynarodowg Szkotg Doktorska jako
cztonek komisji podczas sesji sprawozdawczych. Obecnie promotor w trzech postepowaniach doktorskich.

Dyrektor Szkoty Doktorskiej Medycyny Molekularnej
prof. dr hab. n. med. Jakub Fichna

Okres ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz przygotowania rozprawy doktorskiej to
etap niezwykle istotny w karierze naukowca. Mtody adept uczy sie metod badaw-
czych, nabiera doswiadczenia w planowaniu i przeprowadzaniu badan naukowych,
podejmuje pierwsze samodzielne préby zwigzane z analizg i publikowaniem wyni-
kéw. Prawidtowy przebieg i wysoka jakos¢ ksztatcenia powinny by¢ gwarantowane
nie tylko przez opiekundw, ale tez dydaktykdw i kierownika szkoty doktorskiej. SMM
jest nowym przedsiewzigciem w strukturze Uniwersytetu Medycznego w todzi,
w tym roku prowadzony jest pierwszy nabdr do tej szkoty. Niewatpliwie kierowanie
SMM - z jej juz wieloletnig historig i wysokim prestizem - jest wielkim wyzwaniem,
ktdre warto bytopodjaé, ajejrozwdjjest moimcelemnanajblizsze lata.

Farmaceuta i biochemik, profesor nauk medycznych specjalizujgcy sie w gastroenterologii, kierownik Zaktadu
Biochemiioraz Katedry Biochemiii Chemii Uniwersytetu Medycznego w todzi.
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W pracy badawczej zajmuje sie fizjologig i patofizjologig uktadu pokarmowego, pro-
jektowaniem i syntezg potencjalnych lekdw oraz mechanizmami choréh zapalnych
i czynnosciowych przewodu pokarmowego. Autor ponad 200 prac oryginalnych
i ponad 140 prac przegladowych oraz licznych zgtoszen konferencyjnych. Swoje prace
publikowat m.in. w American Journal of Gastroenterology, Journal of Crohn’s and
Colitis, British Journal of Pharmacology, Inflammatory Bowel Diseases, Pharmacolo-
gicalReviews, Critical Reviewsin Food Science and Nutrition, Advancesin Nutrition.

W 2015r. jako pierwszy Polak otrzymat Rising Star Award, przyznawang przez Komitet
Narodowy i Naukowy United European Gastroenterology. Wczes$niej, w ramach Na-
tional Societies Committee UEG, mianowano go na stanowisko National Societies
Committee Young Committee Member oraz na przewodniczacego UEG Young Talent
Group. W 2015 r. otrzymat nagrode naukowg Prezesa PAN, w 2017 r. nagrode Ministra
Naukii Szkolnictwa Wyzszego,aw 2018 r. Nagrode Ministra Zdrowia. Cztonek francus-
kiej Academie Nationale de Pharmacie oraz Polskiego Towarzystwa Gastroenterologii
i tédzkiego Towarzystwa Naukowego. Cztonek Komitetu Polityki Naukowej. Cztonek
Zespotu doradczego do spraw zwigzanych z udziatem we wspdélnym miedzynaro-
dowym programie lub przedsiewzieciu, w tym w zakresie strategicznej infrastruktury
badawczej. Byty cztonek Rady Mtodych Naukowcdw, Akademii Mtodych Uczonych
PAN oraz Rady NCN. Kierownik w projektach m.in. Narodowego Centrum Nauki,
Fundacji narzecz Nauki Polskiej, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Laureat
Stypendium Fulbrighta (Senior Award, 2022). Ekspert i recenzent w konkursach
m.in.NCN, NAWA, FNP, SNSF, FWO,NHMRC,NWQiin.

Dotychczas w ramach uczelni petnit liczne funkcje, m.in.: cztonek Senatu; Przewodni-
czacy Senackiej Komisji Dyscyplinarnej ds. Studentéw i Doktorantdw; cztonek Rady
Naukowej Uczelni, cztonek Prezydium Rady Naukowej Dyscypliny; Opiekun | roku
kierunku lekarskiego; cztonek Komisji ds. Zarzadzania Naukg, cztonek Komisji ds.
Strategii Rozwoju Uczelni; opiekun projektu MNiSW Doktorat Wdrozeniowy z firma
Roche.
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PIERWSZE KOLEGIUM
REKTORSKIE
NOWYCH WLADZ

wrzes$nia w auli im. prof. Pruszczynskiego odbyto sie
— pierwsze w kadencji — posiedzenie Kolegium Rektorskiego.

JM Rektor, prof. Janusz Piekarski przedstawit najblizszych wspétpra-
cownikéw, wreczyt powotania Prorektorom i Dziekanom, przedstawit
zakresy obowigzkéw.

Dokumenty powotan odebrali:

« Prorektords.Klinicznych, pierwszy zastepca Rektora - prof. Adam Antczak

« Prorektords.Ksztatcenia - prof. Marzenna Zielinska

e Prorektords. Nauki - prof. Agnieszka Piastowska-Ciesielska

» Prorektords. Studenckich - prof. Adam Durczyniski

» Prorektords. Rozwoju - prof. Dariusz Nowak

» Prorektords. Wspotpracy Miedzynarodowej - prof. Lucyna Wozniak

e Prorektords. Wojskowej Stuzby Zdrowia - dr hab.n. med. Waldemar Machata

e Dziekan Wydziatu Farmaceutycznego - prof. AnnaKilanowicz-Sapota
« Dziekan Wydziatu Lekarskiego —-prof. Jacek Rozniecki
e Dziekan WydziatuNauk o Zdrowiu - prof. Jolanta Kujawa

Profesor Piekarskiprzedstawit réwniez pion kanclerski:

e KanclerzaUczelnimgra Pawta Zawieje

« ZastepceKanclerzads. Inwestycyjno-Technicznych mgra Michata Marka

« ZastepceKanclerzads. Organizacjii Rozwoju mgrMatgorzate Politowskg — Iwaszko
« Kwestora - Gtownego Ksiegowegomgr Lidie Solecka

Wszystkim zyczymy powodzenia!
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i Lg] * prof. Lucyna Wozniak £
- Prorektor ds. Wspétpracy Miedzynarodowej, prof. Janusz Piekarski<JM Rr,
prof. Janusz Piekarski - JM Rektor prof. Adam Antczak - ProrektordsKlini
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prof. Waldemar Machata

rorektor ds. Wojskowej Stuzby Zdrowia,
- Prorektor ds. Wajskowej Stuzby Zd

prof. Janusz Piekarski - JM Rektor

’i

prof. Janusz Piekarski - JM Rektor, prof. Janusg Piekarski - JM Rektor,
prof. Marzenna Zielifiska - Prorektor ds. Ksztatcenia prof. Adam Durczyriski - Prorektor ds. Studenckich

~ .
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\prof. Anna Kilanowicz-Sapota - Dziekan prof. Adam Antczak - Prorektor ds. Klinicznych, -
Wydziatu Farmaceutycznego, Lidia Solecka - Kwestor,
prof. Janusz Piekarski - JM Rektor Michat Marek - Z-ca Kanclerza ds. Inwestycyjno-Technicznych,

\

)

prof. Jolanta Kujawa - Dziekan -3 o [ifafdacek Rozniecki - Dziekan
Wydziatu Nauk o Zdrowiu, i | SK B Wydziatu Lekarskiego,
prof. Janusz Piekarski - JM Rektor ' ' ' prof:Janusz Piekarski - JM Rektor

prof. Waldemar Machata - Prorektor ds. Wojskowej Stuzby Zdrowia,
prof. Marzenna Zieliniska - Prorektor ds. Ksztatcenia,
fczyniski - Prorektor ds. Studenckighuli prof. Agnieszka Piastowska-Ciesielska - Prorektor ds. Nauki
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prof. Dariusz Nowak - Prorektor ds. Rozwoju,

. prof. Adam Antczak - Prorektor ds. Klinicznych,

Lidia Solecka - Kwestor,

Mic}é{ arek - Z-ca Kanclerza ds. Inwestycyjno-Technicznych,
Matgorzata Politoyuska-lwaszko - Z-ca Kanclerza ds. Organizacji i Razwoju

prof. Janusz Piekarski - JM Rektor

[FawevZavierasKaid @rzaniaPbariusz Nowak - Prorel Rozwoju,
[dlia*SaleakMKWEsTar, Michat Marek - Z-ca Kanclerz estycyjno-Technicznych,

Palitowska Eﬁiszko - Z-ca Kanclerza ds. Organizacji i Rozwoju

edzenie Kolegium Rektorskiego

a=Asysten aRektor
Japna Orlowska Dyrektor Biura Rektora

prof. Jacek Rozniecki - Dziekan Wydziatu Lekarskiego,
Marcin Kikowski - Radca Prawny

UM MAGAZYN



Cztonkowie nowego Kolegium Rektorskiego 2024-2028 s
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