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erdecznie witamy w pierwszym noworocznym wydaniu ,UM magazynu”.

Ten numer jest nieco odmienny, poniewaz zostat potgczony z ostatnim

numerem z roku poprzedniego. Uwarunkowato to przede wszystkim

przesuniecie zwigzane z drukiem magazynu i bardzo dtugim okresem
realizacji przez drukarnie. Dlatego redakcja postanowita potgczy¢ wydania, zeby nie
przesuwaé wczesniej zatozonych dat emis;ji.

Przed nami trudny rok, peten niewiadomych. Wysoka inflacja, znaczacy wzrost kosztéw
utrzymania, podwyzki cen ustug i materiatéw oraz trwajgca za granicg wojna na pewno
utrudniajg funkcjonowanie nie tylko naszego uniwersytetu, ale i wszystkich instytuc;ji.
Do konica nie wiemy i nie jesteSmy w stanie przewidzieé, co bedzie dalej? Pomimo

tego zycze Panstwu wiekszej przewidywalnosci, opanowania problemoéw kosztowo
-inflacyjnych i optymizmu w codziennych dziataniach. Marzy mi sie czas pokoju,

by wielcy tego $wiata poszli po rozum do gtowy i stwierdzili, ze wojny przynosza
wiecej szkod niz korzysci. Marzy mi sie, by ludzie zorientowali sie, ze warto sie
jednoczy¢, funkcjonowaé w grupach, bo tylko razem jestesmy silniejsi. Marzy mi sie
wieksza ludzka solidarnosé, tolerancja i zrozumienie potrzeb innych. | wreszcie marzy
mi sie, by ludzie wcigz chcieli czytac¢ ksigzki (i nasz ,UM magazyn”), bo jak pisat Jozef
Czechowicz ,Kto czyta - zyje wielokrotnie...".

Zycze Panstwu, by te marzenia sie spetnity, a rok 2023 byt rokiem przetomowym
i przynidst nam wiecej optymizmu niz ostatnie lata!

Anna Pielesiek-Kielma
Redaktor naczelny
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® UROCZYSTE

POSIEDZENIE SENATU

grudnia w Centrum Dydaktycznym
odbyto sie uroczyste, jubileuszowe,
przedswiateczne posiedzenie Senatu
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

W jego trakcie oprocz wreczenia dyplomow habilitacyjnych

i doktorskich, JM Rektor wreczyl takze podziekowania

i odznaczenia zastuzonym pracownikom uczelni.
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WSsrdd zaproszonych gosci znalezli sie m.in. reprezen-
tujgca Wojewode t6dzkiego Jolanta Kowalik-Gesiak,
Dyrektor Wydziatu Zdrowia t6dzkiego Urzedu
Wojewddzkiego, Przewodniczgcy Rady Uczelni,
mgr Przemystaw Andrzejak, a takze byli Rektorzy:
» prof. Marek Pawlikowski - Rektor Akademii
Medycznej w latach 1987-1990.
» prof. Jan Chojnacki -
Komendant-Rektor

Uroczystos¢ byta rowniez okazjg do uhonorowania
zastuzonych pracownikéw Uczelni.

Medalem Komisji Edukacji Narodowej zostali
wyréznieni:

 prof. Dorota Piotrowska,

« prof. Henryk Witas.

Wojskowej Akademii Przez tych 20 lat dzialo sie wiele,
Medycznej wzlotow i upadkow byto sporo, ale trudno zaprzeczyc,
od stycznia 1998 r. ze staliSmy sie jedna z najwiekszych wyzszych szkot

do stycznia 2002r.

« prof. Henryk Stepien
- Rektor Akademii
Medycznej w latach 1996-2002

« prof. Tadeusz Robak
- Rektor Uniwersytetu Medycznego, kierujacy
Uczelnig we wrzesniu 2002 .

« prof. Krzysztof Zeman - Komendant-Rektor
Wojskowej Akademii Medycznej od stycznia do korica
wrzes$nia 2002 r. oraz Prorektor ds. rozwoju uczelni
w kadencji 2002-2008

 prof. Andrzej Lewinski - Rektor Uczelni w latach
2002 -2008

» prof. Pawet Goérski - Rektor Uczelni w latach 2008-
2016

Rektor prof. Radzistaw Kordek w swoim wystgpieniu
nawigzat do poczatkdw powotania Uniwersytetu
Medycznego w todzi, méwit o historii i tradycji,

z ktdrych wyrosta Uczelnia. Przez tych 20 lat dziato sie
wiele, wzlotéw i upadkdw byto sporo, ale trudno
zaprzeczyc, ze stalismy sie jedng z najwiekszych
wyzszych szkét medycznych w Polsce - podkreslit.

Rektor podziekowat bytym Rektorom oraz Prorektorom
Uniwersytetu
« w kadencji prof. Lewinskiego:
 prof. Adamowi Dzikiemu - Prorektorowi
ds. Klinicznych i Ksztatcenia Podyplomowego,
 prof. Pawtowi Liberskiemu - Prorektorowi
ds. Nauki,
 prof. Darii Orszulak-Michalak - Prorektorowi
ds. Nauczania i Wychowania oraz
» prof. Ryszardowi Glince — Prorektorowi ds. Budzetu
i Finansow.
» w kadencji prof. Rektora Gérskiego:
« prof. Annie Jegier - Prorektorowi ds. Nauczania
i Wychowania,
 prof. Marianowi Brockiemu - Prorektorowi
ds. Klinicznych.

medycznych w Polsce

Medal ,Za zastugi dla Uniwersytetu Medycznego
w todzi” przyznano:

» prof. Annie Jegier,

« prof. Ewie Borowiak,

» prof. Katarzynie Cypryk,

« prof. Jolancie Glinskiej,

« prof. Dorocie Kalecie,

» prof. Jolancie Kujawie,

» prof. Magdalenie Kwasniewskiej,
« prof. Matgorzacie Pikali,

» prof. Tomaszowi Kostce,

» prof. Cezaremu Chojnackiemu,

» prof. Robertowi Irzmanskiemu,

« prof. J6zefowi Kobosowi,

« prof. Wojciechowi Mtynarskiemu,
o prof. Dariuszowi Timlerowi,

« prof. Andrzejowi Zielinskiemu,

« dr Marii Sobis - Glinkowskigj,

» dr Krystynie Frydrysiak,

* mgr Annie Gotembiewskiej,

« mgr Grazynie Matusiak,

e mgr Matgorzacie Ochman,

* mgr Barbarze Skalskiej,

* mgr Monice Wasilewskiej,

* mgr lwonie Wegrzynskiej,

* mgr Joannie Wtodarczyk,

* mgr Krzysztofowi Wiktorowskiemu,
e mgr. inz. Witoldowi Kozakiewiczowi,
» Ewie Goéreckigj,

e Paulinie Fotydze,

» Bozenie Wecisto.

Odznaka ,, Zastuzony dla Uniwersytetu Medycznego
w todzi” uhonorowani zostali:

« prof. Agnieszka Piastowska-Ciesielska,
» prof. Marzena Wojcik,
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prof. Maciej Godycki-Cwirko, mgr Justyna Strumitto,

prof. Przemystaw Kardas, mgr Jolanta Wojtczak-Nowak,
prof. Janusz Szemraj, mgr Joanna Wrorska,

prof. Piotr Wozniak, Wojciech Dyniak,

dr hab. n. med. Elzbieta Poziomska-Pigtkowska, Sylwester Owczarek,

dr Beata Brosowska, Izabela Sztapa,

dr Jolanta Dominowska, Konrad Zurek.

dr Agnieszka Kotarba,
dr Beata Kunikowska,
dr Bogustawa Rudnicka,

dr Matgorzata Saryusz-Wolska,
dr Anna Sobol-Pacyniak W drugiej czesci uroczystosci zostaty wreczone

dyplomy doktora i doktora habilitowanego. Dyplomy
habilitacyjne odebrato 16 oséb, a dyplomy doktorskie
wreczono 83 osobom.

Rektor wreczyt takze podziekowania pracownikom,
ktérzy w ostatnim czasie zakonczyli prace w Uczelni
lub odejdag na emeryture z koricem roku.

mgr Aneta Andrzejczyk,
mgr Agnieszka Dejda,

mgr Magdalena Gawronska,
mgr Katarzyna Kociszewska, Uroczystosé uswietnit wyjgtkowy koncert
mgr inz. Jolanta Nawrocka, uczelnianego Choru, ktéry wprowadzit gosci
mgr Dorota Sowiriska, w prawdziwie $wigteczny nastroj.

s S . . W LODZI1 |

” ' AW ) UROCZYSTE '
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prof. Tadeusz Robak
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JM Rektor Radzistaw Kordek,
prof. Krzysztof Zeman
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JM Rektor Radzistaw Kordek,
prof. Andrzej Lewinski
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prof. Ewa Borowiak,
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JM Rektor Radzistaw Kordek,
prof. Adam Dziki,
prof. Pawet Liberski

JM Rektor Radzistaw Kordek,
prof. Katarzyna Cypryk,

prof. Jolanta Gliriska,

prof. Dorota Kaleta
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prof. Jolanta Kujawa, prof. Magdalena Kwasniewska, JM Rektor Radzistaw Kordek,
prof. Tomasz Kostka, prof. Matgorzata Pikala, prof. Cezary Chojnacki

.H.‘.LM' i -!7 X \
‘ ‘fﬁ'gr/Graiyna Matus“iall mgr-’Matgor'zat‘-man,

JM Rektor Radzistaw Kordek - wreczenie odznak
Zastuzony dla Uniwersytetu Medycznego w fodzi
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mgr Izabela Sztapa
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Odznaczeni Medalem ,,Za zastugi dla Uniwersytetu Medycznego w todzi'":
prof. Robert Irzmaniski, prof. Jozef Kohos, prof. Dariusz Timler, prof. Wojciech Mtynarski
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wreczenie podziekowan pracownikom odchodzaeym na emeryture

UM MAGAZYN



’ a ,
‘;‘

prof. Lucyna Wozniak, JM Rektor Radzistaw Kordek,

dr hab. n.med. Magdalena Cigzyriska

prof. Lucyna Wozniak, JM Rektof‘l%%slaw Kordek,
dr hab. n.med. ﬂniamin Grabarek

prof. Lucyna Wé"iniak, JM Rektor Rﬁslaw Kordek,
dr hab. n.med. Marcin Wtodarczyk

prof. Anna'l =Sapota,
JM Rektor Ragzistaw Kordek
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prof. Mafgel liiska, JM Rektoéadzistaw Kordek, prof. Korycka-Wotowie
N z doktorantka
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prof. Jolanta Kujawa,

JM Rektor Wrdek

prof. Marzenna Zieliriska, JM Rektorﬂlzisiaw Kordek
prof. Piotr Kuna z doktorantka
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doktorantka prof. M& Zielinska, JM Rektor Radzistaw Kordek,
z prof. Cezarym Chojnackim prof. Jerzy Supady z doktorantkami :

Chér Uniwersytetu Medycznego w todzi
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UNIWERSYTETU
MEDYCZNEGO
W t0DZI

Inwestycje

dr Jacek Grabowski
Kanclerz

Okres ostatnich dwudziestu lat to czas rozwoju, ktéry istotnie zmienit sytuacje
uczelni. Kierunki oraz cele zostaty ustalone i opisane w naszej Strategii. Warto
jednak rzecz przedstawié¢ syntetycznie, wskazujgc na kluczowe czynniki, ktére
stanowity podstawe naszego sukcesu.

W pierwszej kolejnosci byt to regularny wzrost przychodéw (od 197,6 mln zt

w 2008 r., do 418,5 mln zt w 2021 r.). Efekt uzyskano dzieki systematycznemu
pozyskiwaniu srodkéw inwestycyjnych, zwiekszeniu liczby ksztatconych
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studentdw, zwielokrotnieniu liczby studentédw anglojezycznych, rosngcej liczbie
projektéw i grantéw. Podstawg naszego finansowania pozostaje subwencja
budzetowa, jednak jej wysokos¢ zalezy od wielu powigzanych parametréw, na
ktdére mieliSmy czesciowy wptyw i potrafiliSmy to wykorzystaé, choéby w os-
tatnich latach w postaci efektéw parametryzac;ji.

Réwnie istotne dla rozwoju byto kontrolowanie rosngcych kosztéw. Utrzymanie
kosztéw w rozsgdnych granicach nie bytoby mozliwe, gdyby nie zrealizowano
szerokiego programu racjonalizacji naszej dziatalnosci. Konsolidacja i reorga-
nizacja nauczania przedklinicznego, wirtualizacja wyktadéw, nauczanie zdalne
daty podwaéjny efekt — wzrost jakosci i oszczednosé. Likwidowano lub tgczono
jednostki powielajgce sie, rezygnowano z lokalizacji i obiektéw niegos-
podarnych, zmniejszano koszty eksploatacyjne, koncentrujgc sie na unikaniu
strat i zbednego marnotrawstwa. Jednoczesnie wybrane obiekty moderni-
zowano lub budowano od podstaw, zwiekszajgc ich aktywno$¢ do poziomu
niedostepnego wczesniej. Przyktadowo, ewolucja Centrum Symulacji Medycz-
nych lub Centrum Informacyjno-Bibliotecznego jest inspirujgca. Gteboko
i konsekwentnie przebudowano zarzadzanie w naszej organizacji, co umozliwito
informatyzacje praktycznie wszystkich kluczowych obszaréw dziatalnosci.

Wynik finansowy, stanowigcy réznice pomiedzy przychodami i kosztami, byt
dodatni i rosngcy, poczynajagc od roku 2009. Pozwolito to tworzy¢ budzet
rozwojowy, ktéry pozwolit siegac¢ po kolejne projekty modernizacyjne. W efekcie
aktywa trwate ulegty podwojeniu, przekraczajgc miliard ztotych w 2021 roku,
akapitat wtasny wzrdst pieciokrotnie.

Jednoczesnie uczelnia zaangazowata sie w budowe Kampusu CKD, co w pier-
wszych latach sprowadzato sie do uruchomienia szpitala (w 2014 roku),
adopierow kolejnych nastgpity bardziej zréwnowazone dziatania w kluczowych
obszarach: klinicznym, badawczym i dydaktycznym. Wspieranie wspétpracy
i przenikania sie tych obszaréw stanowi dla nas wyzwanie, gdyz jesteSmy
przekonani, ze moze by¢ to zrédto sity i przewagi naszej organizac;ji.

Rozwdj naszej uczelni jest koniecznoscig (cho¢ jednoczesnie przyjemnoscia
i nagroda dla wszystkich zaangazowanych), gdyz otaczajg nas silne, konku-
rencyjne medyczne jednostki akademickie i badawcze. Korzystne konkurowanie
lub wspétpraca sg mozliwe pomiedzy réownymi. Nie mozna wypracowacé naszej
renomy bez materialnej podstawy. Nie sposéb jednak pomingé obserwacji, ze
W miare rozwoju narastajg trudnosci, a dalszy postep wymaga otwierania
nowych perspektyw, testowania nowych rozwigzan, podejmowania ryzyka.
Decydujgce bedzie wykorzystanie stworzonych mozliwosci, a o tym zadecydujg
ludzie. Dojrzewamy izmieniamy sposéb myslenia o inwestycjach...

UM MAGAZYN
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Spacergig UMED

- najwazniejsze inwestycje uczelni
w ostatnich 20 latach

prof. Dariusz Nowak
Prorektor ds. Rozwoju

mgr Michat Marek
Z-ca Kanclerza
ds. Inwestycyjno-Technicznych

UM MAGAZYN
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Infrastruktura naszej uczelni

]
E ] tgczna liczbha budynkow > 66

- tgczna powierzchnia uzytkowa - 127 464 m?

@ tgcznailoSc gruntow > 68 ha
(w tym bedgcych wtasnoscig uczelni: 61 ha)

ciggu ostatnich dwdoch dekad
naklady finansowe uczelni, stuzace
polepszeniu jakosci studiowania

i pracy w obszarze infrastruktury,
systematycznie wzrastaty, by w ostatnich latach
osiagnac historyczng kumulacje. Skale i zakres
inwestycji - zarowno w obszarze budowlanym, jak

i wyposazeniowym - zawdzieczamy efektywnemu
pozyskiwaniu Srodkow zewnetrznych oraz
organizacji i skutecznosci dzialow realizacyjnych.
Jest to ogromny sukces uniwersytetu, ktory sprawit,
Ze poszczeglOlne kampusy przeszly prawdziwg
transformacje, stajac sie obiektami na miare

XXI wieku. Ich przemiane mozemy zobaczyc,
wybierajac sie na spacer, ktory rozpoczniemy

od przystanku Pomorska 251.

UM MAGAZYN



g Przystanek Pomorska 251
- kampus CKD

Kampus CKD to najwiekszy obszar dziatalnosci in-
wencyjnej uczelni na przestrzeni lat. Historia budowy
kompleksu siega roku 1975, a jej realizacja podzielona
jest ze wzgledu na mozliwosci finansowania. Tuz przed
powstaniem naszego uniwersytetu Ministerstwo Zdro-
wia przeprowadzito analize wszystkich inwestycji wie-
loletnich, czego konsekwencjg byto przekazanie dotacji
na realizacje kolejnego duzego etapu, czyli oddania do
uzytkowania czesci budynkdw A1 i A2, ktére nastagpito
w roku 2014. Uruchomiono wowczas dziatalno$¢ w cze-
$ci budynku A1 (najwyzszy w kompleksie), w ktérym
zlokalizowane sg gtéwnie oddziaty szpitalne, ale takze
diagnostyka obrazowa i izba przyjec, oraz czesci budyn-
ku A2 (sgsiedni, niski budynek), w ktérym zlokalizowano
blok operacyjny, sterylizatornie i apteke. Finalizacja tego
etapu budowy CKDT1 stata sie przyczynkiem do wniosko-
wania do Ministerstwa Zdrowia o sfinansowanie kolej-
nego etapu, czyli CKD2 - umowe na realizacje tej czesci
budowy kompleksu CKD podpisaliSmy w roku 2018.
Efektem wspomnianejinwestycjimaby¢:

¢ 10 nowych osrodkéw medycznych w ramach
Akademickiego Osrodka Onkologicznego,

« 4 nowe os$rodki medyczne nieonkologiczne,

« 1Zaktad Medycyny Nuklearnej,

« 394 nowych t6zek szpitalnych,

« poradnie specjalistyczne

+ powierzchnia catkowita inwestycji to 41 665 m?,
w tym 7177 m? nowego budynku Radioterapii.

Na uwage zastugujg tezinne, mniejsze, ale réwnie wazne
inwestycje w budynku A1: Zaktad Genetyki, nowoczesne
Centrum Symulacji Medycznych oraz hostel, a takze
wybudowane dzieki unijnym dotacjom Centrum Dydak-
tyczne wraz z Aulg Pétnocng (A2). W roku 2020 oddano
do uzytku budynek C9 zwany MediHubem, w ktérym
miesci sie Centrum Innowacji i Transferu Technologii
wraz z inkubatorem przedsiebiorczosci i prototypownia
oraz przestrzeniami magazynowymi.

Rok 2022 to termin oddania do uzytkowania dwdch
niezwykle waznych, nowych na mapie CKD, obiektéw.
Jednym z nich jest budynek A5 - BRaln, ktérego celem
jest intensyfikacja wspotpracy jednostek naukowo-
badawczych Uniwersytetu Medycznego w todzi, a co za
tym idzie - budowanie wielozadaniowych zespotéw ba-
dawczych. Drugi to wykonany w technologii pasywne;j
A6, czyli MOLecoLAB - Centrum Badan Molekularnych
Chordéb Cywilizacyjnych. Jest to przedsiewziecie o cha-

rakterze interdyscyplinarnym, skupiajgce w jednym
miejscu wysokospecjalistyczny potencjat naukowy oraz
Srodowisko zewnetrzne, w tym m.in. przedstawicieli jed-
nostek innych niz naukowo-badawcze oraz przedsta-
wicieli otoczenia spoteczno-hiznesowego.

W ramach kampusu, na przestrzeni ostatnich lat, prze-
prowadzono réwniez remont generalny budynku C5
(dawnej Zwierzetarni, Alergologii, Mikrobiologii) oraz
termomodernizacje kilku budynkow.

Teren Kampusu CKD jest waznym elementem centra-
lizacji dziatalnosci uniwersytetu zgodnie z zatozeniami
strategiirozwoju. Nie bez znaczenia jest blisko$¢ szpitala
klinicznego CSK, tak istotnego dla naszych studentéw
i klinicystow.

Inwestycje w Centrum Kliniczno-Dydaktycznym nie za-
trzymujg sie. Mamy wiele plandw i mozliwosci, aby nasz
kampus bytjednym z najnowoczesniejszych w Europie.

E Przystanek Muszyiiskiego

Kampus przy ulicy Muszynskiego to przede wszystkim
kompleks budynkéw Wydziatu Farmaceutycznego,
Zwierzetarniaoraz budynek Biblioteki.

Poszczegdlne obiekty przeszty w ostatnich latach
termomodernizacje oraz remonty w réznych zakresach.
Niektére z prac wynikaty bezposrednio z dziatan
optymalizacyjnych w zakresie przenoszenia jednostek,
inne zostaty wykonane dzieki pozyskanym $rodkom
zewnetrznym.

Najwiekszg metamorfoze przeszedt budynek Biblioteki,
inspirowany doswiadczeniami podobnych obiektéow
funkcjonujgcych przy uczelniach na catym swiecie. Stat
sie nowoczes$nie wyposazonym budynkiem miesz-
czgcym Centrum Informacyjno-Biblioteczne UM, gdzie
uzytkownicy moga skorzystaé¢ z Wi-Fi, przestronnych
stref relaksu, dwu- i szescioosobowych pokojéw indy-
widualnej nauki oraz nowoczesnej przestrzeni szkole-
niowej. Budynek jest réwniez siedzibg ogdélnouczel-
nianego Archiwum oraz Biura Nauki, Strategiii Rozwoju.

E Przystanek Narutowicza 60

Budynek dawnego ,Collegium Anatomicum”, wraz z ofi-
cynami, stanowi kolejny element infrastruktury budo-
wlanej uczelni, ktory przeszedt duzg przemiane
funkcjonalng. Gtéwny budynek wpisany jest do rejestru
zabytkow, dlatego wszelkie inwestycje odbywajg sie pod
opieka konserwatora zabytkéw i wymagajg szczegodlnej
dbatosci. W roku 2013, dzieki finansowaniu unijnemu,
udato sie przeprowadzi¢ czesciowa termomodernizacje.
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Obecnie obiekt frontowy petni gtéwnie funkcje
administracyjne, ale stuzy rowniez jako tymczasowa
siedziba dla jednostek, ktérych macierzyste lokalizacje
sgremontowane.

Budynek dawnego szpitala potozniczego $w. Elzbiety
(tj. lewa oficyna) jest przeznaczony do generalnego
remontu, ktory opdznia sie ze wzgledu na zajmowane
tam dwa lokale mieszkalne. Liczymy jednak, ze juz
niedtugo bedziemy mogli rozpoczaé¢ prace, ktérych
obiekt bardzo potrzebuje.

E Przystanek Jaracza 63

Kolejnym przystankiem podczas spaceru $ladem
inwestycji Uniwersytetu Medycznego jest budynek przy
ul. Jaracza, gdzie po wielu latach wykonano generalny
remont, odkrywajgc przy okazji historyczng polichromie,
tzw. odznaki $ciennej 28 Putku Strzelcéw Kaniowskich.
Po zakonczeniu remontu, w roku 2016, do obiektu
przeniesiono Oddziat PielegniarstwaiPotoznictwa.

g Przystanek Rektorat

Rektorat, stanowigcy siedzibe wtadz uczelni, miesci sie
w zabytkowym budynku - patacu Jakuba Hertza z XIX w.
To tu zapadajg wszystkie najwazniejsze decyzje
zwigzane z naszym uniwersytetem. Przez wiele lat
obiekt nie byt poddawany gruntownym remontom,
a dopiero inwestycje prowadzone w ostatnich latach
przywrocity mu jego dawny urok, jednoczesnie po-
prawiajgc funkcjonalnosé. Zrekonstruowano sufit i do-
Swietle budynku frontowego, przeprowadzono réwniez
remont dziedzinca, wykonujgc odwodnienie terenu.
W planach sg dalsze prace zwigzane miedzy innymi
z budowag windy oraz bezposredniego dodatkowego
przejscia do oficyny.

E Przystanek pl. Hallera /
6-go Sierpnia

Teren kampusu przy placu Hallera to przede wszystkim
Dom Studenta nr 4, Budynek 1 oraz kompleks budynkdéw
sportowych. W latach 2013 - 2015 akademik przeszedt
generalny remont uwzgledniajgcy optymalizacje kosz-
téw utrzymania, natomiast w 2012 r. Budynek 1 zostat
poddany termomodernizacji oraz wyposazony w zew-
netrzng winde.

W tym roku rozpoczeta sie takze termomodernizacja
budynkéw sportowych (basenu i hali), ktére, oprécz
nowego ocieplenia i okien, otrzymajag: hala - nowa
podtoge, basen - nowa niecke.
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g Przystanek Zeligowskiego

Kompleks budynkéw przy ulicy Zeligowskiego jest
kolejnym waznym punktem na mapie uczelnianych
inwestycji. Przez wiele lat trwato tam porzadkowanie
terenu, ale takze sukcesywny generalny remont
obiektow frontowych. Wartos¢ inwestycjitylko w latach
2015 - 2020 to ponad 53 mln ztotych. Na szczegdlng
uwage zastuguje realizacja projektu w ramach Miedzy-
wydziatowej Katedry Anatomii i Histologii, dzieki
ktéremu uczelnia zyskata nowoczesng i funkcjonalng
przestrzen do naukianatomiicztowieka.

g Przystanek Lumumby 5 /
Strajku tédzkich Studentow
1981r.

Istotnym elementem inwestycji byty takze Domy Stu-
denta 1i 2, ktére w latach 2010 - 2012 przeszty termo-
modernizacje, a budynek DS2 dodatkowo zostat
przebudowany iunowoczes$niony.

g Przystanek porzadki

Inwestycje to nie tylko budowa, ale tez wyburzenia
nieuzytecznych budynkdéw. Takie dziatania pozwalajg na
uzyskanie przestrzeni pod nowe obiekty. W ten sposéb
w ciggu ostatnich lat pozegnali$my sie m.in. z komplek-
sem budynkdéw przy ulicy Kopcinskiego, magazynami
przy ul. Mazowieckiej (obecnie na ich miejscu stoi budy-
nek MOLecoLAB A6) i ul. Czechostowackiej (obecnie stoi
tam budynek A5 - Braln). Przed nami jeszcze pozegnanie
Domu Studenta numer 3, ktéry - byé moze juz w przy-
sztymroku - zniknie z mapy budynkéw uczelni.

g Przystanek przysztosé

Najblizsza przyszto$¢ inwestycyjna uniwersytetu to
Zielony kampus CKD2, ktéry pozwoli na utworzenie
spéjnej urbanistycznie i funkcjonalnej przestrzenne;j
koncepcji Kampusu, bedacego miejscem nowoczesnym,
przyjaznym srodowisku, z zagospodarowanymi dla
inicjatyw prozdrowotnych (strefy relaksu, Akademia
Zdrowia) terenami. Biorgc pod uwage, ze w roku 2009
budzet remontowo-inwestycyjny wynosit 73 mln zt,
aw 2022 $rodki przewidziane na ten sam cel zwiekszyty
sie 0 ponad 300 mln zt, mozna zaktadag, iz nowoczesne
obiekty stang sie wizytéwka uczelni i doskonatg baza do
jejrozwoju.
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prof. Adam Antczak
Prorektor ds. Klinicznych
i Zarzagdzania Nauka

ystemy opieki zdrowotnej w Europie stoja
obecnie przed licznymi wyzwaniami: wydluza
sie oczekiwana dlugosc zycia, nowe technolo-
gie podnosza zakres i jako$¢ Swiadczen
zdrowotnych, a zwiekszajgca sie Swiadomosc¢ pacjen-
tow powoduje wzrost oczekiwan dotyczacych dostepu
do mozliwie najlepszej opieki medycznej. Ciagle
Zzmieniajgce sie otoczenie, nieustajagcy rozwoj nauki
wymaga od szpitali klinicznych dostosowywania do
zmieniajacych sie warunkow. Zadna instytucja, bedaca
elementem systemu ochrony zdrowia, nie funkcjonuje
w oderwaniu od systemu i Srodowiska zewnetrznego,
pozostaje jego nieodigcznym elementem, a zatem
podejscie systemowe do funkcjonowania szpitali
klinicznych w kontekscie dwudziestoletniego rozwoju
Uniwersytetu Medycznego w Lodzi jest postawg
zupelnie naturalna.
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Warto podkreslié, ze u podstaw potgczenia szpitali
zazwyczaj lezg przestanki czysto ekonomiczne. Tak tez
byto w przypadku potgczenia Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego nr 2 im. Wojskowej Akademii Medycznej
i Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego nr im. gen.
dyw. Bolestawa Szareckiego. W ten sposob, w kwietniu
2009 roku, powstat Uniwersytecki Szpital Kliniczny im.
Wojskowej Akademii Medycznej - Centralny Szpital
Weteranédw. Nowa jednos-
tka miata usprawnic¢ sys-
tem zarzgdzania i admini-
strowania, a takze popra-
wic¢ jej rentownos¢ i efek-
tywnosé, co z kolei miato
przyczyni¢ sie do podej-
mowania kompleksowych
i bardziej optacalnych
decyzji inwestycyjnych.
Szybko jednak okazato sie,
ze przyjety kierunek zmian
ma ogromny potencjat w zakresie ksztatcenia kadr
medycznych i prowadzenia badan naukowych. Sg to
obszary, ktére majg kluczowe znaczenie w dziatalnosci
szpitali klinicznych. Mimo ciggle rosnacej roli podsta-
wowej opieki zdrowotnej i nacisku na udzielanie jak
najwiekszej liczby $wiadczen w trybie ambulatoryjnym,
szpitale-kliniki pozostajg podstawg systemu opieki nad
pacjentami i edukacji kadr medycznych. Kolejnemu
potgczeniu przyswiecata wtasnie ta idea, czego efektem
stata sie fuzja Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
im. Wojskowej Akademii Medycznej - Centralnego
Szpitala Weterandow ze szpitalem im. Sterlinga. Dzieki
temu w marcu 2010 roku rozpoczeta prace najwieksza
uniwersytecka placéwka w regionie tédzkim. Szpital
im. WAM stat sie takze jedng z najnowoczesniejszych
publicznych placéwek stuzby zdrowia w regionie i kraju.
W nastepnych latach w jego struktury zostaty wtgczone
kolejne dwa szpitale. W 2014 roku przytgczone zostato
Wojewddzkie Centrum Ortopedii i Rehabilitacji Narzadu
Ruchu im. dr. Z. Radlinskiego. Dorosli oraz mali pacjenci
klinik ortopedycznych i poradni specjalistycznych
otrzymali mozliwosé hospitalizacji w bardzo nowoczes-
nych i przyjaznych warunkach w Centrum Kliniczno-
Dydaktycznym. W 2014 roku wtgczony zostat takze
| Szpital Miejski im. dr. E. Sonnenberga. W strukturze
tej jednostki powstato réwniez Kliniczne Centrum
Medyczne Seniora. W listopadzie 2014 r. otwarto tez
pierwszy w todzi publiczny Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy, tak bardzo potrzebny w opiece nad ciezko
chorymi pacjentami wymagajgcymi opieki dtugo-
terminowe;j.
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jak najwiekszej liczby swiadczen

w trybie ambulatoryjnym,

szpitale-Kkliniki pozostajg podstawa
systemu opieki nad pacjentami
i edukacji kadr medycznych

Wyczekiwanym wydarzeniem byto potagczenie w stycz-
niu 2012 roku SP Z0Z Uniwersyteckiego Szpitala Klinicz-
nego nr 6 Instytutu Stomatologii z SP ZOZ Centralnym
Szpitalem Klinicznym. W ten sposéb powstat SP Z0Z
Centralny Szpital Kliniczny Instytut Stomatologii, obec-
nie funkcjonujacy pod nazwa Centralny Szpital Kliniczny
Uniwersytetu Medycznego w todzi. Byt to poczatek
powstania jednego z najwiekszych komplekséw o cha-
rakterze kliniczno-dydak-
tycznym w kraju.

Centrum Kliniczno-Dydak-
tyczne Uniwersytetu Me-
dycznego w todzi zostato
oddane do uzytku w 2014
roku, po niemal 40 latach
budowy. Pierwszym pac-
jentom wykonano w Cen-
trum badania w Pracowni
Rezonansu Magnetyczne-
go i Tomografii Kompute-
rowej, a pierwszym uruchomionym oddziatem byt
Oddziat Kliniczny Nefrologii, do ktérego pdzniej
dotaczyty oddziaty Szpitala im. Sterlinga. Liczba cho-
rych w tej najnowoczesniejszej todzkiej placéwce
wyniosta w tamtym okresie czterystu pacjentéw
hospitalizowanych w licznych klinikach i oddziatach,
diagnozowanych w pracowniach echokardiografii,
angiografii i hemodynamiki, RTG, USG, MRI, CT. Juz od
pierwszych dni w Centrum wykonywano skompli-
kowane zabiegi, m.in. kardiochirurgiczne, w jednej z naj-
nowoczes$niejszych w kraju sali hybrydowej. Pacjenci
mieli do dyspozycji komfortowe sale chorych w klini-
kach: kardiologicznej, kardiochirurgicznej, elektro-
kardiologicznej, choréb wewnetrznych, chirurgii ogélnej,
diabetologicznej, nefrologicznej, ortopedycznej i reha-
bilitacji. W CKD otwarto réwniez nowoczesnhie wypo-
sazongstacje dializ.

Rosnacy zasdb szpitali klinicznych Uniwersytetu
Medycznego w todzi stat sie przyktadem na lepszy
rozwoj skonsolidowanych jednostek, ktére petnig
niezwykle wazng role w zakresie ustug opiekunczych
oraz rozwijajg wspotprace z podstawowg opieka
zdrowotna. Dostarczanie ustug medycznych i opieka nad
pacjentem to podstawowa rola realizowana przez kazdy
szpital. Szpitale stanowig tym samym Zrdédto pro-
fesjonalnego doradztwa, jak réwniez element wigzgcy
podstawowg opieke zdrowotng z wyzszymi poziomami
referencyjnymi systemu ochrony zdrowia. Kontynuujac
wiec proces integracji szpitali pod egidg Uniwersytetu
Medycznego w todzi, w | kwartale 2016 roku potgczono



SP Z0Z Centralnego Szpitala Klinicznego Uniwersytetu
Medycznego w todzi z SP ZOZ Uniwersyteckim Szpi-
talem Klinicznym nr 4 im. M. Konopnickiej Uniwersytetu
Medycznego w todzi. To potaczenie pozwolito na
poszerzenie oferty CSK o kompleksowg opieke nad
najmtodszymipacjentami.

Dalsze przeksztatcenia miaty miejsce w 2020 roku,
kiedy to szpital ginekologiczno-potozniczy im. dr. L. Ry-
dygiera w todzi wraz z poradniami ginekologicznymi
i poradnig nocnej pomocy stat sie czescig Centralnego
Szpitala Klinicznego UM w todzi. Pacjenci z todzi i re-
gionu zyskali lepszg oferte medyczng, kompleksowa
i zapewniajgcg dostep do wysokospecjalistycznych
Swiadczen w ramach jednego podmiotu, szpitala
klinicznego na poziomie ogdélnopolskim. Wydarzenie
miato strategiczne znaczenie dla rozwoju uniwersy-
teckiej ginekologii i potoznictwa w todzi i regionie. Fuzja
stata sie kolejnym krokiem w integracji srodowiska
akademickiego i medycznego
wokét silnej jednostki, bedac
przyktadem rozwoju szpitalnic-
twa w kraju.

W 2021 roku do struktury organi-
zacyjnej SP Z0OZ Centralnego
Szpitala Klinicznego Uniwersy-
tetu Medycznego w todzi zostata
wtgczona Klinika Toksykologii Instytutu Medycyny Pracy
im. prof. dr. med. Jerzego Nofera w todzi, ktéra przyjeta
nazwe Pododdziat Toksykologii, z alokacjg w Klinice
Anestezjologii i Intensywnej Terapii w todzi przy ul. Po-
morskiej 251.

W CSK czeka na pacjentéw 13 tézek w Klinice Anes-
tezjologii i Intensywnej terapii, ktéra ma zapewnic teraz
24-godzinng pomoc toksykologiczng. Dzieki zapleczu
szpitalnemu w CSK pacjenci mogag liczy¢ na diagnostyke
i konsultacje specjalistéw nie tylko toksykologii, a klinika
jest wyposazona i przygotowana do leczenia pacjentow
po zatruciach.

Wspominajgc 20 lat przeksztatcen szpitali w todzi, nie
sposob zapomnie¢ o Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym nr 1im. N. Barlickiego - pierwszym szpitalu
uniwersyteckim, ktérego historia siega pierwszej
potowy XX wieku, a ktéry jest nieodtgcznie zwigzany
z Uniwersytetem Medycznym w todzi, od poczatku
istnienia uczelni. Jest to jeden z najstarszych szpitali
w todzi - jego uroczyste otwarcie miato miejsce w 1930
roku. Gdy w 1950 roku oficjalnie powotano Akademie
Medyczng, szpital stat sie podstawowg bazg kliniczng

Obecnie baza szpitalna
Uniwersytetu Medycznego
obejmuje tacznie
9 szpitali potaczonych
w 3 jednostki organizacyjne

wydziatu lekarskiego, a w niedtugim czasie przyjgt nowa
forme i zaczat funkcjonowaé jako Panstwowy Szpital
Kliniczny nr 1 Akademii Medycznej w todzi, stajgc sie
bazg kliniczng, dydaktyczng i naukowg tejze uczelni.
W 1998 roku Szpital przeksztatcit sie w Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpitala Klinicznego
nr 1 im. Norberta Barlickiego. Od tego momentu roz-
poczgt samodzielne prowadzenie gospodarki finan-
sowej. Gdy w 2002 roku ustawg Sejmu RP powstat
Uniwersytet Medyczny w todzi (po potgczeniu dwdch
todzkich uczelni: Akademii Medycznej oraz Wojskowej
Akademii Medycznej), nowopowstata uczelnia me-
dyczna stata sie organem zatozycielskim szpitala, ktéry
otrzymat nowag nazwe: Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 1
im. Norberta Barlickiego Uniwersytetu Medycznego
w todzi. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat
Uniwersytecki Szpital Kliniczny nr 1 im. N. Barlickiego
w todzi stopniowo rozwijat swojg dziatalnos¢, sukce-
sywnie rozbudowujgc baze dia-
gnostyczng i leczniczg tak, aby
w szybkim czasie stac sie nowo-
czesng placéwka na poziomie
europejskim. Oprdécz leczenia
chorych oraz prowadzenia
licznych badan naukowych nad
mechanizmami choréb i nowo-
czesnymi metodami diagnostyki
i leczenia, ten wielospecjalistyczny szpital ksztatci
kolejne pokolenia studentow, lekarzy i specjalistow
innych zawodéw medycznych.

Obecnie baza szpitalna Uniwersytetu Medycznego obej-
muje tacznie 9 szpitali potaczonych w 3 jednostki
organizacyjne. Chociaz fuzje szpitali s w ostatnich
latach czestym zjawiskiem na catym Swiecie, nie sg one
nowoscig w krajobrazie opieki zdrowotnej. Integracja
placéwek przyczynia sie do ich wydajnosci, a przede
wszystkim poprawia jako$¢ opieki, dzieki wspétpracy
medycznej i usystematyzowaniu protokotéw najlep-
szych praktyk. Wydaje sie, ze taczenie placowek, przy
zachowaniu ich najwazniejszych cech i tradycji jest
najlepszym sposobem na innowacyjne podejscie do
rozwoju ustug medycznych i ksztatcenia kadr. 20 lat
przeksztatcen szpitali klinicznych w todzi udowodnito,
ze czerpanie z przesztosci, przy jednoczesnym dgzeniu
do dynamicznego wkroczenia w nowoczesnos¢ jest
stusznie obranym kierunkiem, ktéry przynosi korzysci
pacjentom, personelowi medycznemuinauce.
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Przeksztatcenia
szpitali klinicznych UM w todzi

31.03.2009 .

Potaczenie SP Z0Z Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego

nr 2 im. Wojskowej Akademii Medycznej UM w todzi - Centralnego
Szpitala Weterandw z SP Z0OZ Uniwersyteckim Szpitalem UERs

Klinicznym nr 5im. gen. dyw. Bolestawa Szareckiego UM w todzi. : ; WOJS*JOEEETLKE#;W: . %

Potgczenie nastgpito w drodze przytgczenia SP Z0Z USK

nr 5im. gen. dyw. B. Szareckiego UM w todzi (szpital przejmowany)
do SP ZOZ USK nr 2 im. WAM UM w todzi - Centralnego Szpitala
Weterandw (szpital przejmujacy).

Zaktad powstaty w wyniku potgczenia przyjat nazwe:
SP Z0Z Uniwersytecki Szpital Kliniczny
im. Wojskowej Akademii Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi - Centralny Szpital Weteranow

31.03.2010 r.

Potaczenie SP Z0Z Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego

im. Wojskowej Akademii Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi
- Centralnego Szpitala Weterandw z SP Z0Z Uniwersyteckim Szpitalem
Klinicznym nr 3 im. dr. Seweryna Sterlinga Uniwersytetu Medycznego
w todzi.

Potaczenie nastgpito w drodze przytgczenia SP ZOZ USK

nr 3 im. dr. S. Sterlinga UM w todzi (szpital przejmowany)
do SP Zz0Z USK im. WAM UM w todzi - Centralnego Szpitala
Weterandéw (szpital przejmujacy).

21.06.2010 r.

Oddanie w nieodptatne uzytkowanie gruntu przy ul. Sterlinga 1/3 na rzecz SP ZOZ Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego im. WAM - Centralnego Szpitala Weterandéw
(w drodze aktu notarialnego Skarb Panstwa - SP Z0Z USK im. WAM-CSW).

1.01.2012r.

Potaczenie SP Z0Z Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego nr 6 Instytutu
Stomatologii Uniwersytetu Medycznego w todzi z SP Z0OZ Centralnym
Szpitalem Klinicznym Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Potgczenie nastgpito w drodze przytaczenia SP Z0OZ Centralnego Szpitala
Klinicznego UM w todzi (szpital przejmowany) do SP ZOZ Instytutu
Stomatologii UM w todzi (szpital przejmujacy).

Zaktad powstaty w wyniku potgczenia przyjat nazwe:
SP Z0Z Centralny Szpital Kliniczny Instytut Stomatologii Uniwersytetu Medycznego w todzi
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31.03.2014r.

Potaczenie SP Z0Z Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego

im. Wojskowej Akademii Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi
- Centralnego Szpitala Weterandw z SP Z0Z | Szpitalem Miejskim
im. dr. E. Sonnenberga w todzi.

Porozumienie w sprawie potgczenia ww. szpitali zawarte zostato pomiedzy
Miastem todz a Uniwersytetem Medycznym w todzi 30 grudnia 2013 r.

Potaczenie nastgpito w drodze przytaczenia SP Z0Z | Szpitala Miejskiego
im. dr. E. Sonnenberga w todzi (szpital przejmowany) do SP Z0Z USK im. WAM UM w todzi - Centralnego
Szpitala Weterandw (szpital przejmujacy).

1.04.2014 .

Uruchomienie dziatalnos$ci Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Wojskowej Akademii Medycznej UM
w todzi - Centralnego Szpitala Weteranow w budynkach Centrum Kliniczno-Dydaktycznego UM w todzi
przy ul. Pomorskiej 251.

W przedmiocie sprawy 25 marca 2014 r. zawarta zostata pomiedzy uczelnig a szpitalem umowa o nieodptatne
przekazanie szpitalowi przez UM wydzielonych czesci budynkéw Centrum Kliniczno-Dydaktycznego
Z przeznaczeniem na dziatalnos¢ dydaktyczno-naukowo-badawczo-lecznicza.

1.10.2014 r.

Potgczenie SP Z0Z Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego
im. Wojskowej Akademii Medycznej - Uniwersytetu Medycznego w todzi

- Centralnego Szpitala Weterandéw z SP Z0Z Wojewddzkim Centrum
Ortopedii i Rehabilitacji Narzadu Ruchu im. dr. Z. Radlinskiego w t.odzi.

Porozumienie w sprawie potgcznia ww. szpitali zawarte zostato pomiedzy
Wojewddztwem tddzkim a Uniwersytetem Medycznym w todzi
w dniu 26 czerwca 2014 .

Potaczenie nastgpito w drodze przytgczenia Wojewddzkiego Centrum Ortopedii i Rehabilitacji Narzadu Ruchu
im. dr. Z. Radlinskiego (szpital przejmowany) do SP Z0Z USK im. WAM UM w todzi - Centralnego Szpitala
Weterandw (szpital przejmujacy).

1.10.2015r.

Zmiana nazwy Centralnego Szpitala Klinicznego Instytutu Stomatologii Uniwersytetu Medycznego w todzi
na Centralny Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego w todzi.

1.02.2016r.

Potgczenie SP Z0Z Centralnego Szpitala Klinicznego Uniwersytetu
Medycznego w todzi z SP Z0Z Uniwersyteckim Szpitalem Klinicznym
nr 4 im. M. Konopnickiej Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Potgczenie nastapito w drodze przytaczenia SP Z0Z USK
nr 4 im. M. Konopnickiej UM w todzi (szpital przejmowany) do SP Z0Z
Centralnego Szpitala Klinicznego UM w todzi (szpital przejmujacy).

UM MAGAZYN 29



30

1.04.2016r.

Przeniesienie komdrek organizacyjnych SP Z0OZ Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. WAM UM

w todzi - Centralnego Szpitala Weterandéw, zlokalizowanych w obiektach Centrum Kliniczno-Dydaktycznego
UM w todzi poprzez zniesienie ich w strukturze tego szpitala i wprowadzenie do struktury organizacyjnej

SP Z0Z Centralnego Szpitala Klinicznego UM w todzi, z alokacjg w obiektach CKD UM w todzi.

27.07.2017 r.

Oddanie w nieodptatne uzytkowanie gruntu przy ul. Sterlinga 5 na rzecz SP Z0Z Uniwersyteckiego Szpitala
Klinicznego im. WAM - Centralnego Szpitala Weteranéw (w drodze aktu notarialnego Skarb Panstwa - SP Z0Z
USKim. WAM-CSW).

1.07.2018 r.

Przeniesienie komdrek organizacyjnych SP Z0OZ Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. WAM UM w todzi
- Centralnego Szpitala Weterandéw zlokalizowanych przy ul. Sterlinga 1/3 oraz ul. Sterlinga 5 poprzez
zniesienie ich w strukturze organizacyjnej tego szpitala i wprowadzenie do struktury SP Z0OZ Centralnego
Szpitala Klinicznego UM w todzi, z alokacjg w obiekcie Centrum Kliniczno-Dydaktycznego UM w todzi

przy ul. Pomorskiej 251.

Sprawe przeniesienia reguluje tre$¢ porozumienia zawartego przez ww. szpitale w dniu 11 czerwca 2018 .

1.08.2020 r. EOEEE

Rozszerzenie dziatalnosci Centralnego Szpitala Klinicznego
Uniwersytetu Medycznego w todzi poprzez przejecie ze struktur
Centrum Medycznego im. dr. L. Rydygiera Sp. z 0.0.,

Szpitala Ginekologiczno-Potozniczego im. dr. L. Rydygiera,
zlokalizowanego w todzi przy ul. Sterlinga 13,

oraz poradni przyszpitalnych.

01.07.2021r.

Witaczenie do struktury organizacyjnej SP Z0OZ Centralnego Szpitala
Klinicznego Uniwersytetu Medycznego w todzi, Kliniki Toksykologii
Instytutu Medycyny Pracy im. prof. dr. med. Jerzego Nofera

w todzi pod nazwg Pododdziat Toksykologii, z alokacjg

w Klinice Anestezjologii i Intensywnej Terapii w todzi

przy ul. Pomorskiej 251.
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prof. Pawet Ptaszynski
Petnomocnik Rektora ds. Kampusu CKD, z-ca dyrektora
szpitala ds. medyczno-organizacyjnych CKD

dr Monika Domarecka
Dyrektor szpitala CKD

Szpitale Kkliniczne dzisiaj

Jak oceniajg Panstwo sytuacje szpitali
klinicznych w todzi na przestrzeni ostatnich lat?
Co sie zmienito?

Dr Monika Domarecka: Wszystko. Gtéwnie robiliSmy fu-
zje, taczenia, przeksztatcenia, ujednolicilismy sposoby
zarzadzania. ZrobiliSmy porzadki w sferach czesci
zabiegowych w poszczegélnych lokalizacjach. Pande-
mia byta takim elementem, ktéry - o dziwo - tez nam
pomogt w niektdrych decyzjach i mocno je przyspieszyt.
Najbardziej spektakularng zmiang byto utworzenie
trzech aktualnie funkcjonujgcych szpitali z dwunastu
wczesniej funkcjonujgcych. Powstaty one po potgczeniu
nie tylko szpitali klinicznych, ale tez wskutek fuzji ze
szpitalami miejskimi
i zakupu jednego z nich,
mam tu na mysliszpital
Rydygiera. Przede
wszystkim stawiamy
na rozwoj i dobhor pew-
nych swiadczen, co pokazuje naszg site i komplekso-
wos¢.

PoszerzyliSmy baze pacjentow - $ciggneliSmy bardzo
duzo nowych. Samo uruchomienie CKD spowodowato, ze
dostepnosé $wiadczen mocno sie zwiekszyta. Poza tym
wystartowali$my w zasadzie we wszystkich konkursach
ogtaszanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia po to,
zeby Swiadczenia w naszych szpitalach byty coraz
bardziej bogate i coraz bardziej atrakcyjne, zaréwno dla

Najbardziej spektakularng zmiang
bylo utworzenie trzech szpitali
z dwunastu wczesniej funkcjonujacych

naszego personelu, jak i naszych pacjentéw. Z drugiej
strony musimy tez dbac¢ o studentéw. Zalezy nam, zeby
widzieli, ze mamy naprawde nowoczesne zaplecze.

Od poczatku stawialiSmy na rozwdj, na tgczenie, na ma-
ksymalne wykorzystanie istniejgcej juz bazy klinicznej
- zaréwno zasobdéw ludzkich, jak i sprzetowych, a takze
lokalowych. Mysle, ze taki gtéwny cel obralismy.

Wtasnie, zatrzymujac sie na chwile na tej
gtéwnej idei - taczenia szpitali - dlaczego akurat
taki wyhér, czy byto warto?

Dr Monika Domarecka: Mys$l przewodnia, ktéra nam
przyswiecata, byta taka,
zeby maksymalnie wy-
korzysta¢ baze nauko-
wa, dydaktyczng i kli-
niczna. To wszystko jest
razem bezwzglednie ze
sobg potgczone. Takze wykorzystanie bazy sprzetowe;j.
Pokazanie, ze na tym samym sprzecie mozna wykony-
wac procedury dla réznych jednostek i niekoniecznie
wyposazac w nie wszystkie szpitale. Mozna na przyktad
zatozyé, ze oddziaty rehabilitacyjne sg tylko w jednym
miejscu i te oddziaty rehabilitacyjne wykonujg $wiad-
czeniadlanaszych wszystkich szpitali.

taczenie dotyczy takze sfery administracyjnej przez
ujednolicenie pewnych standardéw postepowania, norm
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zatrudnienia oraz wszystkich takich mechanizmodw,
ktére pozwalajg na lepsze wykorzystanie naszych
mozliwosci. Wezmy na przyktad zakupy sprzetu.
Jestesmy duzym graczem, w zwigzku z czym duzo
wiecej mozemy. Jestesmy duzym graczem, w zwigzku
z czym NFZ inaczej na nas patrzy, bardziej sie z nami
liczy. Mysle, ze staliSmy sie ogromng sitg, nie potrze-
bujemy podwykonawcdw, bo jestesmy w stanie pewne
rzeczy wykonac¢ we wtasnym zakresie. Mysle, ze to jest
takze szalenie wazne. Daje nam to mozliwosé starto-
wania w wielu projektach naukowych. Dzigki temu, ze
pewne rzeczy mamy u siebie, dostajemy dodatkowe
punkty.

chcielibysmy, zeby to u nas mtodziez uczyta sie tych
standardoéw pracy, postepowania, procedur, procesow,
itd. na najwyzszym poziomie. Chcielibysmy, zeby
kampus CKD byt naprawde zywym miejscem wymiany
pomystéw i dziatan. To tu w koncu wiekszos$¢ z nas
spedza duzg czes$¢ swojego dnia. Dlatego nie chodzi
o prace dla pracy tylko dla relacji. Pandemia nam
pokazata, ze praca potrzebna jest nam takze do tego,
zeby by¢ wrelacjach z ludzmi.

Dr Monika Domarecka: Nie byto dnia, zeby szpital nie
dziatat. Nie byto dnia, w ktorym bysmy nie byli w pracy,

Caly czas, jesli chcemy by¢ rzeczywiscie nowoczesni i leczy¢ tak,
jak teraz lecza w najlepszych osrodkach na swiecie,
musimy sie zmienia¢. Musimy rozwijac sie caty czas,

szukac¢ nowych rozwigzan.
Jesli stajemy w miejscu, to sie cofamy.

To tez, uwazam, podoba sie naszym studentom, ho
w jednym miejscu jest i genetyka, i stomatologia,
psychiatra i kardiologia, wszystko razem, czyli tak
naprawde taka ogromna kompleksowos¢ i fajna
wspotpraca pomiedzy poszczegoélnymi jednostkami. Dla
nich to staje sie bardzo atrakcyjne miejsce - najpierw
studiowania, a potem wyboru miejsca rezydenckiego,
aby¢é moze, w przysztosci, miejsca pracy.

Prof. Pawet Ptaszyriski: Generalnie chodzi o to, aby miej-
sce byto komplementarne, wielofunkcyjne. Nowoczesny
szpital kliniczny to nie jest samo leczenie. My nie
zajmujemy sie tylko leczeniem, zajmujemy sie ksztat-
ceniem, innowacjami, nowymi procedurami. Tu toczy sie
cate zycie akademickie. Tu sg studenci, stazysci, rezy-
denci i dlatego te nasze aktywnosci w obrebie kampusu
CKD czy kampusu na WAMie, czy szpitala Barlickiego,
wszystkie razem majg sprawic, ze bedziemy atrakcyjng
uczelnig z atrakcyjnymi szpitalami klinicznymi. Ja caty
czas powtarzam, ze dla nas samo leczenie, nawet
najbardziej wysublimowane, nie wypetnia roli, do ktorej
jesteémy powotani. Naszym gtéwnym celem, ktory
mamy w szpitalach klinicznych, jest tak naprawde
ksztatcenie kadr, ktérych niedobdr w tej chwili stanowi
gtéwny problem ochrony zdrowia w Polsce. Wobhec tego
potrzebujemy tych kadr zaréwno pielegniarskich, jak
i lekarskich, ratowniczych, wszystkich. My mamy te
rzecz realizowaé przez to, ze oczywiscie bedziemy
leczy¢ na najwyzszym poziomie, ale jednoczesnie
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cho¢ oczywiscie mozna byto cze$é pracy przerzucié na
zdalna. Ale zdawaliSmy sobie sprawe z konsekwencji
takiej decyzji. Dlatego ostatecznie jej nie podejmo-
walismy, bo zdawalismy sobie sprawe, ze moze nam by¢
bardzo trudno pewne relacje odbudowac.

Prof. Pawet Ptaszynski: To jest staty proces. Wszystko,
co robimy, nazywam procesem. Czesto mnie pytaja,
kiedy skoriczymy CKD. Zawsze odpowiadam - nigdy.
Dlatego, ze w gruncie rzeczy caty czas bedg przed nami
nowe wyzwania, bedg nowe urzadzenia, nowe symula-
tory, manipulatory czy roboty, bedzie wieksza ilos¢




sztucznej inteligencji. Caty czas, jesli chcemy by¢
rzeczywiscie nowoczesni i leczy¢ tak, jak teraz lecza
w najlepszych osrodkach na swiecie, musimy sie
zmieniac. Musimy rozwijac sie caty czas, szuka¢ nowych
rozwigzan. Jesli stajemy w miejscu, to sie cofamy.

Dr Monika Domarecka: Naszym obowigzkiem jako nau-
czycieli akademickich, a jednoczesnie zarzadzajacych,
jest to, ze musimy umiec¢ trzymac jednoczesnie w reku
oba te zadania: prowadzi¢ szpital, ale z drugiej strony
musimy tez pokazaé to, o czym moéwit Pan Profesor, ze
uczymy studentéw. Oni za chwile stang sie lekarzami,
stang sie tutaj ,przywodcami”, bardzo czesto szefami
klinik. W zwigzku z tym to jest tez niezwykle wazne, zeby
pokazywac poprzez szpitale kliniczne, jak wptywamy na
jakosé nie tylko Swiadczen, ale tez dydaktyki, ktéra sie
u nas dzieje. Przez haze kliniczng, ktérg u nas mamy,
zachecamy studentdw do studiowania na Uniwersytecie
Medycznym w todzi. Zdajemy sobie sprawe z naszej
ogromnej roli i odpowiedzialnosci, ktéra na nas spoczy-
wa. Uczelnia jest dla nas bardzo waznym elementem
codziennejpracy.

Prof. Pawet Ptaszyniski: No tak, bo sg standardy nie tylko
dotyczace leczenia, sg tez standardy organizacyjne,
etyczne, moralne i wszystkie inne. To sg ludzie, ktérzy sie
u nas ksztattuja, ktérzy potem idg wykonywaé¢ zawdd
-misje. Chcieliby$my, zeby mysleli o nas dobrze i mieli
zwigzane z naszg Alma Mater, réwniez w rozumieniu
szpitaliklinicznych, jak najlepsze wspomnienia.

Dr Monika Domarecka: | zeby chcieli po prostu tutaj
zosta¢. Niejednokrotnie student to przyszty rezydent,
lekarz czy pielegniarka. Dla nas jest bardzo wazne, zeby
wybrat nasz szpital. Bardzo czesto ta osoba zostaje takze
nauczycielem akademickim, co tez jest niebagatelne. Ma
to dla nas ogromne znaczenie, zeby to ksztatcenie byto
naprawde na najwyzszym poziomie. Zeby$my zdobywali
nie tylko wyrdznienia, ale zeby po prostu méwiono o nas
w $Swiecie bardzo dobrze.

Co uwazajg Panstwo za najwiekszy sukces
naszych szpitali. Co odpowiada za tak dobre ich
funkcjonowanie?

Dr Monika Domarecka: Ludzie - to jest moim zdaniem
najwiekszy sukces, cokolwiek by sie nie dziato.
Pandemia pokazata, ze w takich trudnych sytuacjach po
prostu ,wszystkie rece na poktad” i daliSmy rade. Bo nie
mieli$my, moim daniem, zadnych takich momentéw -
przy naprawde ogromnej ilosci stresu - ze zostaliSmy

sami. Ze nie umieliémy podjgé decyzji, a byty to decyzje
bardzo trudne, obarczone ogromnym ryzykiem. Ale tez
nasze zespoty, nasi szefowie klinik, lekarze, pielegniarki
i administracja dawali nam ogromne wsparcie. Dlatego
uwazam, ze to jest nasz ogromny sukces. Przeciez to sg
jednoczesnie nauczyciele akademiccy, co w dwdjnaséb
utrudnia funkcjonowanie w czasie pandemii. Uczelnia
caty czas nas bezwzglednie bardzo mocno wspierata
i czuliSmy to wsparcie na kazdym kroku, na wielu po-
ziomach. Byto to tez wsparcie rzeczowe, dostawalismy
$rodki ochrony indywidualnej. Wszelkg pomoc, ktérg
naprawde mozna byto otrzymacé od organu zatozyciel-
skiego, my dostawalismy. To tez jest ogromny sukces
ludzi, ktérzy sg wokét nas, ktérzy codzienng praca,
atakze kiedy dziato sie cos ztego, nas wspierali. Wszyscy
wspolnie rozwigzujemy te problemy i okazuje sie, ze to
tezmaogromngwartosc - ze sie nam chce.

Kolejnym sukcesem jest to, ze udato nam sie zbudowac
marke, bo jednak méwi sie CSK, moéwi sie Barlicki, méwi
sie WAM i wszyscy znajg range tych szpitali. | to jest
bardzo przyjemne, ze istniejemy nie tylko w wojewddz-
twie tédzkim, ale takze poza nim i styszymy: o znowu
t6dz wygrata, to jest dla nas mite. To dla nas ogromna
przyjemnos$¢ dowiedzieé sie z prasy, ze wygraliSmy
konkurs, w ktérym nawet nie wiedzieliSmy, ze byliSmy
brani pod uwage. Przyktadem moga tu byé chociazby
diamenty Forbesa, ktére zdobyliSmy w zesztym roku.
Mysle, ze marka uczelni jest marka szpitali klinicznych
i idg bezwzglednie w parze. | to uwazam za ogromny
sukces. To jest konsekwencja pewnych naszych dziatan.
Wszystkie nasze sukcesy, zdobywane nagrody,
podpisywane potem kontrakty, granty to jest wszystko
zastuga tych wspaniatych ludzi, z ktérymi pracuje, i tej
marki, ktérg nam sie udato wypracowac.

Prof. Pawet Ptaszyniski: My tak naprawde kreujemy
zmiany, ale te zmiany tworzg ludzie, ktérzy sg. My
wyznaczamy tylko pewne kierunki. Naszym zadaniem
jest stworzy¢ takie warunki pracy, zeby wszyscy widzieli
w tym cel i satysfakcje, jesli ten cel uda nam sie osigg-
ngé. Takze na pewno te wyzwania caty czas sg przed
nami i mamy wielkie plany inwestycyjne w wielu
lokalizacjach.

Z jakimi najwiekszymi problemami Pani, jako
dyrektor, sie aktualnie mierzy?

Dr Monika Domarecka: Ciggte zmiany. Zmiany legisla-

cyjne, ktdre sg najczestsze. Czasami sg trafne bardziej,
aczasamimniej. Jednak trzeba sie do nich dosyé szybko
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przystosowywag, dlatego jest to najbardziej proble-
matyczne. Wedtug mnie musimy jednak te zmiany
polubi¢, wiedzac, ze one i tak nadejda i zdawac¢ sobie
sprawe, ze to nie bedg ostatnie zmiany i potem juz bedzie
cudownie, Nie, te zmiany bedg ciggle, bo $wiat idzie do
przodu. To wymusza na nas te zmiany i umiejetnosc
ciggtego przystosowywaniasie. To jest pierwszarzecz.

Drugarzecz, z ktérg sie mierze w mojej codziennej pracy,
to rynek pracy, ktéry jest taki a nie inny i tez musieliSmy
to zaakceptowac i nauczy¢ sie odnajdywac¢ w tej sy-
tuacji. Umie¢ wynegocjowac dobre warunki dla szpitala,
umie¢ wynegocjowac¢ dobre warunki dla naszych
nauczycieli, dla naszego personelu, przede wszystkim
myslac o tym, zeby to byto dobre dla uczelniiszpitala. To
wcale nie jest takie proste. Pandemia tez pokazata nam,
ze nie bedzie to zawsze cudowny $wiat tylko, ze musimy
sie takze umiec¢ odnalez¢ w takich trudnych sytuacjach,
jakimi sg pandemia czy tez wojna na Ukrainie, ktéra
wymaga niesienia pomocy osobom w réznych trudnych
sytuacjach.

Kolejna rzecz to zmiany w Narodowym Funduszu Zdro-
wia, ktore tez nas spotykajg co chwile. Ministerstwo
Zdrowia wprowadza nowe wytyczne dotyczace
prowadzenia chociazby dokumentacji medycznej czy
zagrozen cyberprzestepczos$cia. To tez nam przysparza
wiele ktopotdw i daje duzo do myslenia. Przede wszys-
tkim jako szpital musimy na to bardzo szybko reagowaé
i zabezpieczaé. Zeby nie wyptynety na przyktad dane,
ktére sg danymi wrazliwymi, i ktére mogg potem nies¢
jakies bardzo przykre konsekwencje.

To sg gtdwne aspekty, ktdre na biezgco komplikujg nasza
prace. Swiat narzuca nam pewne realia i musimy sie
w tym wszystkim odnalez¢. Na te zmiany nie mozna sie
obrazac¢ i uwaza¢, ze sg zte, bo one powodujg rozwdj:
$ciggamy nowy sprzet, nasi pracownicy muszg przej$é
nowe szkolenie, co daje im ogromng, nowg wartosé na
rynku i unikatowe umiejetnosci. Dlatego moim zdaniem
bardzo wazne jest - jeszcze raz powtérze - to, zebysSmy
umieli sie w tym wszystkim odnalez¢ i pokochaé stan
ciggtych zmian.

Jakie s3 plany na rozwéj szpitali klinicznych
w kolejnych latach?

Dr Monika Domarecka: Plany sg bezwzglednie spdjne
z planami uczelni. To sg plany kreowane przez wtadze
Uniwersytetu Medycznego w todzi. Przede wszystkim,
ze wzgledu na rozwdj uczelni, poszerzenie wachlarza
Swiadczen, ktérych bedziemy tutaj udziela¢. Méwimy tu
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0 rozwoju onkologii na terenie CKD, o rozwoju dziedzin
medycyny, ktérych uczymy i przektadamy potem na
Swiadczenia i ich jakos¢. To jest tez dalszy etap budowy
CKD2. Oprécz tego dalszy rozwdj pediatrii. To ostatni
projekt, na ktéry dostali$my dofinansowanie z Minister-
stwa Zdrowia w postaci 106 milionéw ztotych. To jest
onkologia dziecieca, ktéra bedzie tutaj przeniesiona ze
Spornej. Oprécz tego w szpitalu na Spornej planujemy
dobudowanie jeszcze jednego pietra.

Caty czas jest to takze rozwoj budynku A1 CKD, kolejne
etapy, kolejne przenosiny poszczeg6lnych oddziatow
z tak zwanej bazy obcej. Chodzi tu o ginekologie i potoz-
nictwo, ktére za chwile sie do nas przeniosg z dawnego
szpitala Rydygiera, czyli jednostki, ktérg kupilismy dwa
lata temu. To sg plany, podkreslam, bezwzglednie jedno-
znaczne z planami uczelni i jej rozwojem, rozwojem
wszelkich aktywnosci innowacyjnych i rozwojowych na
terenie kampusu CKD. To tgczy sie réwniez znowo otwar-
tym budynkiem BRaln, ktéry powstat na terenie naszego
kampusuigdzie znajdg miejsca szpitalne laboratoria.

Ze wzgledu na to, ze jako$¢ ksztatcenia jest naszym
priorytetem, musimy inwestowac¢, musimy taczyc,
przenosic, stale poszerzaé naszg oferte.
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prof. Lucyna Wozniak
Prorektor ds. Rozwoju Nauki
i Wspétpracy Miedzynarodowej

bchodzacy jubileusz Uniwersytet Medyczny
w Lodzi powstatl 1 pazdziernika 2002 roku

w wyniku potaczenia Akademii Medycznej

i Wojskowej Akademii Medycznej.

W pierwszym okresie funkcjonowania nowego
uniwersytetu wladze szczegolny nacisk potozyty

na scalanie dwoch rézniacych sie znaczaco organizacyjnie
i funkcjonalnie uczelni, podleglych dwém réznym
resortom - Ministerstwu Zdrowia i Ministerstwu Obrony
Narodowej, w taki sposdb, aby jak najmniej zaklocic
przebieg procesu dydaktycznego, a takze dziatalnosci
naukowej i leczniczej.

Potaczenie dwoch zupeinie réznych uczelni w jeden
sprawnie dzialajacy organizm, funkcjonujacy na tych
samych zasadach, zgodnie z tg sama strategia i dazacego
do wspolnych celéw bylo prawdziwym wyzwaniem.
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Proces dochodzenia do obecnej pozycji, gdy Uniwersytet
Medyczny w todzi postrzegany jest jako jedna z wio-
dgcych uczelni w kraju, dobrze rozpoznawalna
zagranicg, kiedy jest wspotuczestnikiem wielu inicjatyw
badawczych i ma na swoim koncie liczne znaczace
sukcesy, bytijest procesem trudnymidtugotrwatym.

Po pierwsze, wymagat znaczacych naktaddw i restruk-
turyzacji uczelni. Po drugie, konieczne byto strategiczne
wyznaczenie scisle okreslonych celdw a nastepnie
konsekwentna realizacja przyjetej strategii. | po trzecie,
ale najwazniejsze, wymagat wspétpracy i wspétdziata-
nia wszystkich pracownikéw uczelni na rzecz obranego
kierunku. Chce wyraznie podkreslié: wszystkich
pracownikéw, poczawszy od pracownikéw naukowych,
naukowo-badawczych, poprzez caty personel odpowie-
dzialny za prawidtowe funkcjonowanie wszystkich
ogniw uczelni, a takze wtaczonych w nurt badawczy
doktorantéw ze studidow doktoranckich, a od 2019 roku
réwniez Szkoty Doktorskie;j.

Strategia Doskonatosci

W roku 2018 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego zainaugurowato projekt Strategia Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza (IDUB). Projekt przewidywat wyto-
nienie w kraju 20 najlepszych uczelni, sposrdéd ktorych 10
w wyniku konkursu uzyskato status uczelni badawczych,
a pozostate 10 z finatowej dwudziestki moze ubiegac sie
o taki status w kolejnych latach. Celem IDUB jest przede
wszystkim podniesienie rozpoznawalnosci wiodgcych
uczelni na arenie miedzynarodowej, zaszczepienie
w polskich uczelniach kultury doskonatosci, a takze
wykorzystanie narzedzi (dodatkowych funduszy przy-
znawanych tym uczelniom) do usprawnienia funk-
cjonowania uczelni, podniesienia jakos$ci zarzadzania,
jakosci pracy z mtodymi naukowcami, aby zatrzymac
najlepsze umysty, zatrzymac¢ utalentowanych stu-
dentdéw, jak i wybitnych naukowcéw. Wybrane instytucje
uzyskaty znaczgce wsparcie finansowe. Uniwersytetowi
Medycznemu w todzi niestety nie udato sie zakwa-
lifikowa¢ do pierwszej dziesigtki, ale mysle, ze miejsce
w pierwszej dwudziestce i to na wysokiej lokacie to
prawdziwy sukces dla uczelni mtodej. Uczelni, ktéra ma
tak naprawde 20 lat i ktora ciezko pracuje na to, aby
znalezé sie wsrdd absolutnie najlepszych uczelni w kra-
ju. Ten sukces przektada sie na zwiekszenie subwencji
0 2%, aby uczelnia mogta rozwijac¢ sie w kierunku uczelni
badawczej. 0znacza to, ze w latach 2020-2025 uczelnia
uzyska na ten cen blisko 26 mln ztotych. Oczywiscie te
pienigdze nalezy wydawac bardzo roztropnie. Przede
wszystkim na rozwdj dziatalnosci naukowej, a zatem

zwiekszenie ilosci i jakosci publikacji naukowych, szcze-
golnie w tym najwazniejszym przedziale Q1 i Q2,
wsparcie dla najlepszych mtodych naukowcdéw i zespo-
téw badawczych, rozwéj zawodowy kadry naukowe;j.

Projakosciowe zmiany organizacyjne i aktywizacja
zespotow naukowych to sg dwa najwazniejsze kierunki.
Projakosciowe zmiany organizacyjne to powstanie
takich miejsc jak Centrum Wsparcia Nauki, Centrum
Badan Klinicznych, ale takze rozwdj infrastruktury poz-
walajgcy na utatwiony dostep do najnowszej aparatury
naukowo-badawczej, na dostep do ludzi, ktérzy wiedza,
w jaki sposdb te aparature wykorzystaé. W takim,
miedzy innymi, celu powstaty laboratoria zlokalizowane
w nowych siedzibach BRalni MOLecoLAB. Warto dodac,
ze wiekszos¢ srodkdw na ten cel pochodzita z uzyska-
nych nadrodze konkursowej $srodkéw unijnych w ramach
funduszy RPO.

Centra te majg stuzy¢ celom strategicznym uczelni,
stanowi¢ jej wizytdwke, a takze da¢ mtodym naukow-
com z naszej uczelni i z innych o$rodkéw badawczych
mozliwos¢ tworzenia zespotéw, ktére mogg stawac do
prawdziwych wyzwan badawczych formutowanych
przez instytucje europejskie, wyzwan globalnych. To
wreszcie rozwdj grantéw badawczych, wewnetrznych
i zewnetrznych, a zatem pozyskanie srodkéw na finan-
sowanie badan.

Nie mozna zajmowac sie wszystkim, a zatem kiedy
mowimy, ze chcemy rozwijaé sie jako uczelnia badawcza
musimy sobie postawi¢ pytanie: w czym jestesmy naj-
lepsi? Otéz analizy, ktére prowadzimy na biezaco,
wskazujg, ze sg ohszary badawcze, ktére rozwijajg sie
w uczelni znacznie szybciej niz inne. Efektem tego jest
aktywne wsparcie dla nowych, priorytetowych obsza-
row badawczych.

W ostatnim okresie podjeliSmy decyzje o utworzeniu
priorytetowego obszaru badawczego dotyczgcego on-
kologii translacyjnej.

Po co to robimy? Aby wesprze¢ wspoétprace zespotow
badawczych wokét przewodniego tematu, jakim jest
w tym przypadku onkologia translacyjna. Podjete
dziatania skutkujg, po pierwsze, zwiekszeniem inter-
dyscyplinarnosci badan. Po drugie, uzyskaniem efektu
synergii, a po trzecie wiekszg efektywnoscig naukowa
cztonkéw zespotéw mierzong pozyskiwaniem w tym
czasie znaczacej liczby projektéw hadawczych.
Konsekwencjg jest oczywiscie wzrost liczby i jakosci
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publikacji, zwiekszona rozpoznawalnos¢ naszych
badaczy i coraz wieksza wymiana i wspotpraca miedzy-
narodowa.

Tworzenie silnych zespotdéw badawczych, ktdre pozwa-
lajg zarowno wykorzystaé zasoby uczelni, jak i prowa-
dzi¢ otwarty nabdr na europejskim rynku pracy, jest juz
w tej chwili w zasiegu naszych mozliwosci. Sprzyja
temu nowoczesna infrastruktura badawcza oraz silna
centralizacja realizowanych zakupdw, ktéra ma na celu
lepsze gospodarowanie $rodkami poprzez wspdlne
uzytkowanie unikalnej aparatury badawczej, skupionej
wokdét Centralnego Laboratorium Badawczego. Jest to
oczywiscie duze wyzwanie, a takze pewna zmiana
przyzwyczajen, ale licze, ze przyniesie ono wtasnie ten
efekt synergii, nie tylko pozwalajgcej na oszczednosci,
ale takze w sposob naturalny wymuszajacej przeptyw
informacji i intensyfikacje wspotpracy. Priorytetyzacja
takich dziatan polega nie tylko na wsparciu infrastruk-
turalnym, ale réwniez w zakresie obstugi administra-
cyjnej.

Wspétpraca europejska

Kamieniem milowym w rozwoju badan naukowych i bu-
dowy podwalin rozpoznawalnosci krajowej i miedzy-
narodowej uczelni byto wtaczenie sie w realizacje
projektéw w ramach funduszy europejskich, w tym
projektdw od szdstego, poprzez siodmy projekt ramowy
i pézniej przez Horyzont 2020. Mysle, ze warto wymienic
przede wszystkim projekt HARC Healthy Egeing
Research Center, finansowany z siédmego programu
ramowego, ktéry stat sie pewnym rodzajem otwarcia sie
uczelni na globalne wyzwanie, jakim sg starzejgce sie
spoteczenstwa. Skutki obserwowanego systematycz-
nego wydtuzania zycia cztowieka niosg za sobg liczne
wyzwania, zaréwno medyczne, jak i spoteczne, dotyczg-
ce zmian strukturalnych, zapewnienia wysokiej jakosci
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zycia przy wydtuzajgcej sie sredniej dtugosci zycia, tak
w spoteczenstwie polskim, jak i na Swiecie. Stawiajg
wyzwania naukowe, organizacyjne i finansowe przed
uczelniami medycznymi, stuzbg zdrowia i opieka
medyczna.

HARC dat poczatek mysleniu strategicznemu o uczelni
jako o jednostce, ktéra powinna dziata¢ nie tylko jako
uczelnia badawcza, ale powinna w sposéb szerszy
otwierac sie na otoczenie, takze inne niz naukowe. Mam
tu na mysli bardzo istotne otwarcie na otoczenie spo-
teczne, a zatem edukacje, wspétprace z pacjentem,
z osobami starszymi, a takze wspotprace z przemystem,
co byto na poczatku pewng nowoscig i budzito duzo
zapytan. Wykorzystanie tych powigzan, zaréwno w ce-
lach typowo naukowych, badawczych, jak i w celu
rozwoju innowacji, byto niezwykle istotne. Koniecznie
nalezy tutaj wymieni¢ nazwisko niezyjgcego juz
profesora Marka L. Kowalskiego, z ktérym wspdlnie pisa-
lismy ten projekt, walczyliSmy o niegoirealizowalismy go
w tej nowej formule.

Projakosciowe zmiany
organizacyjne i aktywizacja
zespolow naukowych to sg dwa
najwazniejsze Kierunki

Kolejny kamien milowy to uczestnictwo Uniwersytetu
Medycznego w todzi w tworzeniu programu, a potem
w dziatalnos$ci Europejskich Weztéw Wiedzy i Innowacji.
Nasza uczelnia od samego poczatku jest cztonkiem
Wezta Wiedzy i Innowacji dedykowanego aktywnemu
zyciu i zdrowemu starzeniu EIT Health, ktory obecnie
skupia blisko 200 partneréw z Unii Europejskiej i jest
najwiekszg globalnie instytucjg tego typu. W tej aktyw-
nosci widzimy rozszerzenie wspotpracy, ktdéra rozpo-
czeta sie w ramach HARCu, na kolejne obszary, tym
razem dziatanie w tak zwanym Tréjkacie Wiedzy, gdzie
dazymy do bliskiej wspotpracy i powigzania badan
naukowych, edukaciji i dziatan proinnowacyjnych, ktére
mogg zaowocowacé stworzeniem innowacjii wprowadze-
niem na rynek produktow wspierajgcych osoby starsze,
zapewniajgcych zdrowe starzenie i podniesienie jakosci
zycia. Z dziatalnoscig w ramach EIT Health wigze sie
szereg sukcesdw naszej uczelni, ktérych rezultatem jest
wspotpraca z wieloma wiodgcymi uczelniami oraz fir-
mami o zasiegu globalnym oraz pozyskanie bardzo
znaczacych srodkdéw na dziatania innowacyjne, w tym
edukacje przedsiebiorczosci akademickiej, wsparcie



STARTupdw iinnych form dziatalnosci pozwalajgcych na
komercjalizacje innowacji.

Innowacje

Uniwersytet to takze dziatania, ktére wspierajg inno-
wacyjnos¢, wnoszg nowe know-how do uczelni, wnoszg
nowe programy transferu umiejetnosci miekkich, takich
jak wspotpraca z otoczeniem, z réznymi partnerami,
ktdrzy majg rozmaite oczekiwania, ale tez stawiajg sobie
czasem zupetnie inne cele a nam jako pracownikom
uczelni nowe wyzwania, inne niz tylko cele badawcze.
A zatem otwarcie uczelni na wspoétprace, na wymiane
doswiadczen, a takze na nowe formy ksztatcenia i zdo-
bywanie umiejetnosci miekkich, ktérych nie przewiduja
typowe programy studidw, a ktére sg dzi$ istotne na
globalnym rynku pracy, na ktéry wkraczajg nasi absol-
wenci.

Pomocne w tym obszarze okazato sie nasze doswiad-
czenie zwigzane z ksztatceniem studentéw na studiach
anglojezycznych, jak i z ksztatceniem anglojezycznym
studentéw polskich na Wydziale Nauk Biomedycznych
i Ksztatcenia Podyplomowego, poniewaz wydziat ten
stworzyt bardzo ambitny program ksztatcenia w jezyku
angielskim na studiach drugiego stopnia. Co wiecej,
program ten finansowany byt z funduszy Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a po zakoriczeniu zostat
implementowany niejako w naturalny sposéb przez
spotecznos$é akademicka jako program, ktéry jest nadal
realizowany. Warto dodag, ze istotnym elementem tego
programu sg praktyki w firmach, ktére zatrudniajg bio-
technologdéw, co zwieksza szanse na rynku pracy dla
absolwentéw, a element wspétpracy z przemystem
stanowi staty element modernizacji i dostosowania
programu ksztatcenia do oczekiwan tego rynku. To
doskonaty przyktad, ze w bardzo dobry sposéb mozna
projekty badawcze i edukacyjne przeku¢ w dtugotrwatg
strategie dziatania uczelni.

Ocenyiewaluacje

Dwie kolejne ewaluacje, ktére byty przeprowadzone
w latach 2016 i 2022, dajgc niejako peten monitoring
rozwoju obszaru badan, pokazaty, ze uczelnia rzeczywis-
cie rozwija sie i nie jest to jednorazowy skok. Z prawdziwg
satysfakcjg mozemy stwierdzi¢, ze od kilku lat nasza
uczelnia znajduje sie w absolutnej czotéwce krajowej, jesli
chodzi o efektywnos$é naukowg, czyli efektywnosé w
pozyskiwaniu $rodkéw finansowych, ale réwniez efek-
tywnos$é w publikowaniu, co mnie osobiscie szczegdlnie

cieszy. Oznacza to bowiem, ze nie tylko umiemy zdo-
bywa¢ srodki na badania, ale takze umiemy te badania
W spos6b coraz lepszy opisywac. Informacje o badaniach
prowadzonych w uczelni pojawiajg sie w czasopismach
rozpoznawalnych na $wiecie i notowanych w $wiatowych
bazach danych, takich jak Web of Science, a charaktery-
zujgcych sie wysokimi wspdétczynnikami oddziatywania.
Skutkuje to takze zwiekszong rozpoznawalnoscia po-
szczegolnych badaczy, ktérzy sg wysoko cytowani w swo-
ich dziedzinach, zasiadajg w gremiach miedzynarodo-
wych, sg cztonkami ciat doradczych i ewaluacyjnych Ko-
misji Europejskiej i wielu waznych instytucji zagranicz-
nych oraz towarzystw naukowych krajowych i miedzyna-
rodowych.

Sukcesy

Ostatnie miesigce przyniosty nam wiele satysfakcji.
Uniwersytet Medyczny w todzi znalazt sie w pierwszej
dziesigtce Rankingu Uczelni Akademickich w ramach
Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy 2022, zajmujac
9. miejsce. W tegorocznej klasyfikacji wg grup kryteriéw
okazaliSmy sie liderem pod wzgledem efektywnosci
naukowej, wyprzedzajac uczelnie medyczne ze Szcze-
cina i Gdanska. W kryterium tym oceniane sg m.in.
liczba i jako$¢ publikacji, liczba cytowan, liczba
nadanych i uzyskanych stopni i tytutéw naukowych oraz
efektywnosé pozyskiwania zewnetrznych srodkéw
finansowych na badania. Wysoko sklasyfikowane
zostaty takze kierunki studiéw prowadzone w Uniwersy-
tecie Medycznym w todzi. Najwyzsze miejsce w swojej
kategorii Rankingu Kierunku Studiéw 2022 zajeta
kosmetologia.
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Nasz uniwersytet jest réwniez liderem efektywnosci
naukowej na poziomie wszystkich uczelni krajowychi to
podkreslam wielokrotnie, poniewaz to jest efekt wysitku
pracownikow naukowych, wspotpracy catej uczelni,
coraz lepszej wspotpracy z klinikami naszych szpitali
uniwersyteckich, coraz wiekszej mozliwosci wymiany
ustug, wspdlnych badan, wspdlnego uzytkowania
réznych urzadzen i to moze nam zapewni¢ rzeczywiste
sukcesy.

Sukcesy rankingowe nie sg moze najwazniejsze, ale sg
pewng miarg tego, jak jesteSmy postrzegani jako uni-
wersytet, zaréwno w srodowisku tédzkim, jak i w kraju,
a takze w rozmaitych gremiach miedzynarodowych.
Dos$¢ zauwazyé, ze kolejny rok przynidst kolejny awans
uniwersytetu w rankingach szanghajskich.

Chciatabym podziekowac¢ wszystkim tym, ktérzy sie do
tych sukceséw przyczynili. Wszystkim tym, ktdrzy stojg
za tak doskonatymi wynikami naszej uczelni, zaréwno
badaczom, jak i catemu wsparciu technicznemu, obstu-
dze administracyjnej, fantastycznie dziatajgcej, nowo-
czesnej hibliotece i wielu jeszcze innym tutaj nie wy-
mienionym osobom i jednostkom. Nie bede wymieniata
nazwisk, aby przypadkiem o kim$ nie zapomnieé i ja-
kiegos sukcesu nie przeoczy¢, bo wszystkie one sktadajg
sie na bardzo satysfakcjonujacy efekt koricowy. Dziekuje
igratuluje.

| niejako na koniec, cho¢ to bardzo istotna kwestia.
Kluczowa dla obszaru nauki jest swiadomosé, wew-
netrzne przekonanie wtadz uczelni, ze uniwersytety
medyczne muszg by¢ szkotami badawczymi, muszg
by¢ instytucjami badawczymi, poniewaz bez dobrej
nauki nie ma wysokiej jako$ci nauczania w ohszarze
nauk medycznych, ktéry jest jednym z najbardziej
dynamicznie rozwijajgcych sie obszaréw wspoétczesnej
wiedzy.

Uczelnia od kilkunastu juz lat realizuje strategie, ktérg
zainicjowata na poczatku drugiej dekady XXI w., a ktdéra
byta w miedzyczasie juz kilkukrotnie modyfikowana, wo-
bec realizacji zatozonych celéw. W tej strategii niewat-
pliwie najwazniejszym obszarem dziatalnosci badawczej
sg nauki medyczne rozumiane bardzo szeroko, w zwigzku
ze wspotpracg obszardw klinicznych i udziatem w tych
dziataniach naszych szpitali klinicznych, oraz zaktaddéw
i tej czesci uczelni, ktéra zajmuje sie badaniami podsta-
wowymi. Pamieta¢ nalezy réwniez o pozytywnych
zmianach i zwiekszajacej sie otwartosci na badania
interdyscyplinarne w obszarze nauk o zdrowiu i farmacji.

Reasumujac, najwazniejsze elementy obecnego sukcesu
to nowoczesna infrastruktura, coraz lepsze wyposaze-
nie pracowni i laboratoriéw oraz, a wtasciwie przede
wszystkim, swietni ludzie - dobrze wyksztatceni i dyna-
micznie dziatajgcy nie tylko na terenie uczelni, ale po-
dejmujgcy wyzwania znacznie szersze, we wspotpracy
z instytucjami krajowymi i miedzynarodowymi. Dziata-
my lokalnie, ale myslimy globalnie.
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Justyna Wojtczak
Dyrektor Biura Obstugi Studiow

BIURO OBStUGI STUDIOW
10 KAMIENI MILOWYCH DZIALALNOSCI

iuro Obstugi Studiéw (BOS) Uniwersytetu Medycznego w todzi
powstato w 2012 roku.

Jako jednostka ogdélnouczelniana planistyczno-organizacyjna
zapewnia prawidtowe i efektywne funkcjonowanie wszystkim kierunkom
studiow. W zakresie obowigzkéw BOS jest takze prowadzenie bardzo
waznych dla uczelni, ze strategicznego punktu widzenia, projektéw.
Zapraszamy Panstwa do zapoznania sie z rezultatami naszej dotychcza-
sowej dziatalnos$ci oraz zapraszamy do wspétpracy na rzecz wspoélnego
rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi.
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BOS jest jednym z kluczowych inicjatoréw przeniesienia ustug
administracyjnych z formy stacjonarnej do rzeczywistos$ci
wirtualnej, a takze optymalizacji ujednolicenia proceséw dla catego
$rodowiska akademickiego, m.in. w dziekanatach. Wdrozonych
zostato juz 18 typdw e-ustug pozwalajacych na zrealizowanie blisko
150 spraw, co odmienia oblicze uczelni i sprawia, ze jest ona
dostosowana do wyzwan XXI wieku. Funkcjonalnosci wspierajg
studentéw, nauczycieli akademickich i pracownikéw
administracyjnych w realizacji ich codziennych zadan
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych.

SYSTEM WSPARCIA
NAUCZYCIELI AKADEMICKICH

Rozumiemy zmieniajace sig potrzeby i wyzwania stojace
< , przed nauczycielami akademickimi. Dlatego w BOSie istnieje <
system wsparcia dla dydaktykéw. W jednostce mozna uzyskac
pomoc w zakresie aktualnych aktéw prawnych, zarzadzania
procesami w Wirtualnej Uczelni, instrukcji uzytkowania narzedzi
ksztatcenia zdalnegpo, list mailingowych i grup studenckich kurséw
oraz materiatdéw dydaktycznych, zintegrowania systemdw i tresci

)

BOS
NA STRAZY JAKOSCI KSZTALCENIA

BOS koordynuije dziatania zwigzane z zapewnieniem jakosci
ksztatcenia. Aktywnie promowane sg inicjatywy zwigkszajace
zaangazowanie studentéw i nauczycieli akademickich
w zapewnienie jakosci ksztatcenia. Do inicjatyw tych naleza:
Konkurs na Najlepszego Nauczyciela Akademickiego, w ktérym
zostato utytutowanych juz 124 nauczycieli akademickich oraz
Konkurs dla Studentéw ,Wypetniajcie ankiety - wygrywajcie
tablety”, dzigki ktéremu wypetniono rekordowg liczbe 57 000
ankiet. W BOSie koordynowane sg dziatania zwigzane
z zarzgdzaniem procesowym jako$cig ksztatcenia, hospitacja zajec,

ankietami ewaluacyjnymi. Wspieramy takze kierunki w ewaluacjach
anetrznych prowadzonych przez Polskg Komisje Akredytacyjny

o

DOWODZENIA | PLANOWANIA

BOS to centrum dowodzenia Elektronicznym Systemem Obstugi
Studentdw, Wirtualng Uczelnia,
Centrum Dydaktycznym oraz Domami Studentdw.
Stworzono, i weiaz sig udoskonala, procedury zwigzane
z planowaniem zajgc, rezerwacjg oraz wykorzystaniem
sal dydaktycznych oraz rzetelnym gospodarowaniem
baza noclegows dla studentéw.

w narzedziach Microsoft czy rozwoju kompetencji cyfrowych
\ i dydaktycznych w ramach oferowanych szkolen. j

J
\

\_

KROK W KROK
Z NOWYM POKOLENIEM

W mury uczelni co roku wkracza nowe pokolenie komunikujace sie
ze Swiatem za pomocg Internetu. Dbajac o rozwoéj narzedzi cyfrowych,
BOS wdraza systematycznie nowoczesne rozwigzania technologiczne.
< Uruchomiona aplikacja mobilna mStudia juz w pierwszym miesigcu ‘

istnienia miata ponad 1000 pobran! Dzigki niej studenci z poziomu
telefonu moga zrealizowac sprawy od pierwszego do ostatniego dnia

studiéw. Oprdcz e-Spraw znajda tam plan zajeg, oceny, informacje
o stypendiach i ptatnosciach, a takze wyktadowcéw i ankiety. Nowa
funkcjonalnoscig jest rowniez fabryka powiadomien, dzigki czemu
kontakt ze studentami bedzie jeszcze sprawniejszy. BOS $wiadczy
ustugi zdalne nie tylko w zakresie administracii, ale i oferuje szkolenia
on-line czy konsultacje w ramach coachingu kariery dla studentéw

)

i pracownikéw uczelni. Wigcej informacji znajduje sie pod linkiem:
\ abk.umed.pl. )

42 UM MAGAZYN

C

\

REKRUTACJA
| STUDIA NA MIARE CZASOW

W toku istnienia BOS zaprojektowano i wdrozono nowoczesny
system rekrutacyjny on-line dla kandydatéw na studia.
System ten pozwala kandydatom na catkowicie zdalng rejestracje
od A do Z na dowolny kierunek studiéw, monitorowanie
postepowania rekrutacyjnego, progéw punktowych, jak réwniez
procesu przyjecia na studia.

System opatrzony jest rdwniez dodatkowymi funkcjonalno$ciami
jak Wirtualny Asystent Studenta, Kalkulator Mozliwosci
czy Live Chat z pracownikami BOSu.

/
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W trosce o szeroko rozumiany rozwoéj studentéw nieustannie
poszerzana jest oferta stypendialna UMEDu. Studenci moga
skorzystac ze stypendiéw socjalnych, stypendiéw Rektora
za osiggniecia w nauce czy Funduszu Wtasnegpo, z ktérego
finansowane sa stypendia dla studentéw bedacych laureatami
olimpiad. Dbajac o efektywno$¢ finansowg uczelni, w ramach
BOS pozyskuje sig rowniez fundusze zewnetrzne na stypendia
naukowe ,Szkota Ortéw" czy tez stypendia stazowe
LStudiujesz-Pracujesz” oraz rozw6j kompetencji personalnych
i zawodowych studentéw w ramach zrealizowanych projektéw
,Studia z POWERem", ,ABK for UMED", ,, Anatomia Kariery”.

KUZNIA ROZWOJU
| WSPOLPRACY

BOS to przestrzen do rozwoju kompetencji zaréwno studentéw,
jak i absolwentéw oraz pracownikéw uczelni. W ramach oferty < ,
Akademickiego Biura Karier mozna skorzystac ze szkoler
i warsztatéw kompetencyjnych, sesji coachingowych, czy szlifowaé
swoje umiejetnosci menadzerskie. Jednostka dziata na styku uczelni
i biznesu. To wtasnie dzigki wspétpracy z ponad setka firm rynku
lokalnego i ogdlnopolskiego programy ksztatcenia sg uaktualniane
i dostosowywane do aktualnych wymagan gospodarki.

y o Y
-

BOS ZWIEKSZA DOSTEPNOSC
| WSPIERA SZCZEGOLNE POTRZEBY

Jednym z zadan BOSu jest zwigkszenie dostepnosci uczelni oraz
wspieranie zmian organizacyjnych i podnoszenie kompetencji kadry
, UMEDu w zakresie wsparcia 0s6b o szczegélnych potrzebach ( ,

w procesie ksztatcenia. Oferowane sa hezptatne konsultacje
psychologiczne dla studentéw, a juz ponad 400 os6b skorzystato
ze szkolen dla pracownikéw administracyjnych i naukowych,
majacych na celu poprawe jakosci obstugi i komunikacji
z przysztymi, jak i z obecnymi studentami i doktorantami
ze szczegllnymi potrzebami, a takze utatwienie kontaktu
i profesjonalne wsparcie 0s6h z zaburzeniami psychicznymi.

Wiecej informacji znajduje sie pod linkiem:
\ https://niepelnosprawni.umed.pl /umedlaczy.umed.pl. )
( [ ] [ ] [ ] [ J 1 0 [ [ ] [ ] [ ] \
BOS

W CIAGLYM DZIALANIU

Celem strategicznym BOS jest optymalizacja procesow
, administracyjnych uczelni, jednak jego dziatalno$¢ wykracza o wiele
dalej poza ten obszar. BOS promuje dziatalnos¢ sportowa,
charytatywna i spoteczng. Od wielu lat organizuje takie inicjatywy
jak Charytatywny Bieg UMEDu, Gala Sportu UMED, konferencja
(Nie)petnosprawni na rynku pracy, a takze zrzesza studentow
w ponad 30 sekcjach sportowych Akademickiego Zwigzku
Sportowego UMED oraz czuwa nad funkcjonowaniem ponad 100 két

naukowych i organizacji studenckich.

10 kamieni milowych dziatalnos$ci Biura Obstugi Studiéw to nie koniec naszych planéw i realizacji.
Doktadamy staran, aby caty czas sie rozwijaé i tym samym przyczynia¢ sie do realizacji Strategii
Uniwersytetu Medycznego w todzi oraz wspiera¢ w tym inne jednostki uczelniane.

Zachecamy Panstwa do poznania naszego Zespotu oraz przyjrzenia sie blizszej naszej dziatalnosci

www.umed.pl/sos/.

Zapraszamy do wspétpracy nad wspolnymi inicjatywami.

“:‘ BIURO
BSLUGI
A .) STUDIOW

UM MAGAZYN 43



Konferencja

(Nie)petnosprawni na rynku pracy

uz po raz dziewiaty odbyta sie konferencja ,,(Nie)petnosprawni
na rynku pracy” organizowana przez Uniwersytet Medyczny
w todzi, Fundacje t6dz Akademicka oraz Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych. W tegorocznej edycji tematem
przewodnim byto: Zatrudnienie wspomagane sposohem na poprawe
aktywnosci zawodowej Osdb z Niepetnosprawnos$ciami. Zadanie
zrealizowane zostato w ramach konkursu pn.: ,Organizowanie
i animowanie dziatan na rzecz sSrodowiska akademickiego”
- Ministerstwa Edukac;ji i Nauki.
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Specjalista ds. oséb niepetnosprawnych
Biuro Obstugi Studiow

Do udziatu w tegorocznej konferencji zaproszono wielu
znakomitych gosci, m.in. Petnomocnika Rzadu ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami — Pawta Wddéwika, cztonkédw
Zarzgdu PFRON, cztonkéw Rady Dostepnosci przy
Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej oraz wielu
przedsiebiorcéw otwartych na zagadnienia aktywizacji
zawodowe;j.

Konferencje otworzyt prof. Tomasz Kostka - Prorektor
ds. Ksztatcenia Uniwersytetu Medycznego w todzi.

W pierwszym wystgpieniu Wiceminister Pawet Wddéwik
opowiedziat o swoich doswiadczeniach, jako osoby nie-
widomej. Podkreslit, jak wazng role w zyciu oséb z nie-
petnosprawnosciami odgrywa edukacja, réwniez na
poziomie uczelni wyzszej. Zaznaczyt, ze osoby z niepet-
nosprawnoscig znajdujg dobrg prace przede wszystkim
dzieki odpowiedniej edukaciji, przy wsparciu wyzszych
uczelni.

Maria Religa

Nastepnie Dorota Habich, Zastepca Prezesa Zarzgdu ds.
programowych w PFRON-ie, opowiedziata o realizowa-
nych programach, ktére majg na celu wieloaspektowe
wsparcie 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Po wystepach prelegentéw, odbyta sie pierwsza z dwdéch
debat. Jej tematem byt rozwdj kompetencji cyfrowych,
jako szansa dla osob z niepetnosprawnosciami. Oma-
wiane byty m.in. technologie utatwiajgce mobilnosc¢.
Jednym z uczestnikdw debaty byt Ryszard Hordynski
z firmy Huawei. Zaznaczyt, ze jedng z misji firmy jest
walka z wszelkimi wykluczeniami i jako przyktad przed-
stawit wspdtprace z Fundacjg ,Leze i Pracuje”, ktéra
powstata, by zmieniaé rynek pracy dla oséb z niepetno-
sprawnoscig ruchowa.

Podczas drugiej debaty eksperci omawiali problematyke
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, podkreslajac, ze

Zwigzek miedzy edukacjg i szansami na zatrudnienie - o ile to normalnie w zyciu
wystepuje bardzo mocno i ta zalezno$é jest szalenie istotna, o tyle w przypadku
os6b z niepetnosprawnosciami ta zaleznos¢ jest jeszcze wieksza.

. dr Witold 0lszewskr“Umwer§ytet \
dr JoannaKostkal= Prodzmkan \Mydzmiu Nauk o Zdro ']"-,i j _ \ i
dr'Joanna Sztobryn= Glercuszk'é\ﬁ' i6Z - kierownik Biura ds. Ohslugl Oso?/N.e%Jéiﬁ‘ 'sprawnyi:h -Politechnikatodzka,”

Hubert Gesiarz - Prezes Fundaciji £6dz Akademicka

;

‘,/"'
/

UM MAGAZYN 45



F %D ke )

Fundacjc
L6dz Akader: C?\

www.lodzakade 1. &

- "a, Adnan.F.urman =PrezesGrupy Ak=
artasmﬁ Prezes Zarzqdu Izby Przedswbmrcow 4
iPracodawcéw Centralnej Polski

UTE “pawet wdswik - SelBYRIBStant Ministerstwa RPiPS;
Petnomocnik Rzadu ds. Oséh Niepetnosprawnych

zawsze nalezy patrze¢ na kompetencje danego pra-
cownika, a osoby z niepetnosprawnosciami to zazwyczaj
wys$mienici fachowcy, ktérych nalezy wspieraé, aby
mieliréwne szanse narynku pracy.

Podczas pozostatych prelekcji méwiono réwniez o tym,
jak pomdc osobom z niepetnosprawnosciami w wejsciu
na rynek pracy i rozwoju ich karier zawodowych. Spec-
jalisci podkreslali, ze osoby z niepetnosprawnosciami sg
bardzo wato$ciowymipracownikami, docenianymiprzez
pracodawcow za zaangazowanie w wykonywane obo-
wigzki oraz kreatywnos¢. Niezmiennie, po raz kolejny,
podkreslano wage wyksztatcenia w zyciu mtodych ludzi,
ktdre znaczgco zwieksza ich szanse na znalezienie pracy
/) oraznormalne zycie.
“=HubertiGesiarz - Prezes Fundacji L6dz Akademicka,
Anna Ptoszyriska - absolwentka um W’r.odzi 3 W wystgpieniach nie zabrakto takze przedstawicieli
Uczelnianej Rady Samorzadu Studentéw Uniwersytetu
Medycznego w todzi, Parlamentu Studentéw Rzeczy-
pospolitej Polskiej oraz Krajowej Reprezentacji Dokto-
rantéw. Podczas wydarzenia zorganizowano rowniez
Akademickie Targi Pracy Osdb Niepetnosprawnych oraz
bezptatne konsultacje z doradczynig zawodowg, z kt6-
rych skorzystaé mogli wszyscy uczestnicy konferencji.

Konferencja byta takze okazjg do zorganizowania VI Zja-
zdu Petnomocnikéw Uczelni Wyzszych ds. Oséb z Nie-
petnosprawnosciami, podczas ktérego blisko 40 gosci
z catego kraju podjeto dyskusje w zakresie biezgcych
tematéw zwigzanych z dostepnoscig szkolnictwa
wyzszego, realizacjg konkurséw ,Uczelnia dostepna”
i wyzwan, przed ktdrymi stojg uczelnie, by efektywnie
wspiera¢ wszystkich studentéw, nie tylko z orzeczong
niepetnosprawnoscia.

trumitto - Prorektords. Rozwoju Pt,
Ksztatcenia

%20, Serdecznie dziekujemy uczestnikom, partnerom i spon-
[} (] BIURO H
o @ %o MEHPEJENQSPRAWM [“ OBSLUGH sorom wydar.zema.
®e000%’ .) STUDIOW Do zobaczenia zarok!
L Y J
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Miedzynarodowa Szkota Doktorska UNIWERSYTET

Uniwersytetu Medycznego w todzi W EODZI

Szkota doktorska
| doktoraty wdrozeniowe
- ,to uktad win-win"

irmy maja dostep

do naszych wybitnych
specjalistéow, unikalnych
laboratoriéow i dostepnych tam
technik badawczych. My zyskujemy
mtodych badaczy, ktérzy moga
przenie$é inng kulture pracy

na uniwersytet, a swojg wiedze
przekazaé naszym studentom

- mowi prof. Lucyna Wozniak,
Prorektor ds. Rozwoju Nauki

i Wspétpracy Miedzynarodowe;.
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W lutym 2019 roku powotaliSmy Miedzynarodowa Szkote Doktorska.
Dzieki temu otworzyliSmy sie jeszcze bardziej
na ksztalcenie i prowadzenie zajec¢ w jezyku angielskim.

Jak wyglada ksztatcenie w szkole doktorskiej na
Uniwersytecie Medycznym w todzi?

W lutym 2019 roku powotaliSmy Miedzynarodowg
Szkote Doktorskg. Dzieki temu otworzyliSmy sie jeszcze
bardziej na ksztatcenie i prowadzenie zaje¢ w jezyku
angielskim. Wszystko po to, zeby naszym doktorantom
moc zaoferowa¢ wymiane miedzynarodowsg, uczest-
nictwo w innych szkotach doktorskich czy zagranicz-
nych kursach. Stawiamy na wzbogacanie oferty eduka-
cyjnej o wspoétprace z innymi uczelniami i instytucjami,
np. w ramach projektu Europejskich Weztow Wiedzy
i Innowac;ji (KIC EIT) we wspdlnocie EIT Health z kilku-
nastoma uniwersytetami z catej Europy uczestniczymy
w budowaniu oferty zaje¢ w ramach szkoty doktorskiej
EIT Health Ageing PhD School, w ktérej biorg udziat
rowniez nasi doktoranci. Dodatkowym wsparciem i po-
szerzeniem oferty szkoty jest realizacja programu
InterEmpowereD, finansowanego przez Narodowg
Agencje Wspétpracy Akademickiej. Dzieki niemu dokto-
ranci bedg mie¢ zagranicznych kopromotoréw i czesc
pracy bedg mogli realizowaé¢ w placéwkach zagranicz-
nych. Mozliwe bedzie réwniez ubieganie sie 0 wspdlne
lub podwdjne dyplomy UMED-u i uczelni partnerskiej.
Wsrad tych uczelni partnerskich jest m.in. Uniwersytet
Yale czy Uniwersytet w Bolonii.

Poza tym budujemy ksztatcenie na zasadzie modutowe;j.
W zwigzku z tym oferujemy caty szereg zajec, ktorych
czesc jest obligatoryjna, a czesc¢ stanowi oferte fakulta-
tywna. Zajecia majg charakter interdyscyplinarny
i powigzane sg z szeroko rozumianym obszarem nauk
medycznych i farmaceutycznych. Doktoranci majg tez
w ofercie kursy, ktére pozwalajg im efektywnie i spra-
whnie przygotowac sie do prowadzenia badan. To m.in.
metodologia prowadzenia badan, zasady bioetyki,
zasady etyczne zwigzane z prowadzeniem badan na
ludziach czy zwierzetach. Stuchacze szkoty doktorskiej
majg takze w programie elementy wiedzy dotyczacej
zarzgdzania projektami badawczymi po to, by zdobyli
umiejetnosci przygotowania aplikacji projektu badaw-
czego. Zapoznajemy wiec doktorantéw z elementami
klasycznie znajdujgcymi sie w szkotach doktorskich, ale
staramy sie takze wzbogacic¢ ich warsztat o najnowsze
techniki dajgce dostep do zupetnie nowych obszarow
badan.
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Organizujagc Miedzynarodowg Szkote Doktorskg, wpro-
wadziliSmy réwniez wymaog, aby promotorzy, ktérzy
podejmuja sie opieki nad doktorantami, mieli zewnetrzne
finansowanie projektéw badawczych. Chodzito nam o to,
zeby te zadania, ktore realizujg doktoranci z promo-
torami, rzeczywiscie miaty na celu rozwigzanie wyzwan
badawczych i byty odpowiednio finansowane. Zehy
doktorant moégt wykonac¢ prace eksperymentalng
iodpowiedzie¢ na postawiong hipoteze.

Ponadto zatozyliSmy, ze nasi doktoranci dostang podsta-
wowy pakiet wiedzy oinnowacyjnosci. To umozliwia nam
aktywnos¢é w ramach EITHEALTH, programy edukacyjne
i innowacyjno-wdrozeniowe, ktére prowadzi uczelnia
w ramach tego konsorcjum. Zalezy nam na tym, zeby ci
mtodzi naukowcy nauczyli sie patrzeé na projekt ba-
dawczy pod wzgledem innowacyjnosci rozwigzan,
mozliwosci ich komercjalizacji i upowszechnienia na
drodze wspétpracy z przemystem.

Od kiedy dziata szkota doktorskai ile trwa?

Szkota zostata powotana tak, jak nakazywata ustawa
2.0. Jesienig 2019 roku przeprowadziliSmy pierwsza re-
krutacje, czyli doktoranci sg teraz po trzecim roku.
Ksztatcenie trwa cztery lata - to takze jest regulowane
przez ustawe. Przez ten czas studenci majg obowigzek
realizowania programu, prowadzenia badan w ramach
Indywidualnego Planu Badawczego. Dostajg odpowie-
dnie, przewidziane przepisami stypendia, a takze
dodatkowe wsparcie finansowe ze strony uczelni dla
najlepszych doktorantéw, co umozliwia nam uczestni-
ctwo w Projekcie Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia
Badawcza.

Po czwartym roku powinna by¢ przygotowana rozprawa
doktorska. Wielu naszych doktorantéw byto jednak przez
dtuzszy czas zaangazowanych w walke z Covid-19.
Ze wzgledu na pandemie wiekszo$¢ moze nie skoriczy¢
w terminie, ale jest mozliwosé przedtuzenia nauki
w szkole doktorskie;j.

Jakie sag zasady naboru do szkoty doktorskiej?

Jest to pewien eksperyment, wiec zatozyliSmy, ze
szkota doktorska jest szkotg elitarng, przyjmujemy tu
najlepszych na drodze konkursu. Kandydaci zdajg



egzamin, prezentujg Indywidualny Program Badawczy,
ktéry przygotowujg wspdélnie z promotorem. Na pier-
wszy rok przyjelismy 32 osoby, w tym czworo cudzo-
ziemcow z Ukrainy, Libanu, Malezjiilraku.

naszej spotecznosci naukowej, do know-how, unikalnych
laboratoriéw (BRaln, MOLecoLAB, Centrum Symulacji
Medycznych, Centrum Wsparcia Badan Klinicznych)
i dostepnych tam technik badawczych oraz catej

Doktoraty wdrozeniowe to projekty badawcze,
ktorych uczestnikami sg doktoranci pracujacy w przemysle,

w instytutach wdrozeniowych, firmach farmaceutycznych.
Czyli jednoczesnie te osoby pracuja u siebie, ale uzyskuja zgode
na wykonanie czesci badan, ktore naleza do ich zadan zawodowych,
we wspolpracy z uczelnia.

Na uczelni mozna réwniez realizowaé doktoraty
wdrozeniowe. Na czym polegaja?

Jestem ich wielkg zwolenniczka. To jest bardzo ciekawy
obszar, ktéry powinien by¢ szeroko rozwijany. Doktoraty
wdrozeniowe to projekty badawcze, ktérych uczestni-
kami sg doktoranci pracujgcy w przemysle, w insty-
tutach wdrozeniowych, firmach farmaceutycznych.
Czylijednoczesnie te osoby pracujg u siebie, ale uzyskujg
zgode na wykonanie czesci badan, ktére nalezg do ich
zadan zawodowych, we wspdtpracy z uczelnia.
Uniwersytet udziela wsparcia merytorycznego, ale tez
m.in. daje dostep do pacjenta, do materiatu biolo-
gicznego. Aplikuje réwniez o Zrddta finansowania
W porozumieniu z zainteresowanymi firmami. Promotor
jest pracownikiem uniwersytetu, a tematy sg formuto-
wane w wyniku kontaktéw ze specjalistami z uczelni.
Projekt w zatozeniu ma by¢ wykorzystywany w macie-
rzystej jednostce doktoranta, czyli w jego firmie, ale te
tematy bardzo czgsto koriczg sie nawigzaniem dalszych
wspotprac pomiedzy uczelniga firma.

Proceduralnie wyglada to tak, ze firma zgtasza nam np.
trzech pracownikéw, ktérzy mogliby zrobi¢ doktorat
wdrozeniowy. Ci uzgadniajg tematyke z promotorem,
a uczelnia przygotowuje wniosek o uzyskanie finanso-
waniabadan z Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Ile takich doktoratéw powstaje?

Obecnie jest ich 12, ale liczymy
na zwiekszanie sie tej grupy w kolejnych latach.

Jakie sa korzysci dla uczelni?

Wielorakie, to uktad win-win. Obie strony maja korzysci.
Firmy majg dostep do wybitnych specjalistéw, cztonkéw

infrastruktury uczelni. My zyskujemy mtodych badaczy,
ktérzy wnoszg do nas unikalne umiejetnosci nabyte
w miejscu pracy. Praca w laboratorium wdrozeniowym
czy badawczym przedsiebiorstwa rézni sie bowiem
od pracy badawczej w uczelni. W centrach i dziatach
badawczych firm wazng role odgrywa wdrazanie
i tworzenie procedur, zeby wyniki byty w petni walido-
walne, zeby procedury mozna byto optymalizowag,
co czesto nie jest pierwszym celem badan naukowych.
Takie osoby z zewnatrz, ktére decydujg sie na doktorat
wdrozeniowy, mogg przenies¢ inng kulture pracy na
uniwersytet, pokazaé¢, ze mozna pracowac inaczej.
Na uczelni majg obowigzki dydaktyczne, wiec mozemy
wykorzysta¢ ich unikalng wiedze, aby przekazac¢ jg
naszym studentom.

Najczesciej tez takie firmy sg zainteresowane wspot-
pracg z naszymi absolwentami. Wielu naszych dokto-
rantow dzieki tym kontaktom odbywa praktyki zawo-
dowe, letnie praktyki w tych instytucjach. A nam zalezy
natym, zeby nasz absolwent jak najlepiej odnalazt sie na
konkurencyjnym rynku pracy. Efektem doktoratu wdro-
zeniowego niekoniecznie musi by¢ publikacja naukowa,
moze to by¢ patent, wdrozenie, rozwigzanie technolo-
giczne.

0d tego roku podjelismy rowniez dziatania, ktére majg na
celu rozszerzenie naszych kontaktédw z firmami i insty-
tutami badawczymi. Wspétpraca uczelni z biznesem
stanowi $wietny zaczyn do innowacji. Pandemia poka-
zata zresztg, jak blisko uczelnie medyczne musza
wspotpracowac z przemystem i instytutami badaw-
czymi w rozwigzywaniu wyzwan technologicznych
izdrowotnych.
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ZAKONCZENIE
KILKULETNIEJ PRZYGODY EDUKACYJNEJ

Zakonczenie projektu - 2 grudnia 2022 .
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Joanna Milczarek
Dyrektor Biura Promocji
kierownik projektu

grudnia, w Auli 1000 CKD odbyto sie uroczyste
zakonczenie projektu ,,UMED edukuje”, realizowanego
przez Biuro Promocji. W wydarzeniu udziat wzieli
uczestnicy projektu: wspaniata grupa stuchaczy 50+,
ktéra wytrwale zdobywata wiedze przez ostatnie 4 lata oraz
uczniowie klas biologiczno-chemicznych z 5 szkét naszego
wojewoddztwa: | LO im. Tadeusza Kosciuszki w Wieluniu,

I LO im. J6zefa Chetmonskiego w towiczu,

I LO im. Bolestawa Chrobrego w Piotrkowie Trybunalskim,

I LO im. Jedrzeja Sniadeckiego w Pabianicach oraz Samorzadowego
LO im. Romualda Traugutta w Zgierzu.

Zajecia edukacyjne dla uczniéw szkét srednich Zajecia edukacyjne dla grupy 50+

Trzy edycje zajeé - 2019, 20211 2022 Trzy lata zajeé - wyktaddw i warsztatow

5 blokéw tematycznych + 1 dodatkowy Trzy bloki tematyczne: medyczny,
kompetencji spotecznych i nowoczesnych
540 uczniéow technologii komunikacyjnych

80 uczestnikow

5 szkét z wojewddztwa todzkiego: | LO w Ltowiczu,
I LO w Pabianicach, | LO w Piotrkowie Trybunalskim,
Samorzadowe LO w Zgierzu, | LO w Wieluniu
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Specjalnie na te okazje wyktady przygotowali wy-
jatkowi goscie. Profesor Piotr Szukalski z Katedry
Socjologii Stosowanej i Pracy Socjalnej Uniwersytetu
tédzkiego opowiedziat o dyskryminacji ze wzgledu na
wiek. Natomiast dr Tomasz Karauda z Kliniki Pneumo-
nologii USK nr 1im. N. Barlickiego uswiadomit nam, jak
genialnym projektemjest cztowiek.

0d 2019 roku zrealizowaliSmy 3 edycje zaje¢ eduka-
cyjnych dla 540 uczniéw szkot srednich oraz 3 bloki
zajec dla 80-osobowej grupy 50+. Spotkania poswie-
cone byty réznorodnym zagadnieniom - od pracy w la-
boratoriach, poprzez profilaktyke zdrowotng, az po
poszerzanie kompetencji cyfrowych.

Naszym partnerem w realizacji projektu byta Fundacja
2035 prowadzgca dziatania edukacyjne na rzecz
senioréw i mtodego pokolenia, ktére za 20 lat zmierzy
sie z konsekwencjami zmian demograficznych. Jej
celem jest zmiana negatywnego wizerunku starosci
postrzeganej jako pozbawionego wyzwan i bezproduk-
tywnego etapu zycia cztowieka, grozgcego izolacja
i wykluczeniem spotecznym. Dzieki spotkaniom ze
specjalistkami - przedstawicielkaminaszego partnera,
uczestnicy projektu poznali tajniki nowoczesnych
technologii, dowiedzieli sie, jak bedzie sie rozwijac
srebrna gospodarka i rynek pracy, a mtodzi ludzie
uswiadomili sobie, ze kiedy$ réwniez stang sie

seniorami. prof. Lucyna Wozniak - Prorektor
ds. Rozwoju Nauki
Mimo licznych trudnos$ci zwigzanych z pandemia i Wspétpracy Migdzynarodowe;j

COVID-19 (byliSmy zmuszeni na rok zawiesi¢ nasze
zajecia), zrealizowaliSmy wszystkie zaplanowane
dziatania. Co wiecej, udato nam sie zgromadzi¢
oszczednosci, dzieki ktérym moglismy przygotowac
dodatkowy blok zaje¢ dla mtodziezy poswiecony
zdrowemu zywieniu, a takze obdarowac¢ szkoty biorgce
udziat w projekcie pomocami naukowymi z zakresu
biologiii chemii.

Serdecznie dziekujemy wszystkim, ktérzy - razem
z nami - realizowali to ambitne zadanie: prowadzgacym
zajecia, wsparciu administracyjnemu naszej uczelni,
opiekunom uczniéw, a przede wszystkim samym
uczestnikom!

Uroczyste zakoficzenie projektu
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dr Tomasz Karauda prof. Piotr Szukalski
(Klinika Pneumonologii UMED) (Instytut Socjologii Ut)

Iy ’
4,4

Uro;ciy*étefz-akuﬁdzenie projektu

e i)

Poznawanie zagadnieri z zakresu zdrowia jest niezwykle wazne w dojrzatym wieku,
kiedy ujawniajg sie rézne dolegliwosci, a wizyty u lekarza stajg sie czestsze. Naszym
zatozeniem byto umozliwienie seniorom poznania przyczyn niektérych probleméw
zdrowotnych, sposobéw ich leczenia, ale takze prewencji. Zajecia byty skon-
struowane tak, aby uczestnicy mogli bra¢ udziat w wyktadach, a zatem poznaé
zagadnienia od strony teoretycznej, a nastepnie wykorzysta¢ swojg wiedze
w praktyce, podczas warsztatow, prowadzonych przez specjalistéw z danej
dziedziny. Takie podejscie sprawito, ze zdobyta wiedza mogta by¢ ugruntowana,
a dodatkowo uzupetniona podczas zajeé¢ praktycznych. Uczestnicy zgodnie
stwierdzili, ze zajecia byty dla nich niezwykle atrakcyjne pod wzgledem meryto-
rycznym, a dodatkowo wniosty aspekt integracyjny - tak wazny dla senioréw,
szczegolnie po okresie pandemicznym.

Martyna Gtogowska
koordynator zajec¢ dla grupy 50+
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[1,2,3,4] - Zajecia dla licealistéw w ramach projektu ,UMED edukuje”

Przedsiewziecie zrealizowane ze srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego

Zalezato nam, aby w ramach projektu mtodziez zdobyta nowa wiedze w sposéh
przyjemny i skuteczny, czyli w praktyce. Kazdy blok obejmowat zajecia warsztatowe,
prace w laboratoriach z wykorzystaniem réznych urzadzer i preparatéw. Taka forma
stanowi doskonate uzupetnienie i rozszerzenie wiedzy nabywanej w ramach
programu szkolnego.

Anna Rykiert
koordynator zajec dla LO

Wiedza Edukacja Rozwdj, Osi priorytetowe;j: lll. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju.

Dziatania: 3.1Kompetencje w szkolnictwie wyzszym
Okresrealizacji projektu: 01.2019 - 12.2022
tacznedofinansowanie: 1476 152,67 PLN

54

Eﬂ?g u;'zsekie Rzeczpospolita Unia Europejska
. P€) ) . - Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Wiedza Edukacja Rozwoj

UM MAGAZYN




Niezwykta
dziedzina
medycyny

edycyna sagdowa to jedna z najbardziej

interesujacych specjalnosci medycznych.
Czesto spotykamy specjalistow tej
dziedziny w filmach i serialach, ale czy ich
zawodowa codziennosc¢ rzeczywiscie wlasnie tak
wyglada? O pracy medyka sgdowego rozmawiamy
Z dr Anng Smedra z Zakladu Medycyny Sadowej.
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Medycyna sgdowa nie jest czestym i oczywistym
wyborem?

Niedawno przyszty do mnie studentki anglojezyczne
zostatniego roku. Jestem bardzo dumna, bo powiedziaty,
ze chcg zostaé medykami sgdowymi. Jedna ma juz na-
wet obiecang prace w tej specjalnosci w Niemczech.

W Polsce jest obecnie 150 czynnych zawodowo medykow
sgdowych, wiec rzeczywiscie nie jest to popularna
specjalizacja, ale jest bardzo ciekawa, z réznorodng,
wciggajgcg pracg. Jednego dnia moge badacé osobe zywg
i opisywac jej obraze-
nia, nastepnego dnia
bede wykonywata sg-
dowo-lekarsky sekcje
zwtok, kolejnego poja-
de na miejsce zdarze-
nia i bede dokonywa-
ta zewnetrznych ogle-
dzin ciata, ajeszcze in-
nym razem moge pi-
sac¢ opinie w sprawie
0 btad medyczny albo robi¢ rekonstrukcje wypadku
komunikacyjnego.

taczg sie tu dwie wydawatoby sie odlegte
dziedziny: medycyna i prawo.

Kiedy$ nawet mowito sig, ze to nauka pomostowa.
Naszym zadaniem jest m.in. ttumaczenie jezyka
medycznego na jezyk prawny, stuzymy wymiarowi
sprawiedliwos$ci i organom $cigania, wyjasniajgc
kwestie medyczne.

Czy wtasnie z tego wzgledu - ogromnej
réznorodnosci i konieczno$ci siggania do innych
dziedzin - jest to mato popularna specjalizacja?

Duzo trudniejsza, wedtug mnie, jest interna. Zawsze
mam olbrzymi podziw dla tych lekarzy. W przypadku
medycyny sgdowej chodzi raczej o obcigzenie psychicz-
ne. W naszej pracy niemal wytacznie spotykamy sie
z ciemnag strong zycia, bo zajmujemy sie badaniem oséb
pobitych, zgwatconych, ofiar zabdjstw, samobdjstw
i wypadkdéw. Najtrudniej jest, gdy jedziemy na miejsce
zdarzenia i spotykamy tam bliskich lub rodziny zmar-
tych. Widzimy ich bél, rozpacz. Jeszcze gorsze sg his-
torie zgondw dzieci, one zawsze bedg na nas dziata¢, bez
wzgledu nato, czy ktos jest rodzicem czy nie.

Gdy wybieratam specjalizacje, nie patrzytam na kwestie
finansowe, ale mtode pokolenie bardziej zwraca na to
uwage, bardziej o siebie dba i to jest drugi powdd matej
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Naszym zadaniem jest m.in. thtumaczenie
jezyka medycznego na jezyk prawny,
stuzymy wymiarowi sprawiedliwos$ci

i organom Scigania,
wyjasniajac kwestie medyczne.

popularnosci tej specjalizacji. Oczywiscie ten zawdd
moze daé godziwe zarobki, ale trzeba w to wtozy¢ o wiele
wiecej czasu i pracy niz w wypadku innych dziedzin
medycyny.

Wydaje sie, ze to nowa dziedzina medycyny, ale
istnieje juz od wiekéw.

Tak, sekcje zwtok byty wykonywane od tysiecy lat, byli
im juz poddawani np. niektdérzy polscy krélowie.
Medycyna stuzyta prawu, odkad pojawita sie taka potrze-
ba w danej spotecz-
nosci. Do sformalizo-
wania tej dziedziny
doszto na przetomie
XVII i XIX wieku.
Wtedy powstata
wiekszos$¢é specjali-
zacji medycznych, co
wigzato sie z dyna-
micznym rozwojem
nauki. Pierwsze kate-
dry medycyny sgdowej powstaty we Francji pod koniec
XVl wieku. W Polsce pierwszg takg instytucje powotano
w 1804 roku w Krakowie. Zajmowata sie ona tym, czym
my teraz, czyli wykonywaniem sekcji zwtok, ustalaniem
przyczyny iczasu zgonu. Wraz z rozwojem nauki pojawity
sie kolejne dziaty medycyny sadowej, np. toksykologia
sgdowa.

Ktéra z tych dziedzin najczesciej sie Pani zajmuje?

W osrodkach akademickich, oprécz czesci dydaktycznej
i naukowej, duzg czes$¢ naszej pracy zajmuje opiniowanie
w sprawach o btedy medyczne. Tworzymy zespoty
opiniujace, bo potrzebni sg nam konsultanci z réznych
dziedzin, zapoznajemy sie niekiedy z wieloma tomami
akt, wiec takie sprawy sg bardzo pracochtonne. Na
koniec, wspolnie z konsultantami, wydajemy opinie, od-
nosimy sie do pytan zadanych przez sad lub prokurature.
Chodzi o to, by wypowiedzie¢ sie, czy postepowanie
medyczne byto prawidtowe w taki sposéh, zeby to byto
pomocne dla organu, ktéry zlecit nam wykonanie danej
opinii. Na szczescie okazuje sie, ze w wiekszosci opi-
niowanych przez nas spraw nie doszto do bteddéw
medycznych.

Zdecydowanie mniejszg cze$¢ mojej pracy zajmujg
sekcje i obdukcje, chociaz wiem, ze ludzie czesto maja
wyobrazenia jak z filméw czy seriali kryminalnych
i myslag, ze medyk sgdowy zajmuje sie tylko sprawami
zabdjstw i to bardzo skomplikowanymi. W rzeczywis-
tosci takich przypadkéw nie ma za duzo, jest wiecej



samobdjstw i zdecydowanie wiecej wypadkéw komu-
nikacyjnych.

Czego doktadnie dotycza sprawy o btedy
medyczne?

Kiedy zaczynatam prace kilkanascie lat temu, te sprawy
dotyczyty gtéwnie tzw. zabiegowki, czyli przypadkéw
z chirurgii, ortopedii, ginekologii i potoznictwa. | te osta-
tnie caty czas przodujg, ale teraz pojawiajg sie rowniez
np. sprawy z zakresu onkologiiito coraz czesciej, a kiedys
tego nie byto w ogoéle. Zmienito sie podejscie. Kiedys, gdy
kto$ miat nowotwdr, bliscy liczyli sie z tym, ze moze um-
rze¢. Teraz nawet w wypadku pacjentéw terminalnych
rodzina czesto nie rozumie powagi sytuacji i tego, ze nie
mozna wszystkich uratowaé¢. Wynika to z wielu
czynnikéw, m.in. nagonki medialnej na $rodowiska me-
dyczne, ale tez z rosngcej roszczeniowosci w spoteczen-
stwie. Nieraz wina lezy po stronie pracownikéw ochrony
zdrowia, ale nie zawsze chodzi o to, ze popetnili btad
medyczny, a o to, ze nie wyttumaczyli rodzinie, jaki jest
stan pacjenta, co mozna zrohié, a czego juz nie, jakie sg
rokowania. Gdyby specjalisci czesciej rozmawiali z pac-
jentami i ich bliskimi z szacunkiem, odpowiednio do ich
wiedzy, to takich spraw bytoby o wiele mniej. Niestety
medycy nie sg tego uczeni, czasem brakuje im takze
umiejetnosci interpersonalnych i czasu. Opiniujgc takie
sprawy, widze, ile dokumentdw lekarz musi wypetnic, bo
inaczej oddziat nie dostanie punktéw, zwrotu kosztéw od
NFZ itd. Brakuje sekretarzy medycznych, ktérzy powinni
pomagac¢ w kwestiach administracyjnych. Oczywiscie,
niezaleznie od sytuaciji, sg i takie rodziny, ktérym mimo
rozmowy nie da sie nic wyttumaczy¢.

Mniejszg czes$¢ pracy, tak jak Pani wspomniata,
zajmuja sekcje zwtok. Jak tutaj wygladaja
procedury?

Gdy kto$ umrze, osoby, ktére znajdg ciato, powinny
zawiadomié lekarza. Lekarz, najczesciej z POZ, powinien
zbadac ciato i stwierdzi¢ zgon, a oprocz tego okreslic, czy
ten zgon byt naturalny czy gwattowny. Jesli naturalny -
wydaje karte zgonu, ten dokument pozwala rodzinie
zorganizowac pochowek i dopetni¢ wszelkich formalno-
sci. Jesli jednak lekarz uwaza, ze byt to zgon gwattowny,
nie moze wydac takiej karty i wzywa policje. Wtedy
wkracza tez prokurator i medyk sgdowy. Moim zadaniem
jest dokonanie ogledzin zwtok na miejscu ich znalezienia.
Opisuje znamiona smierci, czyli np. plamy opadowe, ste-
zenie po$miertne, zmiany rozktadowe. Na podstawie tych
danych ustalam czas zgonu. Po ogledzinach podaje, jesli
jest to mozliwe, przypuszczalng przyczyne zgonu. Potem

ciatojest transportowane do Zaktadu Medycyny Sadowej,
a prokurator na podstawie mojego protokotu, protokotu
policji z ogledzin miejsca znalezienia ciata i protokotéw
z przestuchania swiadkdw, ktdérzy znalezli ciato, decydu-
je, czy sekcja jest konieczna. Gdy dostajemy postano-
wienie, wraz z technikiem sekcyjnym przystepujemy do
sekgcji.

Sekcja sktada sie z dwdéch czesci: ponawiamy to, co zos-
tato zrobione na miejscu znalezienia zwtok, czyli zew-
netrzne ogledziny ciata, a potem robimy wewnetrzne
ogledziny ciata. Zawsze otwieramy trzy gtéwne jamy
ciata: gtowe, klatke piersiowg oraz jame hrzuszna, ale
w zaleznosci od okolicznosci zgonu takze inne okolice
ciata, np. gdy podejrzewam, ze dana osoba sie z kims hita,
otworzymy konczyny gorne, jesli byt to pieszy z wypadku
komunikacyjnego, otworzymy koriczyny dolne. W czasie
sekcji opisuje zmiany chorobowe i urazowe, pobieramy
tez materiat do badan toksykologicznych. Na podstawie
tych wszystkich elementéw ustalam przyczyne zgonu,
obrazenia, ich ewentualny zwigzek ze zgonem, narze-
dzie, ktore spowodowato obrazenie. Jesli byt to wypadek
komunikacyjny, nieraz dostaje proshe o jego rekon-
strukcje, czyli np. o ustalenie, czy ktos$ byt kierowcg czy
pasazerem, czy miatzapiete pasy.
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Z gtosnych, medialnych spraw wykonywatam np. sekcje
kobiety zamordowanej kilka lat temu przez obywatela
Gruzji, czy tez dziewczyny wielokrotnie zgwatcone;j
przez trzech sprawcdéw na Zarzewie. Tak dramatyczne
historie zdarzajg sie na szczescie rzadko. Sprawy o za-
béjstwo w naszym regionie sg dos$¢ nieskomplikowane,
czesto popetnianie sg w afekcie, w emocjach, pod
wptywem alkoholu lub narkotykéw. Takie osoby tatwigj
ztapac, bo popetniajg wiecej btedow. Nieraz przepro-
wadzamy tez sekcje oséb, ktdre zatruty sie alkoholem,
dopalaczami, zimg trafiajg do nas osoby, ktére zmarty
zwychtodzenia.

stawiliSmy im nasze ustalenia w specjalnych opraco-
waniach.

Naszym sukcesem jest tez pobieranie rogéwek do
przeszczepow. To wazna sprawa i jestesmy z tego dumni,
bo od kiedy weszliSmy w ten program, dzieki mgr.
Sebastianowi Wislickiemu, ktéry jest pracownikiem
UMED-u i koordynatorem ds. transplantacji, znacznie
wzrosta liczba przeszczepéw rogéwek w naszym
regionie. Wczesniej w todzi pobierano kilka rogowek
rocznie, a w zesztym roku byto ich juz ponad 80. Nie jest
to tatwe, bo rogéwki mozna pobra¢ od dawcy do 24

..w Lodzi powstal pierwszy w Polsce zespot do identyfikacji ofiar
katastrof masowych, tzw. DVI (Disaster Victim Identification).
Ta koncepcja powstata juz 40 lat temu w Interpolu.

Przez ten czas kolejne kraje tworzyly takie grupy,

u nas w Polsce zaczeto sie to dzieki nam.

Punktem zwrotnym byl zamach bombowy w Manchesterze,
po koncercie Ariany Grande, 22 maja 2017.

Zajmuje sie tez Pani obdukcjami.

Tak, policja moze skierowaé¢ do nas takg osobe na
badanie, ale bywa tez tak, ze pacjenci, ktdrzy doznali
urazu, np. zostali w réznych okolicznosciach pobici,
przychodzg do nas sami i wtedy obdukcja jest ptatna, bo
nie jesteSmy finansowani przez NFZ. Najpierw prze-
prowadzamy wywiad lekarski: pytamy, co sie zdarzyto,
kiedy, ilu byto sprawcdw, czym kogos uderzono, gdzie,
czy udzielono pomocy medycznej, a potem oglagdamy
i opisujemy obrazenia. Na samym konicu kwalifikujemy je
zgodnie z przepisami kodeksu karnego. W taki sposdb
badamy tez ofiary gwattow.

Najwigksze sukcesy medycyny sadowej w Polsce
i wtodzi?

0d kilku lat zajmujemy sie przypadkami zgondw po
interwencjach policyjnych, ktérych liczba jest
niepokojgco duza. ZbadaliSmy ten problem na prosbe
Komendanta Gtéwnego Policji i opracowalismy zasady
postepowania w takich przypadkach. Mamy nadzieje, ze
przetozy sie to na spadek ich liczby. Naszymi badaniami
w tym zakresie zainteresowat sie Rzecznik Praw
Obywatelskich i Prezes Najwyzszej Izby Kontroli. Przed-
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godzin po zgonie, ale dzieki tym dziataniom wiele os6b
moze odzyskaé wzrok.

Poza tym u nas w todzi powstat pierwszy w Polsce
zespot do identyfikacji ofiar katastrof masowych, tzw.
DVI (Disaster Victim ldentification). Ta koncepcja
powstata juz 40 lat temu w Interpolu. Przez ten czas
kolejne kraje tworzyty takie grupy, u nas w Polsce
zaczeto sie to dzieki nam. Punktem zwrotnym byt
zamach bombowy w Manchesterze, po koncercie Ariany
Grande, 22 maja 2017. Zginety wtedy 23 osoby, wsrdd
nich byto dwoje polskich obywateli, matzenstwo, ktére
przyjechato odebrac¢ swoje nastoletnie corkiz koncertu.

Wszelkie procedury zostaty wszczete w Wielkiej
Brytanii, ale zgodnie z naszymi przepisami, jesli za
granicg w ataku terrorystycznym zginie polski obywatel,
to w Polsce réwniez stuzby majg obowigzek wszczac
postepowanie. | to zostato zrobione. Do sprawy zostat
oddelegowany prokurator z todzi. Miat pojechac¢ do
Wielkiej Brytanii, by nadzorowa¢ wykonywane tam
procedury. Wiedziat, ze bedg réwniez sekcje zwtok.
Zadzwonit i spytat, czy nie pojechatabym z nim do
Manchesteru, zeby w nich uczestniczy¢ i wtedy, by¢
moze, nie bytoby juz potrzeby robienia powtdérnych sekcji



w Polsce. Pojechalismyizobaczytam, jak pracujg Anglicy
wedtug wytycznych DVI. Bytam pod wrazeniem,
wygladato to jak dobrze naoliwiona, sprawnie dziatajgca
maszyna, wszystko byto robione z wielkim spokojem
i profesjonalizmem.

Gdy wrdcitam, rozmawialiSmy o tym z prof. Jarostawem
Berentem i dr Katarzyng Wochna. Profesor Berent
uczestniczyt w pracach podobnych zespotéw po woj-
nach w hytej Jugostawii. Przeprowadzaty one ekshu-
macje i sekcje ofiar czystek etnicznych, zeby zebrac
materiat dowodowy dla Trybunatu w Hadze. Doktor
Wochna jest jedynym w Polsce stomatologiem, ktéry
zajmuje sie odontologig sadowg, czyliidentyfikacjg ciatai
ustalaniem wieku na podstawie uzebienia.
Pomyslelismy, zeby stworzy¢ w Polsce taki zespdt DVI.
Komendant Wojewddzki Policji w todzi popart nas
i w styczniu 2018 roku zostata podpisana umowa
0 wspotpracy miedzy Uniwersytetem Medycznym w to-
dzi a policja. Od tego czasu przeszliSmy kilkadziesigt
szkolen. My, jako medycy sgdowi, robimy to pro bono, ale
gdyby doszto do jakiej$ katastrofy, to bedziemy gotowi,
chociaz trzymamy kciuki, zeby nigdy nie trzeba byto uzy¢
naszego zespotu.

Oprocz tego czesto pomagamy w gtosnych sprawach.
W todzi, w grudniu 2016 roku zostata pobita ze skutkiem
Smiertelnym przez partnera matki 4-letnia dziewczynka.
Po tym tragicznym zdarzeniu zorganizowalismy cykl
szkolen dla nauczycieli, pielegniarek, potoznych, pra-
cownikéw MOPS-6w, GOPS-6w, zeby uwrazliwié¢ ich na
problem znecania sie nad dzieémi. Podczas szkolen
pokazywalismy, jak rozpoznag, ze cos sie dzieje z dziec-
kiem, jak zareagowaé. Taka prewencja to tez wazna
czes$é naszejpracy itezrobimy to pro bono.

Jest cos, czego nie sg Panistwo w stanie wykryé,
istnieje zbrodnia doskonata?

Gdyby co$ byto zbrodnig doskonatg, to by$smy sie o niej
nigdy nie dowiedzieli. Jesli o czyms$ wiemy, to znaczy, ze
zbrodnia nie byta doskonata, sprawca popetnit jakis btad.
Natomiast moze dojs¢ do sytuacji, gdy nie bedziemy
w stanie odtworzyé, co zaszto. To, jakie bedg wnioski,
zalezy od tego, jakie sg dowody. Jesli dowody bedg
dobre, to i wnioski beda dobre i na odwrét. Sekcja zwtok
jesttylkojednym zelementéw w $ledztwie.

Kilka lat temu, zagranicg byta gtosna sprawa zgonu na
farmie, w maszynie do rozdrabniania pokarmu dla bydta.
Mezczyzna przygotowywat pasze dla bydta, ale wedtug
jego pozniejszych zeznan musiat gdzies pojechac i po-
prosit zone, zeby za jakis$ czas wytgczyta maszyne. Gdy
wrdcit, zony nigdzie nie byto. Zawiadomit policje o jej
zniknieciu. Policjanci znalezli fragmenty ludzkich tkanek
w rozdrabniarce, ktére okazaty sie fragmentami zagi-
nionej matzonki. Pojawity sie dwie koncepcje, co mogto
sie wydarzyé. Pierwsza, ze kobieta poszta wytaczyé
maszyne, co$ sie zacieto, chciata sprawdzi¢ co, prze-
chylita sie i wpadta do srodka. Druga, ze wrzucit jg do niej
maz. Sledczy bardziej sktaniali sie ku drugiej wersji, ale
nie byli jej wstanie udowodnié z powodu braku dowoddéw.
Mezczyzna szedt w zaparte, wiec sprawa zostata
umorzona.

W Polsce byta tez gto$na sprawa mtodej kobiety ze Skier-
niewic, ktéra trzy miesigce po $lubie zmarta z powodu
zatrucia cyjankiem. Prokuratura uznata, ze popetnita
samobdjstwo, nie podajgc jednoczesnie zadnych przy-
czyn, dla ktérych ta mtoda kobieta miataby to zrobié.
Sprawa zostata umorzona, chociaz nie ustalono np. w ja-
ki sposdb kobieta zdobyta cyjanek, a jest to substancja,
w ktdrej posiadanie nie jest tatwo wejsé. Byty podejrze-
nia wobec jej meza, ale przez to, ze na miejscu znalezie-
nia ciata nie zabezpieczono praktycznie zadnych
dowoddw, nic nie udato sie ustali¢. To jednak skrajne
przypadki.
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Adlaczego Pani wybrata ta specjalizacje?

Idgc na medycyne, juz myslatam o tej specjalnosci. Po
trzecim roku przysztam do Katedry i Zaktadu Medycyny
Sadowej UM w todzi i spytatam, czy moge przychodzié¢
na kétko naukowe. Przez kolejne lata studiéw przy-
chodzitam do zaktadu i utwierdzatam sie w przekonaniu,
ze chce sie tym zajmowad. Nie zatuje, uwielbiam moja
prace, chociaz bywa trudna, obcigzajgca. Mdj znajomy
z Wielkiej Brytanii, medyk sagdowy dr Richard Shepherd,
autor kilku bestsellerowych ksigzek, nabawit sie PTSD
(zespot stresu pourazowego) po tym, jak pracowat

w zespole DVI po tsunamiw 2004 roku, w ktérym zgineto
prawie 300 tys. osob. Niestety, nie mamy zapewnionej
zadnej opieki psychologicznej, a uwazam, ze powinnis-
my. Pare razy, gdy przychodzitam do domu po pracy,
wydawato mi sig, ze nie jestem w stanie dtuzej robi¢ tego,
czym sie zajmuje. Dlatego wazne jest, zeby mie¢ grupe
wsparcia, przyjaciot, zeby oderwac sie, spedzac¢ z nimi
czas, np. grajac w planszéwki, co akurat uwielbiam. Zeby
tu pracowag, trzeba miec¢ duzo entuzjazmu i pozytywnej
energii, trzeba naprawde chcie¢ torobic.

Zdjecia pochodzg ze strony www.lodzka.policja.gov.pl, z wiczen na terenie PGE GiEK S.A.
Oddziat Elektrownia Betchatdw, ktdre odbyty sie 3 czerwca 2022 .
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drn.med. AnnaSmedra

- lekarz specjalista medycyny sadowej,

adiunkt w Katedrze i Zaktadzie Medycyny Sgdowe;j
Uniwersytetu Medycznego w todzi,

sekretarz tédzkiego oddziatu Polskiego Towarzystwa
Medycyny Sadowej i Kryminologii (PTMSIK),

cztonek British Association in Forensic Medicine (BAFM),
cztonek Pathology and Anthropology Sub-group Interpol DVI
Working Group, cztonek tddzkiego zespotu ds. identyfikacji
ofiar katastrof masowych, opiekun Studenckiego Kota
Naukowego medycyny sagdowej UM w todzi



Naukowcu,
po co ci biblioteka?

ytanie to, w tytule postawione tak Smiato, cho¢by

z najwiekszym bolem rozwiqza¢ by nalezato... Co prawda

Galczynski mial tu na mysli marzenia zielonego ogorka

o Spiewaniu, ale fragment ten idealnie pasuje do posta-
wionego pytania. Z czym najczesciej kojarzy sie ludziom biblioteka?
Prawdopodobnie z cisz3, spokojem i czytaniem pasjonujacych ksigzek.
By¢ moze nieco inaczej jest z biblioteka akademicka, tutaj bowiem
dochodzg kwestie zwigzane z samym charakterem ustug, niemniej
wciaz najczestszymi uzytkownikami Centrum Informacyjno-Biblio-
tecznego (CIB) s3 studenci. Tymczasem biblioteka to co$ wiecej niz
wypozyczalnia ksigzek (naukowych) i strefa nauki przysztych
pielegniarek, lekarzy, farmaceutdw, fizjoterapeutow. To takze miejsce
dla naukowca, szczegodlnie w kontekscie intensywnego rozwoju nauki
w XXI wieku. I od tej kwestii nalezatoby rozpoczac.
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mgr Magdalena Kokosinska
starszy bibliotekarz ds. wydawnictwa
Centrum Informacyjno-Biblioteczne

Nauka

Jak wskazuje sama nazwa, CIB to centrum informacji. Swiatowe bazy danych? Sa. Zagraniczne,
wysoko punktowane czasopisma naukowe? Do waszej dyspozycji. Catodobowy dostep do
zasobow elektronicznych? Bardzo prosze. Wszystko to (i znacznie wiecej) kazdy z pracownikdw
UM w todzi znajdzie dzieki dostepowi oferowanemu za posrednictwem biblioteki. Niezaleznie od
miejsca, w ktorym sie znajdujesz, mozesz czyta¢ polskg i zagraniczng prase, przegladac
najnowsze wyniki badan, sprawdzac¢ doniesienia naukowcdéw z catego Swiata, cytowac - i by¢
cytowanym. Zdalny dostep do e-zbiordw jest mozliwy takze spoza sieci uniwersyteckiej, zdomu,
z hotelu, z kazdego miejsca na swiecie - wystarczy sie zalogowac. Jesli brakuje Ci jakich$
informacji, nie mozesz odnalez¢ artykutu czy ksigzki — do Twojej dyspozycji jest wypozyczalnia
miedzybiblioteczna, ktdra postara sie sprowadzi¢ dla Ciebie zaréwno papierowy egzemplarz, jak
réwniez zdoby¢ PDF. Jesli natomiast chciatby$ poszerzy¢ swoje umiejetnosci czy wiedze,
dowiedziec¢ sig, jak i gdzie szuka¢ potrzebnych materiatéw (np. do swoich publikacji) - jestesmy
do Twojej dyspozycji. Oferujemy gotowe tematy szkolen (czesto w ramach réznych projektéw,
w ktérych bierzemy aktywny udziat), ale jeste$smy takze otwarci na doradztwo w systemie one-
to-one appointment, bardzo popularne takze w zagranicznych ksigznicach. Po prostu umow sie
z nami, a wyjasnimy i doradzimy podczas bezposredniego spotkania. Szczegdlng funkcje w tym
aspekcie petni Oddziat Informacji Naukowej.

Zdalny dostep do e-zbiorow jest mozliwy
takze spoza sieci uniwersyteckiej,

z domu, z hotelu, z kazdego miejsca na Swiecie
- wystarczy sie zalogowac.

Nie mozna jednak zapomina¢ o tak istotnym z punktu widzenia naukowca temacie, jakim sg
analizy bibliometryczne i potwierdzenia autorstwa publikacji. Wszystkie te dokumenty sg
tworzone przez pracownikéw Oddziatu Bibliografii i Bibliometrii — wtasnie w CIB - na potrzeby
doktoratdw, habilitacji, profesur, do ministerialnych konkurséw i grantdw, do specjalizacji. Rozwj
zawodowy i naukowy wyktadowcdédw UM w todzijest $cisle zwigzany z praca bibliotekarzy.
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Otwartosé

W najszerszym aspekcie - jesteSmy otwarci na kazdego
czytelnika. O tym mowa byta juz wczesniej w kontek-
$cie szkolenn czy odnajdywania trudnych do zdobycia
publikacji (tu petnimy troche role detektywodw...), ale
mamy tu na mysli takze uczestnictwo w réznorodnych
przedsiewzieciach, w tym w projekcie ,Otwarty Umed”
(otwarty.umed.pl). Znajdujg sie tu nie tylko informacje
zwigzane np. z politykg otwartosci naszej uczelni czy
liczne i szczegotowe dane dotyczgce mozliwosci publi-
kowania otwartego u réznych wydawcdw, ale takze -
oferta szkoleniowa. Kazdy, kto jest zainteresowany
poszerzeniem swojej wiedzy na temat otwartosci w na-
uce, moze z takich szkolen czy konsultacji skorzystaé.
A prowadzi je - pracownik biblioteki. Tak, w tym temacie
tez jestesmy dla Was (nomen omen) otwarci.

sg to dwie zewnetrzne, niezalezne recenzje (w modelu
single blind review), dodatkowo kazda z prac przechodzi
profesjonalng redakcje i korekte jezykowa (w zaleznosci
od potrzeb: w jezyku polskim lub angielskim), a takze
korekte po sktadzie. | tu znédw nalezy podkresli¢ udziat
bibliotekarzy - seria dziata przy CIB, sekretariatem wy-
dawnictwa (a wiec catym procesem publikacji, poczgw-
szy od przyjecia pracy przez poradnictwo dla autorow az
po publikacje), jak réwniez redakcjg, korekta i sktadem
zajmuja sie bibliotekarze. Nasze wyksztatcenie i do-
Swiadczenie pozwalajg nam bowiem na zajmowanie sie
takze kwestiami wydawniczymi, poza tym regularnie sie
doksztatcamy, by zapewnié¢ naszym Autorom jak
najwyzszg jako$ ustug wydawniczych. Jesli wiec
chcielibyscie co$ u nas opublikowaé lub macie jakies
pytania zwigzane z redagowaniem pracy - jestesmy tu
dla Was.

W najszerszym aspekcie - jesteSmy otwarci na kazdego czytelnika.

Takze w CIB odbywa sie co roku Seminarium Open
Access z okazji OA Week. Wydarzenie jest bezptatne,
otwarte (!) dla kazdej zainteresowanej osoby. W ramach
spotkania oferujemy zawsze kilka wystgpien, w tym - bi-
bliotekarzy i naukowcdéw. Ramie w ramig, dla innych
bibliotekarzyiinnych naukowcoéw.

Z otwartos$cig wigze sie takze kolejny aspekt, o ktérym
chcielibysmy opowiedzie¢ - publikowanie naukowe.

Publikacje

0d dwoch lat w ramach
Wydawnictwa Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi

dziala seria recenzowanych
monografii naukowych
UMedical Reports

(wydawnictwo.umed.pl). Wszystkie prace sg publi-
kowane w modelu otwartym - na licencji Creative
Commons Uznanie Autorstwa (CC BY), dostepne w Re-
gionalnej Bibliotece Cyfrowej CYBRA. Pliki PDF mozna
takze pobraé bezposrednio ze strony wydawnictwa.
Jestesmy przekonani o wartosci otwierania prac nauko-
wych i danych badawczych, stagd wybdr takiej metody
rozpowszechniania prac naukowcoéw. Nie tylko zresztg
naszych naukowcéw - coraz czesciej zgtaszajg sie do
nas osoby zinnych o$rodkdw, chcgce opublikowac swojg
monografie. Jak wspomniano, prace sg recenzowane -
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Patio w Bibliotece UMED

Pokoje cichej nauki

Biblioteka to miejsce wymiany mysli i pogladow,
miejsce nawigzywania wspotpracy i nowych, dobrych relacji.

Bibliotekarz to ktos, kto jest dla swoich czytelnikow
- w tym dla naukowcow. To osoba wyksztalcona i chetna do nauki,
ale takze do nauczania innych, dzielenia sie tym, co wie.

Przestrzen

Przestrzen w bibliotece akademickiej pojmujemy na dwa
sposoby. Pierwsza ptaszczyzna to przestrzen fizyczna,
z ktérej najczesciej korzystajg studenci, ale ktéra dos-
tepna jest dla catej spotecznosci uniwersytetu. Sale do
cichej nauki z powodzeniem mozna wykorzysta¢ do
spotkan online - sg bowiem miejscem bardziej niz reszta
biblioteki wyciszonym, odseparowanym od innych ludzi.
Salki mozna rezerwowaé e-mailowo lub telefonicznie
w Informatorium. Do dyspozycji uzytkownikéw CIB sa
takze patio i sala szkoleniowa. Jesli potrzebujecie zor-
ganizowac spotkanie np. z kotem naukowym, warsztaty
zwigzane ze swojg dziedzing, a nawet konferencje -
jestesmy dla Was. Obie przestrzenie mozna bezptatnie

hr

Strefa relaksu
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zarezerwowac¢ w sekretariacie biblioteki. Kazdy orga-
nizator ma do dyspozycji komputer z dostepem do Inter-
netu oraz projektor. Czesto goscimy studentéw zrze-
szonych w kotach zainteresowan czy organizacjach
uczelnianych, ale takze np. licealistéow, zaciekawionych
kierunkami medycznymi, jak réwniez finalistéw réznych
konkurséw czy uczestnikéw projektédw i grantdw,
zwigzanych zmedycynginaukamio zdrowiu.

Ale przestrzen ma takze inny wymiar, bardziej interper-
sonalny. Biblioteka to miejsce wymiany myslii pogladdw,
miejsce nawigzywania wspoétpracy i nowych, dobrych
relacji. Bibliotekarz to kto$, kto jest dla swoich czytel-
nikéw - w tym dla naukowcoéw. To osoba wyksztatcona
i chetna do nauki, ale takze do nauczania innych, dziele-
nia sie tym, co wie. Otwarta na nowe pomysty, wspét-
prace, na udziat w projektach, wydarzeniach, sktonna do
wszechstronnej pomocy. CIB to nie tylko miejsce, gdzie
mozecie znalezé konkretng pomoc w konkretnych
kwestiach naukowych powigzanych z publikacjami czy
wyszukiwaniem informacji, to réwniez przestrzen po-
zyskiwania partneréw w procesie propagowania wiedzy
i nauki. Jestesmy przekonani, ze bibliotekarze akade-
miccy i naukowcy mogg i powinniisé ramie w ramie.



wyPrzeglad systematyczny

jako integralny komponent

projektéow badawczych”

unikatowy projekt
realizowany przez Centrum Informacyjno-Biblioteczne

entrum Informacyjno-Biblioteczne rozpoczeto realizacje
projektu Przeglgd systematyczny jako integralny
komponent projektow badawczych w pazdzierniku 2022 r.,
w ramach programu MEiN Nauka dla Spoteczenstwa.

To unikatowe w skali kraju przedsiewziecie realizowane bedzie
przez dwa lata, do lipca 2024 r.
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Systematic reviews

Przeglad systematyczny (z ang. systematic review)
jest opracowaniem medycznej literatury naukowej,
ktére mierzy i ocenia wiarygodnosé badan na
okreslony temat. Wykorzystuje metody naukowe
w celu wszechstronnego zidentyfikowania,
przeanalizowania, oceny i syntezy wszystkich
potencjalnie istotnych, opublikowanych badan
naukowych (Harris, 2005).

Jak podaje polska strona Cochrane Library,
przeglad systematyczny jest badaniem wtérnym
(podsumowujgecym wyniki badari pierwotnych),
opracowanym zgodnie z rygorystycznymi
standardami metodologicznymi, pozwalajgcymi
zminimalizowac ryzyko zaistnienia bteddw
systematycznych (z ang. bias). Dlatego tez obecnie
uwaza sie, ze wyniki przeglgddw systematycznych
zajmujq jedno z czotowych miejsc w hierarchii
wiarygodnosci danych klinicznych (Cochrane
Polska, 2017). W praktyce lekarzy medycyny,
pozostajacych na biezaco z naukowa literaturg
medyczng, przeglady systematyczne odgrywaja
istotng role, jako ze ich gtdwnym zamierzeniem jest
wskazanie efektywnego, wolnego od zafatszowan
sposobu interwencji w procesie leczenia pacjentdw.

Wiecej

1§ Cochrane
slg? Library
The Cochrane Library

Baza The Cochrane Library, dostepna w CIB, jest
uznawana na catym Swiecie za punkt odniesienia
dla wysokiej jakosci informaciji, jest zrédtem
wiedzy dla pracownikéw sektora medycznego
oraz os6b zainteresowanych tematyka zdrowia.
Gromadzi regularnie aktualizowane, wiarygodne
dane biomedyczne oraz opracowania wspierajgce
podejmowanie decyzji w opiece zdrowotnej.

Wiecej
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Gtownym celem projektu jest stworzenie kompendium
wiedzy na temat przegladdw systematycznych dla nauk
medycznych oraz pomoc w nabyciu umiejetnosci w ich
przeprowadzaniu. Poprawne skonstruowanie przegladu
systematycznego wymaga bowiem znajomosci rygo-
rystycznych zasad i regut odnoszacych sie do poszcze-
golnych etapow jego tworzenia. Pozyskanie powyzszych
umiejetnosci wptynie na zwiekszenie widocznosci
naukowcdw, nauczycieli akademickich, studentéw oraz
doktorantéw Uniwersytetu Medycznego na naukowej
arenie miedzynarodowe;.

Od czasu, kiedy badacze zwrdcili sie w strone przegladu
systematycznego (z ang. systematic reviews), jako niez-
bednego narzedzia porzadkujgcego ogromng liczhe
raportowanych rezultatéw badan, wielu z nich zaanga-
zowato sie w sam proces ich przeprowadzania. Wraz ze
wzrostem zapotrzebowania na opracowywanie przeg-
ladéw systematycznych zwiekszyta sie takze liczba
zaangazowanych w nie badaczy. Obecnie jest to wiodacy
typ publikacji, ktéry zawiera w swojej metodologii kom-
pleksowg identyfikacje, analize i ocene wynikdw wszys-
tkich badan dotyczacych danego zagadnienia medycz-
nego.

Specijalisci informacji naukowej - eksperci obstugi
baz danych

Intensyfikacja badan w zakresie nauk biomedycznych
spowodowata wzrost pojawiajgcej sie literatury
naukowej na rynku wydawniczym. Obok tego szybki
rozwoj technologii sprawit, ze w oszatamiajgcym tempie
rosnie liczba dostepnych w sieci przeglagdéw systema-
tycznych z réznych dziedzin nauk medycznych (1).
Internetowe narzedzia informacji dostarczajg miliony
elektronicznych stron, ktére w ciggu kilku sekund wys-
wietlajg odpowiedzi na zadang kwerende. tatwy dostep
do informacji skutkuje jednak przetadowaniem infor-
macjami. Strona domowa popularnej, ogélnodostepnej
bazy biomedycznej PubMed regularnie podaje ogdlng
liczbe publikacji zawartych w systemie — obecnie jestich
ponad 34 miliony (2). Wyzwaniem, zaréwno dla klini-
cystéw, medykow, jak i dla bibliotekarzy, jest dzisiaj
wytuskanie z ggszcza przyttaczajgcej liczby publikacji
tych najistotniejszych. Z powyzej wskazanych powoddéw
przygotowanie przegladu systematycznego wymaga od
autora zachowania wysokich standarddéw i procedur
metodologicznych. Przeprowadzone badania wykazuja,
ze nie wszystkim sie to udaje (1,3). Podczas gdy wiek-
szo$¢ swiatowych instytucji naukowych zaangazo-
wanych w rozwdj systematic reviews rekomenduje



wtgczenie bibliotekarzy (jako specjalistéw od informac-
ji) w ten proces, wiele przegladéw przeprowadzanych
jest bez ich konsultacji i poradnictwa, co wigze sie ze
spadkiem jakosci powstajgcych przegladdw.

W hibliotekach medycznych na swiecie zadania zwig-
zane z budowaniem kompleksowych strategii wyszuki-
wawczych dla biomedycznych baz danych realizowane
sg przez specjalistéw informacji naukowej (3). W wio-
dacych, swiatowych osrodkach akademickich wspdét-
praca miedzy naukowcami a bibliotekarzami medycz-
nymi jest zjawiskiem powszechnym. Rola specjalistow
informacji w tym procesie jest nieoceniona, zwtaszcza
w pierwszych etapach wspodtpracy. Jako eksperci
w wyszukiwaniu i gromadzeniu literatury medycznej,
efektywnie postugujg sie narzedziami informacji
naukowejiwspierajg naukowcdw, oszczedzajacich czas.

= Naszym zamierzeniem jest ugruntowanie
wspotpracy miedzy hibliotekarzami,
badaczami i kadrg naukowq, wykazanie
korzysci z niej ptyngeych i wypracowanie
dobrych praktyk. Dlatego tez Centrum
Informacyjno-Biblioteczne podjeto sie
opracowania narzedzia, ktére udostepni
wiedze dotyczgcy przeglgdow
systematycznych - wyjasnia Bogumita Bruc,
kierowniczka Informacji Naukowej i Obstugi

Uzytkownikéw w Centrum Informacyjno-Bibliotecznym
UM.

Kompendium wiedzy o systematic reviews

Przeglady sg wykorzystywane do gromadzenia wszyst-
kich rodzajéw danych medycznych dostepnych w pis-
miennictwie. Przeglad systematyczny jest tak dobry, jak
jego metodyka przeprowadzenia i wtgczone badania.
Dlatego tez, aby przeprowadzi¢ przeglad wedtug jak naj-
lepszych standardéw, potrzebne jest kompendium
specjalistycznych i dostepnych dla zainteresowanych
wskazowek, ktore stuzy¢ bedg jako baza wiedzy i punkt
odniesienia. Stad tez jednym z celédw projektu jest zgro-
madzenie wybranych materiatéw o przegladach syste-
matycznych i umieszczenie ich na utworzonej ,Witrynie
- serwisu informacyjnego przegladéw systematycz-
nych/systematic reviews”. Bedzie to wirtualny punkt
referencyjny zawierajgcy skonsolidowane materiaty
informacyjno-edukacyjne dotyczgce przegladdéw syste-
matycznych, tworzonych w dziedzinie medycyny i nauk

pokrewnych. Zawarte na stronie materiaty bedg przez-
naczone dla uzytkownikéw zaangazowanych w procesy
badawcze i w publikowanie artykutéw typu systematic
reviews. Znajda sie w nim réwniez informacje dotyczace
metodologii, Zrédet i dokumentacji przegladéw adre-
sowane do zainteresowanych tematem badaczy, stu-
dentow czy doktorantéw.

Strona zawiera¢ bedzie réwniez podstawowe i zaawan-
sowane materiaty dostepne w réznych formatach, m.in.:
w postaci dokumentdw do pobrania, dokumentow
audiowizualnych oraz interaktywnych odnoszacych sie
do teorii i praktyki tworzenia przegladéw. Ponadto, za-
mieszczone zostang informacje o obowigzujgcych w na-
uce procedurachiuregulowaniach, a takze o pozostatych
typach przegladdw literatury nalezgcych do ,rodziny”
przegladéw systematycznych. Omdwione zostang zaa-
wansowane metody i techniki wyszukiwania medycznej
literatury naukowej oraz zrddta, z jakich nalezy korzys-
ta¢, w tym biomedyczne bazy danych, oprogramowania
do zarzadzania przeglagdami systematycznymi, a takze
metody dokumentowania procesu przegladu systema-
tycznego.

Szkoleniaiwarsztaty z systematic reviews

Projekt zaktada, ze w czesci edukacyjnej zawarte bedg
materiaty e-learningowe, m.in. filmy instruktazowe oraz
linki do webinariéw, serie szkolen dla uzytkownikdw.
W ramach projektu planowane sg, poza organizacja
warsztatéw prowadzonych przez pracownikéw CIB,
takze szkolenia realizowane przez miedzynarodowe
autorytety w dziedzinie tworzenia przegladdéw syste-
matycznych - hibliotekarzy medycznych z wiodgcych
uniwersytetdw europejskich.
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Najwigksze wyzwania P SYChiatf 11

ostatnich latach przybywa dorostych z zaburzeniami
lekowymi i depresyjnymi. Wsrod nastolatkéw dochodzi
do powaznych samookaleczen i préb samoboéjczych.
Psychiatria jest potrzebna jak nigdy. Przed jakimi
wyzwaniami stoi, z czego wynika zwiekszenie liczby problemow

i jak zadbac o zdrowie psychiczne dzieci, mtodziezy i dorostych?

O tym rozmawiamy z prof. Agnieszkg Gmitrowicz, kierownikiem Kliniki
Psychiatrii Dzieci i Mlodziezy, oraz z prof. Piotrem Gateckim,
Kierownikiem Kliniki Psychiatrii Dorostych.
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Jakie sg obecnie najwieksze wyzwania psychiatrii
dziecigco-mtodziezowej?

Zahezpieczenie ciggtosci opieki i rozwigzanie kryzysu
zwigzanego z ograniczong dostepnoscig miejsc w od-
dziatach catodobowych z powodu naptywu nieletnich
pacjentdw w ostrych kryzysach samobojczych.

Po okresie wakacyjnym, kiedy z reguty mamy spadek
przyje¢ w trybie nagtym, od wrzesnia na oddziale mamy
stale nadstawkii ponadkontraktowe tézka (finansowane
przez NFZ). Obtozenie siega 140, a nawet 150%. Nieraz
dziennie mamy siedem przyje¢, a po weekendzie nawet
kilkanascie. Na oddziale jest 29 t6zek rejestrowych, czyli
tylko w jeden weekend zapetnita sie prawie potowa
oddziatu. Personelu z kolei ubywa, bo kadra z trudem
dzwiga taki naptyw pacjentéw. A ten jest tak duzy, po-
niewaz brakuje m.in. osrodkéw interwencji kryzysowych
na poziomie srodowiska. Nadal, mimo reformy, izby
przyjec¢ szpitali psychiatrycznych petnig te funkcje.

Dzieki m.in. duzej aktywnosci psychiatréw dzieci i mto-
dziezy opracowane zostaty gtéwne zatozenia reformy
wprowadzajgcej od wiosny 2018 roku nowy model
systemu ochrony zdrowia psychicznego dla dzieci i mto-
dziezy. Uwzglednia on trzy poziomy referencyjne.
Pierwsze osrodki | stopnia referencyjnego - $srodowisko-
wej opieki psychoterapeutycznej i psychologicznej (bez
psychiatréw) - dziatajgce w $rodowisku lokalnym uru-
chomiono wiosng 2021. Na Il poziomie rozwijajg obecnie
dziatalnos$¢ centra zdrowia psychicznego dla dzieci
i mtodziezy z opiekg ambulatoryjng i oddziatami dzien-
nymi. One juz zatrudniajg specjalistow psychiatréow
dzieci i mtodziezy. Il poziom to os$rodki wysokospec-
jalistycznej catodobowej opieki psychiatrycznej dla
populacjirozwojowej, przyktadem jest kierowana przeze
mnie klinika.

prof. Agnieszka Gmitrowicz,

kierownik Kliniki Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy,
specjalista psychiatrii oraz psychiatrii dzieci i mtodziezy,
psychoterapeuta, suicydolog

We wrzeé$niu, w ramach Centralnego Szpitala
Klinicznego, przy ul. Wierzhowej 38 ruszyto
Centrum Zdrowia Psychicznego z poradnia dla
dzieci i mtodziezy i z oddziatem dziennym dla
uczniéw klas IV-VIil. Placéwka wpisuje si¢ juz
w drugi poziom referencyjnosci reformy.
Dtugo sie o to staralismy, jeszcze wiele lat przed reforma.
W koncu udato sie przenies¢ maty oddziat dzienny dla
mtodszych nastolatkéw przy oddziale stacjonarnym do
nowych, przytulnych pomieszczen poza szpitalem. Na
ulicy Wierzbowej pacjenci - gtéwnie ze stanami depre-
syjnymi i lekowymi - majg zapewniony dostep do nauki
szkolnej oraz psychoterapie indywidualng i grupowa. Po
terapii moga wracaé do domu. Przewidziane sg tez
konsultacje dla catych rodzin. Ta placéwka to duzy suk-
ces, ciesze sie, ze powstata.

Aby reforma psychiatrii dziecieco-mtodziezowej zadzia-
tata, potrzebna jest jednak m.in. wiedza lokalnych spo-
tecznosci jak wspotpracowaé w srodowisku, jak
wykorzystaé¢ potencjat pracujgcych w nim ludzi o réz-
nych kwalifikacjach. Kazdy cztowiek moze by¢ w czyms
pomocny. Na tym bazujg niektére programy prewencji
samobdjstw w Europie.

W Polsce dziata obecnie ponad 300 os$rodkéw opieki
srodowiskowej dla dziecii mtodziezy. Trzeba jeszcze wy-
pracowac¢ w lokalnym srodowisku ptaszczyzne wspét-
pracy z placéwkami edukacyjnymi, psychologiczno-
pedagogicznymi, wychowawczymi, socjalnymi. Dotrze¢
do pojedynczych rodzin w kryzysach, nastolatkdw,
dzieci. To nie jest tak, ze rodzic i jego dziecko sami wy-
szukajg os$rodek i tam sie zgtosza. Brakuje wcigz
sposobdw nawigzywania kontaktu. Trzeba tez zwrdcic
uwage na zréznicowanie geograficzne, ekonomiczne,
dostep do opieki zdrowotnej - nie wszystkie osrodki
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i centra beda dziataé tak samo, mie¢ te same zasoby.
Ponadto, brakuje statej wspotpracy ze szkotami. Czesto,
szczegolnie od poczatku pandemii, osiggniecia szkolne
czy przemoc réwiesnicza sg u dzieci zrédtami kryzyséw
psychicznych, w tym samobdjczych.

Niestety srodowiskowa psychiatria dziecieco-mtodzie-
zowa nadal jest finansowana nieadekwatnie do potrzeb.
Rozliczana jest na zasadzie kontraktéw z NFZ (psychiat-
ria dorostych na zasadzie ryczattu). Polega to na rozli-
czaniu $wiadczen, punktéw i wykonaniu okreslonych
umow. Ten sposob finansowania powoduje, ze niektdre
centra nie s w stanie sie utrzymacé, bo majg z goéry
wyznaczone limity finansowe i czasowe. A przeciez nie
da sie dzieciom w kryzysie psychicznym czy catej
rodzinie powiedzie¢, ze wizyta bedzie trwata tyle i tyle
minut. To kolejne wyzwania dla psychiatrii dzieci
imtodziezy.

Z czym najczesciej zgtaszajq sie pacjenci,
z jakimi problemami do Panstwa trafiaja?

Nasz oddziat mtodziezowy powstat w latach 90. ubieg-
tego stulecia. Przewazali wtedy pacjenci z chorobami
psychicznymi, jak schizofrenia, choroba afektywna,
zaburzenia nastroju. Potem byt okres rozwoju narkoma-
nii w Polsce, wiec mieliSmy duzo powiktan po substan-
cjach psychoaktywnych.

Znaczacy wzrost zachowan autoagresywnych u nasto-
latkéw zaczat sie ponad 10 lat temu i to on doprowadzit
do gtebokiego kryzysu w opiece psychiatrycznej. Pamie-
tam, jak odbyt sie pierwszy Kongres Zdrowia Psychicz-
nego w 2017 roku. Podczas sesji poswieconej psychiatrii
dzieci i mtodziezy pojawity sie takie tytuty referatow:
.Dzieci na krawedzi zycia”, ,Ratuj sie, kto moze”.
Wiekszos¢ osdb, ktora trafiata i trafia do szpitali, jest po
powaznych samookaleczeniach ciata, prébach samo-
béjczych albo z tendencjami samobdjczymi. W Polsce
w 2021 roku doszto do 127 samobdjstw wsréd nasto-

70 UM MAGAZYN

latkow, czyli 0 20% wiecej w stosunku do 2020 roku.
Natomiast wzrost zachowan suicydalnych pod postacig
préb samobdjczych (odnotowanych przez Komende
Gtéwng Policji) w tym okresie wyniést az 80% (736
zgtoszonych probw 2020i1411w 2021).

Obecnie okoto 90% przyje¢ na oddziaty mtodziezowe
dotyczy nastolatkéw w ostrych kryzysach samobdjczych
z autoagresjg. Aktualna sytuacja czesto uniemozliwia
przyjecia dzieci z innymi zaburzeniami psychicznymi. Nie
majg one mozliwosci otrzymania kompleksowego
wsparcia terapeutycznego.

Z czego biorg sie te problemy u dzieci, mtodziezy?

Okres dojrzewania przebiega skokowo, czesto potgczony
jest z kryzysem. Szczegdlnie przejscie z okresu po-
kwitania do petnej dojrzatosci biologicznej. To moment
ksztattowania sie rél spotecznych, uczenia sie
samodzielnos$ci. Osoby, ktdre nie majg zaplecza, wspar-
cia w tych problemach, sg w gtebszych kryzysach, wy-
magajg szybkiejinterwenciji.

Zeby przetrzymadé kryzys, trzeba wiedzie¢, jak nim
zarzadzaé. Gdzie majg sie tego uczy¢ dzieci? W domu
podczas zdalnej nauki czy idgc zestresowanymi do szko-
ty po lockdownie? Mozna powiedzie¢, ze czynnikiem,
ktéry zaostrzyt kryzysy, byt zaréwno lockdown, jak
i powrdt do szkot. Bo to przyczynito sie do nagtych
zmian, ktére uruchomity dezadaptacyjne mechanizmy
w postaci autoagresywnych zachowan roztadowujg-
cych napiecie emocjonalne.

Dziecko w swoim indywidualnym rozwoju nie ksztattuje
sie w oderwaniu od spoteczerstwa. Zyje w makrosys-
temie, w ktdrym styszy np. o wojnie. Funkcjonuje w sys-
temie edukacji i jednoczesnie w mikrosystemie
rodzinnym, ktéry z kolei doswiadcza zmian geopoli-
tycznych, kryzyséw finansowych i innych. W domu
czesto brakuje rodzicéw, nie ma tradycji rodzin wielopo-
koleniowych, generacyjnych - rodzice i dziadkowie
nieraz mieszkajg na innych kontynentach. W tych trzech
przestrzeniach jest zmiennos$é. Takie przyspieszenie
zmian, rozwoju, naptywu informacji powoduje, ze nie ma
mozliwosci przygotowania do tego naszego umystu.
Mdézg ma ogromny potencjat, ale ewolucja wymaga
czasu,atuzdnianadzien cossie zmienia.

Pozatymdziecinie zyskujg takich umiejetnosci, ktére my
dorosli mieliSmy w poprzednich dziesiecioleciach, jesli
chodzi o forme przekazu, komunikacji. Mimo ze potrafig
teraz korzystac¢ jednoczes$nie z czterech monitoréw
i w kazdym prowadzi¢ osobng konwersacje, to nie
wiedzg, ze np. mozna co$ zatatwi¢, usmiechajac sie, ze



mozna jezykiem ciata wiele przekazaé, takze emocije,
obecnie wyrazane jako emotikonki. Mato wspétpracuja,
nie pomagajg sobie, wrecz przeciwnie, cyfryzacja
przyniosta nowe zagrozenia w postaci cyberprzemocy.
Nie ma czasu na poznawanie siebie nawzajem. Kazdy
jest zanurzony w swoich problemach, ograniczeniach,
potrzebach. Przypomina to widok polskiej plazy z roz-
stawionymi parawanami. Kazdy walczy o swoj kawatek
iodgradzasie szczelnie parawanemod innych.

Jak pojawi sie stresor, a wokét jestich mnéstwo, i trafina
osobe o obnizonej odpornosci psychicznej, to taka osoba
moze zareagowac lekiem, depresjg czy agresjg lub
autoagresjg w postaci préby samohojczej. Oczywiscie na
zachowania samobdjcze moze wptywac¢ wiele innych
czynnikéw, w tym: podatnos$¢ genetyczna, dziatania $ro-
dowiska, ale tez w kazdej historii tych zachowan dziata
sie¢ roznych powigzan, ktéra na koncu powoduje, ze
dziecko dochodzi do granicy mozliwosci adaptacyjnych.
To zasada ostatniej kropli. Ta kropla nie musi by¢ wielka,
ale przewazaidochodzi wtedy do kryzysu psychicznego.

Wszystko, co jest dobre dla naszego
serca, jest dobre dla naszego mézgu.
Czyli odpowiednia dieta, umiarkowany
wysitek fizyczny, czas na relaks.
Wazne tez, zeby mieé grupe oséh

- rodzineg, przyjaciét - przy ktérej
mozemy si¢ czué hezpiecznie,

z ktéra mozemy porozmawiaé

i roztadowaé negatywne emocje.

prof. Piotr Gatecki,
kierownik Kliniki Psychiatrii Dorostych,
konsultant krajowy w dziedzinie psychiatrii

Jak pomaéc nastolatkom, jak mozna zadbhac¢ o ich
zdrowie psychiczne, jak sami mogg o nie zadba¢?

Trzeba bytoby uczy¢ ich strategii adaptowania sie do
zmian, czerpania z zasobéw wtasnych i zewnetrznych.
Pokazywag, ze mozna i nalezy prosi¢ o pomoc, ze nalezy
trenowaé umiejetnosci radzenia sobie w réznych sytu-
acjach. To pozwala nadazy¢ za wspdétczesnym tempem
zycia. Potrzebna jest edukacja, zaréwno rodzicéw, jak
i dzieci, w zakresie akceptacji roznorodnosci, wspotpra-
cy, wzajemnego rozpoznawania potrzeb (w tym emocjo-
nalnych), uczenia sie przez doswiadczenie. Dlatego tak
wazne jest przebywanie w grupie rowiesniczej. Inaczej
nie bedzie tatwo przystosowywac sie do ciggtych zmian
w Srodowisku spotecznym. Chociaz mam nadzieje, ze
niedtugo wahadto péjdzie w druga strone, ze ludzie bedg
budowac osady bezpiecznego zycia w grupie, razem.

Najwieksze wyzwania w psychiatrii dorostych?

Jest kilka wymiaréw tych wyzwan. Pierwszy to
organizacyjny. Istotng kwestig jest dokoniczenie reformy
psychiatrii i zwigzana z tym zmiana organizacji ochrony
zdrowia psychicznego. Czyli pokrycie catej Polski
centrami zdrowia psychicznego do 2027 roku tak, zeby
co najmniej w kazdym powiecie dziatat taki punkt. Jest
to pierwszy poziom wsparcia, ktéry powstaje w ramach
reformy.

Do konca tego roku 33% populacji w Polsce bedzie mogto
skorzystac zpomocy w takim centrum. W todzidziatana
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razie punkt dla Widzewa i Batut. Do korica roku maja
jeszcze powstaé centra dla Gérnej, Srédmiescia i todzi
Wschodu. Jesli jednostki dedykowane do prowadzenia
takich miejsc podpiszg umowy z NFZ, to pod koniec
roku cata t6dz powinna by¢ ,wyposazona” w centra
zdrowia psychicznego.

Ich zatozeniem jest odpowiedzialno$¢ terytorialna. To
znaczy, pacjent, ktory mieszka w danym rejonie, musi
uzyska¢ pomoc w przypisanym mu centrum zdrowia
psychicznego. CZP obejmujg hospitalizacje catodobowsa,
oddziat dzienny, zespdt leczenia srodowiskowego i po-
radnie zdrowia psychicznego. Od poniedziatku do pigtku
funkcjonuje w nich punkt zgtoszeniowo-koordynacyijny,
do ktérego mozna zadzwonic, zgtosic sie bez zapisdéw i u-
zyskaé pomoc. Chodzi o to, zeby nie dopusci¢ do rozwoju
kryzysu i dosta¢ wsparcie szybko. Osoby, ktére majg pro-
blem ze zdrowiem psychicznym, rzeczywiscie korzystajg
z tych centréw. Jest to dobry model opieki, czego dowo-
dem jest zmniejszenie o blisko potowe hospitalizacji psy-
chiatrycznych wsrdd pacjentéw z rejondéw, gdzie dziatajg
centra zdrowia psychicznego.

Wyzwaniem jest stworzenie drugiego poziomu reformy,
czyli oddziatéw dziennych, ktére bedg makroregionalnie
udzielaty swiadczen specjalistycznych, np. w zakresie
leczenia lekoopornych zaburzen nastrojow, zaburzen
osobowosciczy odzywiania.

Jesli chodzi o wyzwania zwigzane z farmakologig, to
mam nadzieje, ze niedtugo nastgpi refundacja esketami-
ny donosowej tak, zeby byta dostepna w akceptowalnej
cenie dla naszych pacjentow. Stosowana jest ona m.in.
w lekoopornych zaburzeniach depresyjnych. Licze tez na
to, ze w nastepnym roku pojawi sie w Polsce najnowszy
neuroleptyk stosowany w przebiegu choroby afektywnej
dwubiegunowej. Preparat u nas jest na razie niedostep-
ny, bo producent jeszcze nie zdecydowat sie wejs¢ z nim
na polskirynek.

Z jakimi problemami najczesciej zgtaszaja sie
pacjenci?

0Od dekad uzaleznienie - gtéwnie od alkoholu - jest naj-
czestszym zaburzeniem psychicznym w Polsce. Stano-
wi zresztg dos$é spory odsetek hospitalizacji. Méwi sie
0 wzroscie spozywanego alkoholu z powoddw pandemii,
ale raczej obserwujemy stabilne rozpowszechnianie tego
zaburzenia.

Czesciej dotyka ono mezczyzn. Uzalezniajg sie oni wcze-
$niejiprzebieg choroby jest bardziej dynamiczny. To zna-
czy jest wiecej zespotdw abstynencyjnych, amnestycz-
nych, urazéw wielonarzadowych i napadéw padacz-
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kowych. Kobiety uzalezniajg sie pdzniej, najczesciej na
przetomie czwartej i pigtej dekady zycia i sg przy tym
czesto osobami wysoko funkcjonujgcymi. To znaczy pijg
mniejsze ilosci, ale systematycznie i sg w stanie
jednoczesnie pracowac i w miare prawidtowo funkcjo-
nowac w rodzinie. Jesli chodzi o uzaleznienie od lekow
uspokajajacych, to statystyki wsrdd kobieti mezczyznsg
podobne.

W ostatnich latach nastgpit jednak wzrost zaburzen
lekowych i depresyjnych, ale minimalna grupa tych oséb
trafia do szpitali. W wypadku 90% wystarczg porady
zwigzane z leczeniem ambulatoryjnym lub dziennym.

Z czego wynika zwiekszenie liczhy probleméw
Z emocjami, stanami depresyjnymi, co jest ich
powodem?

Zaburzenia depresyjne, lekowe zalezg od predyspozycji
genetycznej, struktury osobowosciiczynnikéw zewnet-
rznych, srodowiskowych. Te dwa pierwsze elementy
sg dos¢ trwatymi komponentami i nie mamy na nie
wiekszego wptywu, w przeciwiestwie do trzeciego
elementu. Zmienit sie styl zycia, funkcjonowanie czto-
wieka w spoteczenstwie. Zyjemy szybciej, pracujemy
dtuzej, jestesmy bombardowani wieloma negatywnymi
informacjami. Zyjemy bardziej samotnie, bez wsparcia
w rodzinie wielopokoleniowej. Do tego jest wiele zagro-
zen zewnetrznych. To wszystko powoduje wiekszy
poziom leku u cztowieka. A lek to nie tylko - w aspekcie
psychologicznym - trwozliwe oczekiwanie, ze wydarzy
sie cos$ ztego, chociaz zagrozenia nie ma.

Gdy czujemy lek, dochodzi do mobhilizacji czesci
wspotczulnej uktadu wegetatywnego, a w efekcie do
wzrostu ci$nienia, tetna, napiecia miesni, redystrybucji
krwi z jamy brzusznej do klatki piersiowej. Poza tym nas-
tepuje mobilizacja prozapalna uktadu immunologicz-
nego i wzrost aktywnosci osi podwzgdrze - przysadka -
nadnercza, przez co wydziela sie kortyzol. Jesli jest on
przewlekle i w zbyt duzej ilo$ci wydzielany, prowadzi to
do szybszego starzenia sie organizmu. To wszystko
powoduje rozwoj choréb cywilizacyjnych. Lek ma wiec
potezne biologiczne konsekwencje. Zwykle trwa kilka
miesiecy, nawet lat, stad duze koszty spoteczne leczenia
zaburzen lekowych czy depresyjnych.

Jak dorosli moga zadbac o siehie i swoje zdrowie
psychiczne?

Zdrowie psychiczne jest hezwzglednie zwigzane ze zdro-
wiem somatycznym. Jesli chcemy dbac o psychike, mu-
simy dbac¢ o swoje ciato. Wszystko, co jest dobre dla
naszego serca, jest dobre dla naszego moézgu. Czyli



odpowiednia dieta, umiarkowany wysitek fizyczny, czas
na relaks. Wazne tez, zebhy mieé grupe oséb - rodzine,
przyjaciét - przy ktérej mozemy sie czu¢ bezpiecznie,
z ktérg mozemy porozmawiac i roztadowac negatywne
emocje.

W ubiegtym roku Uniwersytet Medyczny w todzi obchodzit jubileusz 20-lecia.

Z tej okazji zorganizowany zostat wyjgtkowy koncert zespotu Raz, dwa, trzy - petny wspomnien, wzruszen

i rockowego brzmienia. Dochdd ze sprzedazy biletéw-cegietek zostat w catosci przekazany na potrzeby
dziatalnosci Kliniki Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy. Rektor prof. Radzistaw Kordek oraz Prezes Fundacji dla
Uniwersytetu Medycznego w todzi Joanna Milczarek przekazali kierujgcej klinikg prof. Agnieszce Gmitrowicz
symboliczny czek na kwote 26 860 zt.

W trakcie wieczoru mozna byto réwniez podziwiac¢ prace pacjentow kliniki, ktére przegotowywane sg w ramach
codziennych spotkan w Pracowni Terapii Zajeciowe;j.

AdamiNowak,
zespot ,Raz, dwa, trzy

VOUCHER

Wliniki Psychiatril Dzieci | Mg

LT

1 Prezes Fundacji FUMED Joanna Milczarek,
prof. Agnieszka Gmitrowicz, JM Rektor Radzistaw Kordek

< Praca pacjentéw Pracowni Terapii Zajeciowej

UM MAGAZYN 73



74

profesorskie w roku 2022

f prof. Bogustaw Antoszewski

Profesor Bogustaw Antoszewski uzyskat stopien magistra farmacji w 1979 roku na Akademii
Medycznej w todzi, a nastepnie w 1985 odebrat dyplom lekarza. Od tego roku zwigzany jest z Klinikg
Chirurgii Plastycznej, a nastepnie z Klinikg Chirurgii Plastycznej, Rekonstrukcyjnej i Estetycznej
UM w todzi, przechodzac przez wszystkie stopnie kariery naukowej, do profesury wtacznie.
W 1994 roku obronit doktorat pt. Ocena wynikéw rekonstrukcji wargi u chorych z obustronnym
rozszczepem wargii podniebienia, a w 2010 roku uzyskat tytut doktora habilitowanego na podstawie
pracy pt. Wizerunek transseksualisty typu kobieta-mezczyzna i suplement do etiopatogenezy
zespotu dezaprobaty ptci.

Jest promotorem ponad 70 prac magisterskich studentéw Oddziatu Kosmetologiii 6 prac doktorskich
na Wydziale Lekarskim. Autorem lub wspétautorem ponad 220 artykutéw naukowych. Inicjatorem
wspotpracy z Department of Plastic, Hand and Reconstructive Surgery Hannover Medical School
(Niemcy) oraz University of Pittsburgh Medical Center (USA).

Od paru lat Scisle wspoétpracuje z profesorem JT Manningiem (Swansea University, UK), jak réwniez
zprofesor AL Hirschberg z Instytutu Karolinska, co zaowocowato wspélnymi publikacjami.

Laureat tytutu Osobowos$¢ Roku 2019 w kategorii nauka z wojewddztwa tédzkiego.
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prof. Agata Bielecka-Dabrowa

Prof. dr hab. n. med. Agata Bielecka-Dghrowa w marcu 2022 uzyskata tytut
profesora zwyczajnego. Jest absolwentkg Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu
Medycznego w todzi. Pracuje na stanowisku Kierownika Pracowni Diagnostyki
Kardiologicznej Zaktadu Kardiologii Prewencyjnej i Lipidologii Uniwersytetu Me-
dycznego w todzi oraz jest kierownikiem Kliniki Kardiologii i Wad Wrodzonych
Dorostych Instytutu Centrum Zdrowia Matki Polki w todzi.

Stopien naukowy doktora hahilitowanego nauk medycznych, nadany uchwatg Rady Wydziatu Wojskowo-Lekarskiego
Uniwersytetu Medycznego w todzi w 2016 roku, uzyskata na podstawie oceny ogolnej dorobku naukowego i cyklu
publikacji pt.: Wykorzystanie biomarkeréw i echokardiograficznych wskaznikéw dysfunkcji miesnia sercowego w diag-
nostyce niewydolnosci serca u chorych z kardiomiopatiq rozstrzeniowq i nadcisnieniem tetniczym. Pani Profesor
prowadzi badania zwigzane z niewydolnos$cig serca, wadami wrodzonymi serca, echokardiografig i profilaktyka serco-
wo-naczyniowg oraz multidyscyplinarnymiproblemamikardiologicznymi.

Jest laureatka stypendium habilitacyjnego L'Oréal i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla Kobiet w Nauce,
konkursu Pulsu Medycyny ,Supertalenty w medycynie" oraz wielu innych nagréd naukowych. Odbyta staze zagraniczne
w Royal Perth Hospital w Australii oraz Centrum Serca w Getyndze w Niemczech. Jest cztonkiem honorowym (fellow)
Europejskiego Towarzystwa Kardiologicznego (FESC) oraz Europejskiego Towarzystwa Niewydolnosci Serca (FHFA).
Pani Profesor jest opiekunem studenckiego kota naukowego przy Klinice Kardiologii i Wad Wrodzonych Dorostych ICZMP
w todzi oraz promotorem wielu prac doktorskich. Opublikowata ponad 120 prac z zakresu kardiologii oraz ponad 50
doniesien konferencyjnych, jest tez kierownikiem zrealizowanych 6 grantéw badawczych.

prof. Andrzej Borowski

Profesor Andrzej Borowski jest absolwentem Wydziatu Lekarskiego Akademii
Medycznejw todzi, specjalistg ortopediiitraumatologii narzadu ruchu.

Obecnie pracuje w Centralnym Szpitalu Klinicznym, Centrum Kliniczno-Dydak-
tycznym Uniwersytetu Medycznego w todzi, gdzie od 2021 roku petni funkcje
Kierownika Katedry i Kliniki Ortopediii Ortopedii Dzieciecej.

0d poczatku swojej kariery naukowej, we wspoétpracy z zespotem Kliniki
Ortopedii i Ortopedii Dzieciecej Uniwersytetu Medycznego w todzi, prowadzit
badania nad etiologig, patogenezg i mozliwosciami leczenia wad wrodzonych
irozwojowych narzadu ruchu.
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W roku 2006 uzyskat stopien naukowy doktora nauk medycznych na podstawie rozprawy Analiza leczenia operacyjnego
w obrebie koriczyn dolnych u dzieci z mézgowym porazeniem. Praca ta zostata wyrdzniona przez Rade Wydziatu
Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w todzi. Rok pdzniej zostat laureatem Nagrody Kapituty im. prof. M. Stefa-
nowskiego za najlepszg prace doktorskg w roku akademickim 2005/2006. W roku 2011 uchwatg Rady Wydziatu
Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w todzi uzyskat stopiert naukowy doktora habilitowanego w zakresie medycyny
- ortopedii i traumatologii narzadu ruchu - na podstawie cyklu publikacji pod tgcznym tytutem Leczenie chirurgiczne
nastepstw spastycznosci w najciezszych postaciach mézgowego porazenia dzieciecego.

Profesor jest aktywnym cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ortopedycznego i Traumatologicznego. Jest pomysto-
dawcg i od dwdch lat organizatorem i wspétprowadzacym cykli wyktadéw dostepnych w Internecie, dotyczacych
patologiiduzych stawow.

Od roku 2017 jest egzaminatorem europejskiego egzaminu specjalizacyjnego z ortopedii i traumatologii, European
Board of Orthopedics and Traumatology, w ramach ktérego prowadzi wyktady w jezyku angielskim dla kandydatéw
do europejskiego egzaminu specjalizacyjnego.

W 2019 roku zostat powotany do Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej z zakresu Ortopedii i Traumatologii Narzadu
Ruchu.

Od 2019 roku petni funkcje Konsultanta Wojewddzkiego z Ortopedii i Traumatologii Narzadu Ruchu dla obszaru
wojewddztwa tédzkiego.

prof. Maciej Godycki-Cwirko

Maciej Godycki-Cwirko, matematyk, filozof, lekarz, specjalista medycyny
rodzinnej i specjalista zdrowia publicznego. Wspétzatozyciel pierwszej
w todzi poradni lekarzy rodzinnych. W latach 2009-2013 byt Prezesem
Kolegium Lekarzy Rodzinnych w Polsce, obecnie Konsultant wojewddzki
w dziedzinie medycyny rodzinne;j.

0d 2005 r. kieruje zespotem Centrum Medycyny Rodzinnej i Spotecznosci
Lokalnych UMED.

Gtéwnym kierunkiem pracy naukowej sg badania medycznych i pozame-
dycznych aspektow pozaszpitalnej opieki zdrowotnej, ale réwniez badania
zwigzane z opiekg ukierunkowang na lokalng spoteczno$¢. Drugi nurt badan,
pierwotnie dotyczacy zakazen pozaszpitalnych to badania ,uwaznosci
przeciwdrobnoustrojowej”.

Przewodniczyt europejskiej grupie badaczy General practice Research on
Infections Network (GRIN). Petnit funkcje kierownika prowadzacego badania
w polskiej czesci ponad 15 miedzynarodowych projektéw badawczych.
Zatozyciel i redaktor naczelny czasopisma dla lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej,Lekarz Rodzinny”.
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Opublikowat tgcznie 346 publikacji (w tym 210 artykutéw w czasopismach naukowych, 13 ksigzek, 62 rozdziaty
w ksigzkach i 61 abstraktéw z konferencji) cytowanych wg Web of Science: 2965 razy (2821 bez autocytowan), indeks
h: 26 wg Scopus: 3427 (3273 bez autocytowan), indeks h: 26, o wspétczynniku oddziatywania (IF) przekraczajgcym
416 punktéw i punktacji MNiSW ponad 4100.

Odznaczenia: 2010 r. medal XXX-lecia Instytutu Kardiologii CM UJ w Krakowie, 2012 r. Odznaka Honorowa Ministra
Zdrowia ,Za zastugidla Ochrony Zdrowia, 2016 r. Ztoty Krzyz Zastugi.

prof. Elzbieta Jablonowska

Profesor Elzbieta Jabtonowska jest specjalistg w dziedzinie chordb zakaznych.
Jej praca zawodowa zwigzana jest z Klinikg Choréb Zakaznych i Hepatologii
Uniwersytetu Medycznego w todzi. Jest takze kierownikiem Poradni Nabytych
Zaburzen Odpornosci w Wojewddzkim Specjalistycznym Szpitalu im. Wt. Bie-
ganskiego w todzi. Stopien doktora nauk medycznych uzyskata na Wydziale
Lekarskim Akademii Medycznej w todzi w roku 2001 za prace zatytutowanag

Wptyw leczenia interferonem-alfa2A i preparatem TFX (Thymus factor X) na wybrane subpopulacje limfocytéw krwi
obwodowej u chorych na przewlekte zapalenie wgtroby typu C.

Tytut doktora habilitowanego nauk medycznych nadany zostat uchwatg Rady Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu
Medycznego w todzi z dnia 14 kwietnia 2015 roku za prace pt. Ocena ekspresji wybranych gendéw w biopunktatach
wgqtroby oraz zachowania sie wybranych wyktadnikéw stresu oksydacyjnego u chorych na przewlekte zapalenie
waqtroby typu C ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu koinfekcji HIV.

Wiodacym obecnie tematem dziatalnosci naukowej staty sie problemy zwigzane z zakazeniem ludzkim wirusem
niedoboru odpornosci (HIV - human immunodeficiency virus) oraz zespotem nabytego niedoboru odpornosci (AIDS -
acquired immunodeficiency syndrome). Dociekania naukowe zwigzane z problematyka HIV/AIDS taczg sie z codzienng
pracg zawodowa w Klinice Choréb Zakaznych oraz w Poradni Nabytych Zaburzen Odpornosci. Szczegdlnie bliska jest
tematyka chordb nerek u pacjentéw zakazonych HIV. Od roku 2007 jest wspétautorka rozdziatu na ten temat w corocznie
wydawanych rekomendacjach Polskiego Towarzystwa Naukowego AIDS, a takze autorem prac dotyczacych choréb
nerek u pacjentéw zakazonych HIV. Inne doniesienia naukowe poruszaty zagadnienia akceptacji pacjentéw zakazonych
HIV przez pracownikéw stuzby zdrowia, skutecznosci szczepien przeciwko WZW-A u osob zakazonych HIV, skutecz-
nosci klinicznej niektdrych lekdw, opieki nad kobietg ciezarng zakazong HIV czy oceny wptywu uproszczenia terapii na
skuteczno$¢ leczenia antyretrowirusowego.

Jest autorkg i wspoétautorkg 85 publikacji oraz 31 rozdziatéw w ksigzkach, ktére byty cytowane 830 razy (indeks
Hirscha=12).

Jest koordynatorem ze strony os$rodka tédzkiego europejskiego projektu naukowego EuroSIDA. Jest cztonkiem Zespotu
do spraw Realizacji Krajowego Programu Zapobiegania Zakazeniom HIV i Zwalczania AIDS na terenie wojewddztwa
tédzkiego przy Regionalnym Centrum Polityki Spotecznej w todzi jak réwniez cztonkiem Zespotu ds. Programu leczenia
ARV na lata 2022-2026 (Program Polityki Zdrowotnej: leczenie antyretrowirusowe oséb zyjacych z wirusem HIV
w Polsce).
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prof. Zbigniew Jablonowski

Prof. dr hab. n. med. Zbigniew Jabtonowski jest profesorem | Kliniki Urologii Uniwersytetu Medycznego w todzi. Urodzit

siew 1963 r.w Warszawie. Ukoriczyt studia na Wydziale Lekarskim Wojskowej Akademii Medycznejw todzi w roku 1988.

Zajmuje sie pracg dydaktyczng i naukowa od 1991 roku. Zainteresowania naukowe koncentrujg sie na dwdéch gtéwnych

kierunkach:

« diagnostyce, leczeniu i monitorowaniu urologicznych schorzen onkologicznych, zwtaszcza raka pecherza
moczowego i raka stercza oraz

e zastosowaniu technik laparoskopowych w leczeniu chordb uktadu moczowo-ptciowego.

Autoriwspétautor 88 publikacji naukowych, ktére doczekaty sie 540 cytowan (indeks Hirscha=13).

W 1999 r. obronit prace doktorska pt.: Ocena pordwnawcza wynikéw leczenia operacyjnego zylakéw powrdzka nasien-
nego metodq Palomo-Robba i metodg laparoskopowq.

W roku 2013 obronit prace habilitacyjng pt.: Badania zaleznosci profilu metylacji regiondw promotorowych gendéw p16é
i DAPK oraz profilu antyoksydacyjnego u chorych na raka pecherza moczowego w réznych stadiach klinicznych. Réw-
niez w roku 2013 ukoriczyt studia podyplomowe na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu t6dzkiego na kierunku: Komer-
cjalizacja naukiitechnologii.

W lutym 2022 r. uzyskat tytut profesora w dziedzinie nauk medycznych.

Odbyt wiele stazy naukowo-szkoleniowych z dziedziny urologii m.in.: w Hopital Erasme-Universite Libre de Bruxelles
(Belgia), w Brady Institute of Urology, Johns Hopkins Hospital, Baltimore (USA), w Clinique du Parc i Clinique Urologique
Nantes-Atlantis (Francja), w Klinice Urologii Uniwersytetu w Strasbourgu (Francja), w Klinice Urologii Puigvert Fun-
dacion w Barcelonie (Hiszpania).

Petnit funkcje przewodniczacego zarzadu Sekcji Urologow Wojskowych Polskiego Towarzystwa Urologicznego w latach
2015-2022 oraz cztonka zarzadu Sekcji Urologii Onkologicznej PTU w tym samym czasie. W latach 2014-2018 cztonek
European Board of Urology (EBU-Europejski Zarzad Urologii). Od roku 2022 cztonek Prezydium Zarzgdu Polskiego Towa-
rzystwa Urologicznego na stanowisku skarbnika tej organizacji.

Kierowat zakonczonymi specjalizacjami siedmiu lekarzy urologéw. Byt promotorem w czterech zakoriczonych przewo-
dachdoktorskich.

Jest cztonkiem honorowym Sekcji Nowojorskiej Amerykanskiego Towarzystwa Urologicznego. Jest takze cztonkiem
Komisji Egzaminacyjnej European Board of Urology w Polsce (Paristwowy Egzamin Specjalizacyjny z Urologii).

Odznaczony medalem Komisji Edukacji Narodowej, medalem ,Za zastugi dla obronnosci Kraju” oraz medalem ,Sity zbroj-
ne w stuzbie Ojczyzny™.
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prof. Joanna Jerzynska

Kierownik Kliniki Interny Dzieciecej i Alergologii. Prof. Jerzynska jest absol-
wentkg Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej w todzi, lekarka specjalistka
pediatrii i alergologii. W 1999 roku zostata laureatkg Stypendium Fundacji
Kosciuszkowskiej, w ramach ktérego odbyta pottoraroczny staz w Klinice Chordéb
Ptuc i Alergii w Columbia University College of Physicians and Surgeons
w Nowym Jorku, pod kierownictwem Profesor Rachel Miller. Stopien doktora
nauk medycznych uzyskata w 2001 r za przedstawienie rozprawy doktorskiej pt. Nadwrazliwos¢ i ekspozycja na
antygeny karalucha jako czynnik etiologiczny astmy oskrzelowej u dzieci z regionu tédzkiego. W 2017 r. uzyskata stopien
doktora habilitowanego, a nastepnie — w 2019 roku - tytut profesora uczelni. W 2019 r. objeta stanowisko kierownika
Kliniki Interny Dziecieceji Alergologii Uniwersytetu Medycznego w todzi.

Gtéwnym kierunkiem jej pracy naukowej sg choroby alergiczne oraz astma u dzieci, ze szczegélnym uwzglednieniem
epidemiologii Srodowiskowej, anafilaksji, immunoterapii swoistej. Najwazniejszy nurt jej pracy badawczej odnosi sie do
wptywu prenatalnej i postnatalnej ekspozycji na czynniki sSrodowiskowe na rozwaj chorob alergicznych i astmy oraz
rozwoj neurobehawioralny dzieci; od 2009 roku jest wspoétbadaczem Polskiej Kohorty Matka-Dziecko (REPRO_PL), ktéra
jest cztonkiem sieci kohort urodzeniowych. W ramach wspoétpracy naukowej uczestniczy w miedzynarodowych zes-
potach badawczych w ramach realizowanych projektéw, ktérych podstawg sg kohorty urodzeniowe (projekty HEALS,
ALPHABET); wspétpracuje zinnymiinstytucjamieuropejskimikoordynujgcymi kohorty.

Pani Profesor jest autorkg/wspdétautorkg ponad 100 prac oryginalnych (indeks Hirsha - 20; IF 310,79). Jest promotorem
w szesciu przewodach doktorskich.

Od roku 2018 petni funkcje przewodniczacej Oddziatu £ ddzkiego Polskiego Towarzystwa Alergologicznego. Jest czton-
kiem zarzadu Oddziatu £6dzkiego Polskiego Towarzystwa Pediatrycznego. Jest jednym z zatozycieli oraz prezesem
zarzagdu Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom z Chorobami Alergicznymi i Zaburzeniami Odpornosci “Zielony Balonik”
dziatajgcego przy oddziale pediatrycznym Szpitala Korczaka w todzi.

prof. Bolestaw Karwowski

Prof. dr hab. n. farm. Bolestaw Karwowski, kierownik Katedry i Zaktadu Bromato-
logii, petnomocnik Rektora ds. Gmachu Wydziatu Farmaceutycznego Uniwer-
sytetu Medycznego w t.odzi.

W 1992 roku ukonczyt studia na Wydziale Farmaceutycznym Akademii Me-
dycznej w todzi, w tym samym roku rozpoczagt prace w Zaktadzie Chemii
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Bioorganicznej CBMiM PAN w todzi. W 1999 roku byt beneficjentem stypen-
dium Danish Natural Science Research Council and the Danish Technical
Research. W 2002 roku uzyskat w CBMiM PAN w todzi stopier doktora nauk
chemicznych, bedac juz od 2000 roku pracownikiem Zaktadu Chemii
Farmaceutyczneji Analizy Lekéw, Akademii Medycznej w todzi. W latach 2003-
2004 odyt staz podoktorski w ramach stypendium Japan Science Technology
Corporation w Tokyo Department of Life Science, Tokyo Institute of Technology.
W latach 2004-2006 byt beneficjentem sytpendium 6" FP EU Marie Curie.
W tym czasie, jako pracownik Laboratoires des Lésions des Acides Nucléiques,
CEA Grenoble, France uzyskat na Wydziale Farmaceutycznym Uniwersytetu
Josepha Fourie (Grenoble) Habilitation a Diriger des Recherches z zakresu nauk
farmaceutycznych. W ramach stypendium 6" FP EU Marie Curie w 2005 roku
odbyt krotkoterminowy staz w Medical Research Counsil, Harwell, UK. Po pow-
rocie do Polski w 2007 roku rozpoczat prace w Zaktadzie Biofarmacji Uni-
wersytetu Medycznego w todzi, z ktérym byt zwigzany do 2013 roku. W roku
2011 uzyskat stopien doktora habilitowanego nauk chemicznych na Wydziale
Chemii Politechniki tédzkiej. Byt kierownikiem dwdch grantéw: MNiSW (2010)
oraz Opus 12 NCN (2017). Od 2013 roku jest kierownikiem Katedry i Zaktadu
Bromatologii Uniwersytetu Medycznego w todzi. W zaktadzie tym realizuje
swoje zainteresowania naukowe zwigzane z uszkodzeniami DNA, jak réwniez
z mechanizmami ich naprawy w ujeciu medycznym na ptaszczyznach chemii
teoretycznej, syntetycznej, strukturalnej, a takze biochemii i biologii komaérki.
1czerwca 2022 r. uzyskat tytut profesora z dziedziny nauk medycznych, w dys-
cyplinie nauki farmaceutyczne.

prof. Maciej Kupczyk

Prof. dr hab. n. med. Maciej Kupczyk - pracownik Kliniki Choréb Wewnetrznych,
Astmy i Alergii UM w todzi, specjalista choréb wewnetrznych, choréb ptuc
i alergologii. Gtowne zainteresowania naukowe dotyczg astmy ciezkiej, POChP,
nowych metod leczenia choréb alergicznych, terapii biologicznych, immu-
noterapii swoistej i nadwrazliwosci na leki. Prezydent Polskiego Towarzystwa
Alergologicznego. Autor ponad 200 publikacji naukowych (cytowania 3629,
indeks h 34;indeks i10 64 wg Google Scholar), licznych monografii i rozdziatéw w podrecznikach. Doswiadczenie zdobyt
na szkoleniach w Huddinge Sjukhus oraz Centrum Badan nad Alergiami, Karolinska Institutet w Szwecji i Ospedale Luigi
Sacco we Wtoszech. Badacz w szeregu miedzynarodowych badaniach, m. in. najwiekszym europejskim projekcie w za-
kresie immunologii: ,3TR Taxonomy, Treatment, Targets and remission. Identification of the molecular mechanisms of
non-response to treatments, relapses and remission in autoimmune, inflammatory, and allergic conditions” (projekt
finansowany przez EU w ramach Horizon 2020, (2019-2025), projektach: MACVIA Fighting chronic diseases for an active
and healthy ageing. Daily allergic multimorbidity in rhinitis using mobile technology, MASK-air (Mobile Airways Sentinel
networK: the Allergy Diary), Unbiased BIOmarkers in PREDiction of respiratory disease outcomes (europejskie konsor-
cjum U-BIOPRED).
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prof. Pawel Majak

Profesor Pawet Majak - pediatra, alergolog, pulmonolog dzieciecy, kierownik
Kliniki Pulmonologii Dzieciecej UM w todzi. taczy intensywng prace kliniczna
z dziatalnos$cig naukowa. Kierownik licznych projektéw, w tym finansowanych
z NCN. Jest autorem lub wspdtautorem ponad 160 publikacji naukowych
(punktacja MNiSW>3000, IF >300), miedzy innymi w takich czasopismach jak
.Lancet Diabetes & Endocrinology, JAMA Pediatrics, Journal of Allergy and
Clinical Immunology, Allergy”. Nalezy do grona najczesciej cytowanych polskich
pediatrow, alergologéw i pulmonologéw. Laureat nagrody Ministra Zdrowia | sto-
pnia za osiggniecia naukowe. Gtéwne spektrum aktualnych zainteresowan
naukowych to immunologiczne, metabolomiczne i mikrobiologiczne mechaniz-
my regulacji zapalenia w drogach oddechowych i skéry u dzieci. Znaczne
zaangazowanie dydaktyczne przejawia sie licznymi wyktadami w kraju i za
granicg oraz wspotorganizowaniem jednej z najwiekszych i najstarszych w kraju
konferencji poswieconej postepom w pneumonologiii alergologii. Jednym z pod-
stawowych celéw pracy zawodowej jest préba syntezy doswiadczen naukowych
iich aplikacja w praktyce klinicznej dla dobra pacjentéw. Pasjg i wyzwaniem jest
wspoélne zzong towarzyszenie dorastajgcym synom.

prof. Pawel Mroczkowski

Profesor Mroczkowski ukonczyt w 1992 r. | Wydziat Lekarski AM w Warszawie.
Podczas studidw, zaangazowany w proces przemian politycznych w kraju, petnit
m.in. funkcje dyrektora Biura Zagranicznego KKK NZS, w 1991 stypendium na
Uniwersytecie w Zirichu. Bezposrednio po studiach praca poza medycyng jako
koordynator nowo powotanej Polsko-Niemieckiej Wsp6tpracy Mtodziezy w biu-
rze w Poczdamie. W latach 1995-2002 praca w Klinice Nowotworéw Tkanek
Miekkich i Kosci Centrum Onkologii w Warszawie, w tym czasie specjalizacja
I° z chirurgii ogolnej i 11° z chirurgii onkologicznej. W 1998-1999 r. stypendium
DAAD i doktorat na Uniwersytecie w Tybindze. W 2002 r, stypendium KAAD na
Uniwersytecie w Miinster, od tego czasu praca na terenie Niemiec, m.in. od
2004 r. na Uniwersytecie w Magdeburgu. Specjalizacja z chirurgii, chirurgii
trzewnej i proktologii, w 2011 r. habilitacja nt. europejskiego projektu badania
jakosci w raku kolorektum. Od 2015 profesor wizytujgcy w Klinice Chirurgii
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Ogolnej i Kolorektalnej UM w todzi, opiekun przeprowadzanych w Niemczech praktyk i stazy studentéw i absolwentéw
UM w todzi, m.in. w ramach programu ERASMUS. Od 2016 profesor nadzwyczajny Uniwersytetu w Magdeburgu.
Obecnie wicedyrektor Kliniki Chirurgii Uniwersytetu w Bochum.

Dziatalnos¢ naukowa koncentrujgca sie na kwestii jakosci chirurgicznej, chirurgii onkologicznej i chirurgii kolorektalne;j.
Staze naukowe m.in. w Szwecji, Norwegii, Wielkiej Brytanii, Japonii i USA. Cztonek wielu miedzynarodowych stowarzy-
szen naukowych, cztonek honorowy Towarzystwa Chirurgéw Polskich.

prof. Wioletta Pietruszewska

Prof. dr hab. n. med. Wioletta Pietruszewska ukonczyta Wydziat Lekarski
Akademii Medycznejw todziw 1996 .z wyrdznieniem.

W latach 1997-2001r. byta stypendystka Studium Doktoranckiego Akademii Me-
dycznej w todzi. Nastepnie byta asystentka (od 2002 r.), audinktem (od 2005r.),
adiunktem ze stopniem dr habilitowanego (od 2010 r.) w Klinice Otolaryngologii
i Laryngologii Onkologicznej Uniwersytetu Medycznego w todzi. Od grudnia 2012
r. do chwili obecnej pozostaje kierownikiem | Katedry Otolaryngologii oraz Kliniki Otolaryngologii, Onkologii Gtowy i Szyi
UM w todzi.

Stopien doktora nauk medycznych otrzymata w 2001 r. na podstawie rozprawy pt.: Ocena intensywnosci angiogenezy
i proliferacji oraz ekspresji wybranych biatek zwigzanych z apoptozq u chorych na raka krtani. Stopien doktora habili-
towanego otrzymata w 2010 r. na podstawie rozprawy Zmiany przedrakowe i rak krtani — genetyczna predyspozycja do
zachorowania oraz jej zwigzek z przebiegiem klinicznym.

Jest specjalistg z zakresu otorynolaryngologiiod 2004 r., alergologii od 2012 r. oraz audiologii i foniatriiod 2017 r.

Odbyta liczne staze zagraniczne jako: stypendystka Fundacji Amerykansko-Austriackiej i Fundacji im. S. Batorego
(Cornell Seminars, Salzburg, 2000r.) oraz staze indywidualne i 76 kurséw zawodowych (Mannheim; Marburg, Brescia,
Barcelona; Ateny, Paryz, Berlin, Erlangen, Londyn).

prof. Karina Wierzbowska-Drabik

Prof.dr hab.n. med. Karina Wierzbowska-Drabik

- Klinika Choréb Wewnetrznych i Farmakologii Klinicznej
W latach 1998-2021Klinika Kardiologii

Uniwersytetu Medycznego w todzi.
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Absolwentka Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej w todzi, ukoriczonego w 1998 roku z wynikiem bardzo
dobrym. W czasie nauki w | Liceum Ogélnoksztatcgcym w Pabianicach laureatka Olimpiady Biologicznej. Zwig-
zana z Uniwersytetem Medycznym, poczatkowo jako stuchacz studiéw doktoranckich (1999 - 2003), nastepnie
asystent (2003 - 2009), adiunkt (2009 - 2020) i profesor uczelni (2020 - 2021) w Klinice Kardiologii, a od marca
2022 roku jako profesor w Klinice Choréb Wewnetrznych i Farmakologii Klinicznej w Szpitalu im. Wtadystawa
Biegarskiego w todzi.

Specjalista choréb wewnetrznych i kardiologii. W roku 2003 uzyskata wyrdézniony doktorat dotyczacy oceny
funkcji rozkurczowej serca (promotor prof. Maria Krzeminska-Pakuta), a w roku 2013 - na podstawie pracy pt.
Ocena funkcji lewej komory serca w echokardiograficznym badaniu obcigzeniowym z dobutaming przy uzyciu
techniki sledzenia markeréw akustycznych - stopien doktora habilitowanego. 16 lutego 2022, decyzjg Prezydenta
RP,uzyskata tytut profesora.

Jest ekspertem Sekcji Echokardiografii Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego (PTK), zdobyte do$wiadczenie
wykorzystuje w pracy z pacjentem oraz dziatalnosci dydaktycznej na rzecz studentéw i lekarzy, m.in. jako
wspotautor 25 rozdziatdw w podrecznikach i monografiach, jednoczesnie eksplorujgc badawczo mozliwosci
echokardiografii, co zaowocowato publikacjami prac oryginalnych i kazuistycznych, wspdétpracg miedzynarodowa
z kilkukrotnym udziatem w programie Erasmus Plus (Wtochy i Serbia), Nagrodami Naukowymi Rektora oraz
Nagrodg Naukowa PTK.

Aktualnie promotor dwdch doktoratéw, autor w ponad 150 pracach o tgcznym IF ponad 200 i wskazniku cytowan
14, uczestnik wspétpracy miedzynarodowej koordynowanej przez Prof. Eugenio Picano w programie Stress Echo
2030, ambasador mobilnosci UMED, znajomos$¢ jezyka angielskiego (C1) i wtoskiego (B1).

prof. Radostaw Zajdel

Profesor Zajdel jest absolwentem Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej
w todzi, posiada pierwszy stopien specjalizacji z chirurgii ogélnej, ukonczyt takze
studia podyplomowe z zakresu informatyki na Wydziale Fizyki Technicznej, In-
formatyki i Matematyki Stosowanej Politechniki tdédzkiej. Jest kierownikiem
Studium Informatyki i Statystyki Medycznej Uniwersytetu Medycznego w todzi,
kierownikiem Katedry Informatyki Ekonomicznej oraz dyrektorem Instytutu
Logistyki i Informatyki Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu
todzkiego.

Zainteresowania naukowe prof. Zajdla obejmujg zagadnienia z zakresu infor-
matyki medycznej oraz statystyki, ze szczegdlnym uwzglednieniem komplek-
sowej analizy danych, zastosowan analizy danych strumieniowych oraz grafiki
w medycynie. Jest autorem lub wspdétautorem blisko 100 publikacji w czaso-
pismach medycznych oraz wydawnictw ksigzkowych.

W ramach projektéw naukowych zrealizowat uruchomienie systemu MedicUM
na Uniwersytecie Medycznym, a obecnie realizuje rozbudowe jego zasobdw
naukowych. Wraz ze swoim Zespotem projektuje i wdraza dedykowane urza-
dzenia, stuzgce do akwizycji danych, w tym skanery 3D.
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10] habili

w roku 2022 otrzymali

dr n. med. Magdalena Cigzynska

Epidemiologiczna, kliniczna i molekularna charakterystyka rakéw skdry.

dr n. med. Beniamin Grabarek

Ocena aktywnosci biologicznej cyklosporyny A i lekéw anty-cytokinowych
stosowanych w terapii tuszczycy w hodowli komdrkowej i materiale
klinicznym.
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dr n. med. Mariusz Hartman

Rdéznorodnosé genotypowa i fenotypowa linii komdrkowych czerniaka
wyprowadzonych z guzéw pobranych od pacjentéw w aspekcie odpowiedzi
na leki ukierunkowane molekulamie (inhibitory BRAFV600 lub MEK1/2)
stosowane samodzielnie lub w skojarzeniu ze zwigzkami o potencjale
przeciwnowotworowym.

dr n. med. Anna Hogendorf

Poszukiwanie genetycznych i immunologicznych przyczyn cukrzycy
typu 1 wspdtistniejgcej z niedoborem odpornosci.

dr n. med. Krzysztof Kaczmarek

Nowatorskie rozwigzania w elektrokardiologii eksperymentalnej i klinicznej.
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dr n. med. Anna Kasielska-Trojan

Badania nad etiologig idiopatycznej ginekomastii i gigantomastii
z wykorzystaniem interdyscyplinarnych narzedzi badawczych.

dr n. farm. Agnieszka Kicel

Charakterystyka sktadu chemicznego oraz ocena aktywnosci
przeciwutleniajgcej i przeciwzapalnej wybranych gatunkdéw rodzaju
Cotoneaster Medikus (Rosaceae).

dr n. med. Lukasz Mokros

Rola chronotypu w jego zwigzku ze stanem zdrowia psychicznego wsrdd
studentéw medycyny oraz z przebiegiem wybranych zaburzer psychicznych
i choréb psychosomatycznych.



dr n. med. Ewelina Motylewska

Wybrane aspekty biologii i leczenia nowotwordw neuroendokrynnych
- nowe cele molekularne w diagnostyce i terapii spersonalizowane.

dr n. med. Stawomir Murawiec

Subiektywne i psychologiczne aspekty leczenia farmakologicznego
w psychiatrii — wprowadzenie do polskiego piSmiennictwa naukowego
i praktyki klinicznej.

dr n. med. Pawel Robak

Ocena markeréw opornosci na bortezomib u chorych na szpiczaka mnogiego.
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dr n. med. Malgorzata Urban-Kowalczyk

Zwiqzek endogennych opioidéw oraz dysfunkcji wechowych z obrazem
klinicznym i przebiegiem schizofrenii.

dr n. med. Joanna Wieczfinska

Ocena profilu ekspresji gendw zwigzanych z przebudowq drég oddechowych
w astmie oskrzelowej oraz stanem zapalnym w odpowiedzi na wybrane
czynniki w ludzkich komdrkach in vitro.

dr n. med. Marcin Wlodarczyk

Analiza nowych mozliwosci w leczeniu zaawansowanego raka jelita grubego.



dr n. farm. Jakub Wojcieszak

Ocena cytotoksycznosci oraz efektéw behawioralnych u myszy nowych
zwigzkow psychoaktywnych nalezgcych do grupy syntetycznych
pochodnych B-katynonu.

dr n. fiz. Malgorzata Wrzesien

Ocena narazenia na promieniowanie jonizujgce pracownikéw wykonujgcych
procedury z zakresu medycyny nuklearnej w ujeciu optymalizacji ochrony
radiologicznej personelu.
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uniwersUM

PRZEGLAD NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN

UMED z czterema gwiazdkami
jako AHA Reference Site

Uniwersytet Medyczny w todzi po raz trzeci znalazt
sie wsrdd 65 europejskich regionéw i instytucji
nagrodzonych statusem centréw referencyjnych
(AHA Reference Site) w obszarze aktywnego

i zdrowego zycia oraz starzenia sie. Dziatania uczelni
oraz jej partneréw zostaty ocenione na 4 gwiazdki

- najwyzsza z mozliwych ocen.

Jestesmy jedynym osrodkiem referencyjnym

w Polsce i jako jedyni w Europie Srodkowo-
Wschodniej otrzymalismy najwyzsze wyrdznienie
- cztery gwiazdki. Nasza uczelnia zostata
doceniona za kompleksowe podejscie do tematyki
zdrowego Zycia i aktywnego starzenia sie nie tylko
w obszarze badarn i innowacji, ale takze edukacji

i dziatalnosci spotecznej. - podkresla prof. Lucyna
Wozniak, Prorektor ds. Rozwoju Nauki i Wspétpracy
Miedzynarodowe;j.

CERTIFICATE OF AWARD

MEDICAL UNIVERSITY OF LODZ (MUL)
HAS BEEN AWARDED “& STARS™ EUROPEAN ACTIVE
AND HEALTHY AGEING REFERENCE SITE

BRUSSELS, 10" OCTORER 2022

+* A % * RSCN

Nasz uniwersytet w pierwszej
tréjce polskich uczelni

w miedzynarodowym rankingu
THE WUR 2023

Uniwersytet Medyczny w todzi udanie zadehiutowat
w tegorocznej edycji rankingu Times Higher Education
World University Ranking 2023 - THE WUR 2023,
zajmujac 3. pozycje wsrdd 32 sklasyfikowanych
uczelni z Polski. Jest to jeden z najbardziej uznanych
rankingéw uniwersyteckich klasyfikujgcych uczelnie
wyzsze z catego $wiata wg 5 gtéwnych obszaréw:
nauczanie (Teaching), badania (Research), cytowania
(Citations), umiedzynarodowienie (International
Outlook) oraz dochéd z przemystu (Industry Income).

Nasza uczelnia po raz kolejny zostata najlepiej
oceniona pod wzgledem liczby cytowan. Jest to
wskaznik, ktéry weryfikuje, czyje badania wyrézniaty
sie, byty wykorzystywane i rozwijane przez innych
uczonych, a co najwazniejsze, byty udostepniane
globalnej spotecznos$ci naukowej.

na 3 miejscu
wsrod polskich-uczelni

w miedzynarodowym
rankingu
THE WUR 2023

\ W /4

Nagrody Ministra Zdrowia dla pracownikéw UMED

Minister Zdrowia przyznat nagrody za dziatalno$¢ naukowa. Wéréd wyréznionych znalezli sie pracownicy naszej

uczelni:

« prof. Jolanta Zawilska, ktéra otrzymata nagrode za catoksztatt dorobku,
« prof. Wojciech Fendler i dr n. med. Konrad Stawiski, ktérzy otrzymali nagrode w zakresie dziatalnosci
wdrozeniowej, za prace polegajgce na wdrozeniu do praktyki klinicznej testu diagnostycznego, opartego

o wolnokrgzgce mikroRNA.
Serdecznie gratulujemy!
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Najlepsi zawodnicy, trenerzy
i dziatacze AZS Uniwersytetu
Medycznego w todzi nagrodzeni

Za nami kolejny bardzo dobry sezon w wykonaniu
studentoéw-sportowcow Uniwersytetu Medycznego

w todzi. Od dwunastu lat nieprzerwanie jesteSmy
najlepszg uczelnig medyczng w Polsce. W klasyfikacji
generalnej po raz trzeci z rzedu UMED uplasowat sie
w czotowej ,10” - na dziewigtym miejscu, bedac
najlepszg z tédzkich uczelni. W rozgrywkach
Akademickich Mistrzostw Wojewddztwa tddzkiego
zajeliSmy trzecie miejsce.

Podczas VIII Gali Sportu Uniwersytetu Medycznego

w todzi wyrézniono najlepszych w 2022 roku
zawodnikéw, trenerdw i dziataczy. Uroczystosé byta
réwniez znakomitg okazjg do podziekowania partnerom
i wszystkim osobom wspierajgcym AZS UMed t6dz.

Wszystkim nagrodzonym serdecznie gratulujemy
i zyczymy dalszych sukceséw, nie tylko sportowych.

Sukces doktoranta
Zaktadu Biochemii

Lek. Jakub Wtodarczyk, pracownik Kliniki Chirurgii
Ogélnej i Onkologicznej oraz doktorant Zaktadu
Biochemii, zostat laureatem stypendium Fundacji
Kosciuszkowskiej. W ramach programu realizuje
wtasny projekt badawczy w Johns Hopkins Hospital
w Baltimore, USA. To jeden z najlepszych uniwersyte-
téw w swiatowych rankingach oraz jednostka naukowa,
w ktérej miaty miejsce historyczne osiggniecia

w dziedzinie medycyny; pod szyldem Johns Hopkins
University 28 naukowcéw uzyskato Nagrode Nobla.
Serdecznie gratulujemy!

Ambasador USA Mark Brzeziriski,
lek. Jakub Wtodarczyk,
Prezes Fundacji KoSciuszkowskiej Marek Skulimowski

todzkie Partnerstwo
Akademickie

29 listopada 2022 r., w Akademii Muzycznej w todzi
rektorzy tédzkich uczelni podpisali Deklaracje
zaciesniania wspétpracy tédzkich uczelni publicznych
w ramach tédzkiego Partnerstwa Akademickiego.
Podstawowym zatozeniem podpisanej deklaracji jest
budowanie tozsamosci todzi przez spotecznos$é
akademicka. To wtasnie dziatalno$é uczelni ma byé
motorem postepu cywilizacyjnego i technologicznego,
ktéry znaczaco wptywa na rozwdj kultury i budowanie
pozycji miasta oraz regionu na arenie krajowej

i miedzynarodowe;j.

tédzkie uczelnie to jeden organizm. Nie mozemy
stawia¢ muréw wokdt siebie, dzieli¢ naszej
akademickosci - podkreslit prof. Radzistaw Kordek

ST s e

Rektor UMED Radzistaw Kordek, Rektor Ut Elzbieta Zgdziriska,
Rektor Pt Krzysztof J6zwik, Rektor PWSFTIT Milenia Fiedler,
Rektor ASP Przemystaw Wachowski, Rektor AM Elzhieta Aleksandrowicz

Grand Prix konkursu w Rzymie
dla Chéru Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi

Chér Uniwersytetu Medycznego w todzi pod dyrekcjg
prof. Anny Domaniskiej odbyt artystyczng podréz

do Rzymu, gdzie w dniach 2-6 grudnia odbyt sie

44. Miedzynarodowy Festiwal Chdralny Chorus Inside
Advent. Do konkursu staneto 16 chéréw z catej Europy.
Nasz Chér zaprezentowat sie jako jedyny zespoét z Polski
i wyspiewat ztoto w kategorii muzyki rozrywkowej,
ztoto w kategorii muzyki sakralnej oraz otrzymat
GRAND PRIX catego konkursu. Ponadto, pianista Chéru
Jakub Czech otrzymat indywidualng nagrode dla
najlepszego akompaniatora.

Gratulujemy!
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PoznaliSmy laureatéw V edycji
grantéow naukowych Rektora

Kolejni badacze naszej uczelni otrzymali granty
naukowe Rektora Uniwersytetu Medycznego w todzi.
Poznajmy laureata i laureatki V edycji programu:

mgr Marta Koziet

- doktorantka
Miedzynarodowej Szkoty
Doktorskiej (Zaktad Hodowli
Komérkowych i Analiz
Genomowych)

Laureatka w swojej pracy naukowej zajmuje sie wpty-
wem estrogeno-podobnych mykotoksyn na komdérki
wywodzace sie z nowotworéw hormono-zaleznych.

W swoich badaniach skupia sie na mechanizmach
odpowiadajgcych za dualistyczny efekt dziatania

tych zwigzkéw. Dofinansowany projekt zaktada analize
wptywu jednoczasowej ekspozycji komdrek nowotwo-

rowych jajnika na mieszanine dwéch EDC (ang. endo-
crine disruptor compounds), mykotoksyny zearalenonu
oraz hisfenolu A, ze szczegélnym naciskiem na ocene
zmian proliferacji oraz inwazyjnosci komérek.

dr tukasz Markiewicz
(Zespot Lahoratoriéw BRaln)

Doktor Markiewicz to biolog
molekularny, absolwent
Studiéw Doktoranckich
Uniwersytetu Medycznego
w todzi. Przedmiotem jego zainteresowan naukowych
jest wptyw zaburzen transportu jadrowo-cytoplazma-
tycznego na funkcjonowanie i aktywnos$é biatek
onkogennych w biologii nowotworéw ze szczeg6lnym
uwzglednieniem raka piersi. Celem dofinansowanego
projektu jest przyblizenie roli transporteréw jadrowo-
cytoplazmatycznych w ksztattowaniu ekspresji genéw
odpowiedzialnych za rozwdj i progresje raka piersi.

Publikacja naszych naukowcéw w ,,Diabhetes Care”

mgr inz. Szymon Grahia, Jedrzej Chrzanowski

Z ogromng przyjemnoscig informujemy o kolejnym
sukcesie naszych naukowcoéw: profesordw,
doktorantéw z Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej,
jak réwniez studentéw Uniwersytetu Medycznego

w todzi. Opublikowali oni prace w czasopismie
naukowym ,Diabetes Care”, ktére zajmuje czotowe
miejsce w dziedzinie diabetologii klinicznej (IF 17,152,
punkty MEiN 200).
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Praca opisuje aplikacje do analizy danych w cukrzycy,
na podstawie plikéw z dowolnego dostepnego na
rynku systemu ciggtego monitorowania glikemii
(CGM). Narzedzie pozwala na btyskawiczng kontrole
jakosci i filtracje danych zrédtowych, integracje
wskaznikéw monitorowania cukrzycy na poziomie
osrodka, analizy przekrojowe w réznych okresach

i cyklach sezonowych, wspétdzielenie zasobéw

z innymi badaczami oraz analize zmiennosci glikemii
na poziomie indywidualnego pacjenta.

Pierwszymi, réwnorzednymi autorami sg:

student VI roku - Jedrzej Chrzanowski oraz

doktorant Miedzynarodowej Szkoty Doktorskiej

- mgr inz. Szymon Grabia, a kolejnymi autorami:
doktorant MSD - lek. Arkadiusz Michalak, Anna
Wielgus, studentka w ramach ITS - Julia Wykrota,

dr hab. n. med. Beata Mianowska, prof. dr hab. n. med.
Agnieszka Szadkowska i prof. dr hab. n. med. Wojciech
Fendler.

Serdecznie gratulujemy i zyczymy kolejnych
sukcesow!



dr hah. n. farm. Magdalena
Markowicz-Piasecka
(Zaktad Chemii
Farmaceutycznej, Analizy
Lekdéw i Radiofarmaciji)

Dofinansowany projekt
realizowany jest we wspoétpracy z Centrum Nowych
Technologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz
School of Pharmacy, University of Eastern Finland.
Zaktada weryfikacje hipotezy badawczej, czy nowo
zsyntetyzowane sulfonamidowe pochodne metformi-
ny sg efektywnie transportowane do komérek, przez
co wykazujg lepszg aktywnos$¢ biologiczng niz lek
macierzysty - metformina. Na podstawie wynikéw
badan in vitro planuje sie wyselekcjonowaé najbar-
dziej ohiecujgce zwigzki i ocenié¢ ich wtasciwosci far-
makokinetyczne i biologiczne w warunkach in vivo.

Serdecznie gratulujemy
i zyczymy wielu naukowych sukceséw!

dr n. med. Sylwia Moskwa

(Zaktad Mikrobiologii i Laboratoryjnej Immunologii Medycznej)

Granty NCN dla mtodych
naukowcow UMED-u

Poznalismy laureatow konkursu MINIATURA 6 na poje-
dyncze dziatania naukowe. Grant na realizacje dziatan
naukowych uzyskato dziewiecioro badaczy i badaczek
z naszej uczelni.

Serdecznie gratulujemy i zyczymy wielu sukceséw
naukowych!

dr n. med. Ernest Boheff

(Zaktad Medycyny Snu i Zaburzen
Metabolicznych)

Tytut projektu: Ptynna biopsja w glejaku
wielopostaciowym — mutacje mitochon-
drialnego DNA, jako podstawa matoin-
wazyjnej diagnostyki.

dr n. med. Adam Madej
(I Klinika Urologii)
Tytut projektu: Ocena roli cyklu

mocznikowego w rozwoju raka
pecherza moczowego.

Tytut projektu: Wykrywanie nabytych mechanizméw opornosci na linezolid u gronkowedéw koagulazo-ujemnych.

dr n. med. Kamila Zofia Pasternak-
Mnich
(Klinika Rehabilitacji Medycznej)

Tytut projektu: Wptyw terapii fotobiomo-
dulacyjnej na regulacje funkcji ludzkich
jednajgdrzastych komdrek krwi obwodo-
wej.

dr n. farm. Jacek Pietrzak
(Zaktad Biochemii Farmaceutycznej
i Diagnostyki Molekularnej)

Tytut projektu: Ocena zmian ekspresji
circRNA powstatych na bazie transkryp-
téw gendw kodujgcych biatka ADAMTS
u pacjentéw z niedrobnokomdérkowym
rakiem ptuc w poréwnaniu do tkanki prawidtowej.

dr n. med. Joanna Stragierowicz
(Zaktad Toksykologii)
Tytut projektu: Ocena dziatania (anty)androgenowego

heksachloronaftalenu z wykorzystaniem modelu zwierzecego
(test Hershbergera)Hershbergera).

dr n. farm. Rafat Swiechowski
(Zaktad Biochemii Farmaceutycznej
i Diagnostyki Molekularnej)

Tytut projektu: Ocena poziomu ekspresji
wybranych gendw oraz fosforylacji
biatek szlaku sygnatowego PI3K/Akt

u pacjentéw z rakiem jelita grubego.

dr n. farm. Damian Wodzinski
(Zaktad Biochemii Farmaceutycznej
i Diagnostyki Molekularnej)

Tytut projektu: Ocena ekspresji genéw

i stopnia fosforylacji wybranych biatek
nalezqcych do szlaku sygnatowego JNK
u pacjentéw z rakiem jelita grubego.

dr n. farm. Dominik Zyro

(Zaktad Chemii Bionieorganicznej)
Tytut projektu: Koordynacyjne zwigzki
srebra z ligandami o budowie azolowe.

Synteza, ocena wtasciwosci
chemicznych i biologicznych.
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Uczestniczki programu kUMpel na
liScie 100 kobiet 2022 magazynu
nForbes"

Mtode badaczki - Agata Kozajda i Julia Swierczyiiska
- poznaty sie podczas rocznego stazu naukowego

w Zaktadzie Biostatystyki i Medycyny Translacyjnej
na Uniwersytecie Medycznym w todzi, w trakcie
ktérego zainteresowaty sie tematem kardioprotekcyj-
nych wtasciwosci czerwonego wina.

Efektem ich pracy jest nagrodzony 2. miejscem w te-
gorocznym konkursie Explory projekt: In vino veritas
- wptyw miRNA obecnych w czerwonym winie na
choroby uktadu krgzenia, nad ktérym naukowg opieke
sprawowali Wojciech Fendler i Jedrzej Chrzanowski.

Ogromnie gratulujemy i zyczymy wszystkim naszym
stazystom dalszych sukceséw naukowych!

#kUMpel 0 @ @

Granty NCN - PRELUDIUM dla naukowcéw UMED-u

Poznalismy zwycieskie projekty w konkursach Narodowego Centrum Nauki. Dofinansowanie w ramach grantéw
PRELUDIUM-21 otrzymato 5 projektéw autorstwa naukowcéw Uniwersytetu Medycznego w todzi.

mgr Anna Magiera
Zaktad Farmakognozji

Potencjat prozdrowotny owocéw sliwy tarniny (Prunus
spinosa L.) w stanach zapalnych przewodu
pokarmowego - badania in vitro

lek. Damian Mikulski
Centrum Wsparcia Badan
Klinicznych

Skrining niepowodzenia mobilizacji
podczas przeszczepu komdrek
macierzystych poprzez profilowanie
niekodujgcego RNA

Aleksandra Ryk

C-peptyd proinsuliny i receptor
sprzezonym z biatkiem G 146
(GPR146) - kliniczna obserwacja
wptywu ich szlaku sygnatowego na
sciezki molekularne zaangazowane
w powiktania zwigzane z cukrzycq

94 UM MAGAZYN

lek. Zuzanna Nowicka
Centrum Wsparcia Badan
Klinicznych

Wewnetrzna radiowrazliwosé jako
marker indukowanej
chemioradioterapig immunogennosci
w raku odbytnicy

mgygr Agnieszka Wozniak
Klinika Choréb Wewnetrznych
i Farmakologii Klinicznej

Wptyw inhibitoréw konwertazy
proproteinowej subtylizyny/keksyny
typu 9 na zmiany w wybranych
mechanizmach epigenetycznych

i uszkodzeniach DNA

w heterozygotycznej rodzinnej
hipercholesterolemii



UMED heneficjentem dwéch
projektéow HORIZON EUROPE

Komisja Europejska przyznata Uniwersytetowi
Medycznemu w todzi dwa projekty badawcze

w ramach Horizon Europe Framework Programme.
Kierownikiem obu projektéw jest dr hab. n. o zdrowiu
Magdalena Wrzesiniska, prof. UM, na co dzien kierujgca
Zaktadem Rehabilitacji Psychospoteczne;.

Projekt Co-CAPTAIN (HORIZON-MISS-2022-CANCER-
01 CO ): Profilaktyka nowotworéw wsréd oséb

z chorobami zdrowia psychicznego: wspétadaptacja

i wdrazanie modelu ,PATIENT NAVIGATION”

na poziomie profilaktyki pierwotnej.

Celem projektu jest wyréwnanie réznic w dostepie
do zdrowia ws$rdd oséh cierpigcych na choroby
psychiczne oraz zmniejszenie ryzyka wystepowania
choréb nowotworowych w tej grupie. Projekt zaktada
dostarczenie innowacyjnych rozwigzan opartych na
wdrozeniu tzw. Patient Navigation Model poprzez
wzmachianie pozycji pacjenta, usuwanie barier
systemowych, zapewnianie wsparcia spotecznego

i promowanie szybkiego dostepu do podstawowych
ustug profilaktycznych.

Projekt SHIF2Health (HORIZON-HLTH-2022-
STAYHLTH-01-two-stage): Opracowanie i ocena stra-
tegii Zywieniowych majgcych na celu zmniejszenie

i zapobieganie otytosci u pracownikéw zmianowych.

Celem projektu jest identyfikacja mechanizmdéw oraz
czynnikéw srodowiskowych i stylu zycia prowadzacych
do otytosci u oséb pracujgcych w systemie zmiano-
wym. Koncentruje sie na identyfikacji probleméw

i potrzeb réznych interesariuszy, a jego efektem ma
by¢ poprawa jakosci zycia oséb pracujgcych

w systemie zmianowym oraz wzrost efektywnosci
funkcjonowania spotecznego i biznesowego w sektorze
ochrony zdrowia i przemysle.

dr hab. n. o zdrowiu

Magdalena Wrzesiniska, prof. UM
- kierownik Zaktadu Rehabilitacji
Psychospotecznej

Druga edycja TEDxUMED tédz

W Mikotajki w Auli 1000 CKD odbyta sie 2. edycja
TEDxXUMED tédz. Goscilismy 15 prelegentéw z catej
Polski. Swoim udziatem zaszczycili nas m.in.: ruch
Polki w Medycynie, dr Michat Domaszewski, czy

dr Ewa Stawiarska. Z kolei nasz uniwersytet godnie
reprezentowali prof. Agnieszka Kotacifnska-Wow,

dr Tomasz Karauda oraz dr Sebastian Zabierek.

Wydarzenie byto transmitowane na YouTube

i przyciggneto prawie 3 tysigce widzéw.

Cata konferencje, z pomocg Fundacji dla Uniwersytetu
Medycznego w todzi, zorganizowali i poprowadzili nasi
studenci - Kasia Kwas i Maciej Krawczynski.

06 .12.2022
14:00 CKD

uL. POMORSKA 261 £00Z

Tomasz Karauda

]
- b kK'
Maciej Krawezynski, Kasia Kwas
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Szpitale

uniwersyteckie

Uniwersytecki Szpital Kliniczny
im. WAM - Centralny Szpital Weteranow

Foto-Foot-Prevent (FFT)

- Fotoaktywne urzadzenie
stosowane w terapii
zespotu stopy cukrzycowej

ukrzyca typu 2 jest jedng z najczesciej
wystepujgcych chordb na Swiecie.
Stanowi ponad 80-90% wszystkich

przypadkow tejchoroby.
—a Swiat —a Polska
422 mln - chorych na cukrzyce blisko 3 mln - chorych na cukrzyce
25-30% - os6h niezdiagnozowanych 20% - os6b niezdiagnozowanych
ok. 1,6 mln > zgon6w z powodu cukrzycy rocznie choruje ok. 8,8% - populacii dorostych
i 0k. 20% - os6b po 70 r.z.
—a Europa
59,8 mln - chorych na cukrzyce
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U ok. 15%-25% chorych na cukrzyce dochodzi do pow-
stania owrzodzen stopy, a ryzyko amputacji koriczyny
u pacjentow z cukrzyca jest kilkunastokrotnie wyzsze niz
u 0s6b bez tego schorzenia. Szacuje sig, ze nawet u 15%
pacjentdw na pewnym etapie ich zycia moze dojs¢ do od-
jecia koriczyny. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze amputacja
konczyny powyzej kolana wigze sie z 80% ryzykiem zgo-
nu w ciggu 5 lat od amputacji. Ten odsetek $miertelnosci
jest wyzszy niz najbardziej ztosliwych choréb nowotwo-
rowych (np. raka trzustki czy raka ptuc).

Poniewaz konwencjonalne leczenie ran przewlektych
czesto zawodzi, w codziennej praktyce stosowane sg do-
datkowe metody, takie jak opatrunki podcisnieniowe,
tlenoterapia hiperbaryczna, miejscowe stosowanie dwu-
tlenku wegla. Istnieje wiele dowodéw na to, ze leczenie
Swiattem polichromatycznym lub monochromatycznym
(fototerapia), w szczegdlnosci $wiattem i/lub promienio-
waniem podczerwonym o energii ponizej 10 J/cm2 i dtu-
gosci fali 600-850 nm, sprzyja procesom naprawy skory,
wiezadet, $ciegien, kosci i chrzgstek w ranach zwierzat
doswiadczalnych i owrzodzeniach ludzkich o réznej
etiologii. Dowiedziono réwniez, ze fototerapia przyspiesza
naprawe tkanek poprzez promowanie proliferacji fibro-
blastéw, synteze kolagenu i innych sktadnikéw tkanki
oraz poprzez wzmachianie procesow komaérkowych i sub-
komdrkowych potrzebnych do zintensyfikowania pow-
stawania magazyndéw prokolagenu typu | lll mRNA, syn-
teze ATPiaktywnosé limfocytarna.

U osdb z cukrzyca przewlekty stan hiperglikemii prowadzi
do niewyréwnanego poziomu metaloproteaz, ktére nad-
miernie degradujg macierz zewnatrzkomorkowa, zmniej-
szajg wytrzymatos¢ skéry na rozcigganie i opdzniajg goje-
nie sie ran. Wykazano, ze fototerapia - rowniez w cukrzycy
- stymuluje synteze kolagenu. Jest mozliwe, ze fototerapia
moze sprzyjac leczeniu zespotu stopy cukrzycowej poprzez
stabilizacje zewnatrzkomdrkowego wsparcia strukturalne-
go wymaganego do utatwienia procesu gojenia sie ran
u pacjentéw z cukrzyca. Stosowanie fototerapii moze sku-
tkowac stymulacja cytokiny i czynnikéw wzrostu w proce-
sie gojenia sie ran. Fototerapia stymuluje ekspresje regula-
toréw proliferacji, migracji, przezycia i gojenia sie komorek,
takich jak podstawowy czynnik wzrostu fibroblastow,
interleukina i czynnik wzrostu pochodzacy z ptytek krwi
interleukiny, transformujgcy czynnik wzrostu beta oraz ak-
tywnos¢ fagocytarna makrofagéw. Rekrutacja tych kluczo-
wych cytokin i czynnikéw wzrostu jest waznym czynni-
kiem przyczyniajgcym sie do leczenia zespotu stopy cuk-
rzycowej. Proliferacja i réznicowanie réznych linii komaor-
kowych odgrywa wazng role w ulepszaniu leczenia ZSC.

Badaniakliniczne in vitro, in vivo i na ludziach potwierdzity
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role fototerapii w poprawie gojenia sie ran cukrzycowych.
Wszystkie opublikowane badania kliniczne wykazaty
pozytywne wyniki leczenia przy uzyciu fototerapii w le-
czeniu ZSC. Brakuje jednak skutecznej formy prewencji
wtdrnej, ktérg mozna zastosowacé u chorych z cukrzycg
11 2 typu. Pacjenci sg objeci opiekg ambulatoryjng, obej-
mujaca przede wszystkim kontrole glikemii. Oprécz tego
chorzy prawidtowo wyedukowani podczas procesu tera-
peutycznego dokonujg doboru odpowiedniego obuwia
i skarpet w celu zmniejszenia ryzyka nawrotu oraz prze-
prowadzajg samokontrole stanu skdéry swoich stop.
Pomimo tych wszystkich elementéw ryzyko nawrotu
aktywnego ZSC (nawrotu owrzodzenia) siega 100%.

W 2021 roku w ramach projektu Rzeczy sq dla ludzi,
wspétfinansowanego przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, personel Kliniki Chirurgii Ogélnej i Kolorektalnej
pod przewodnictwem prof. nadzw. dr. hab. n. med. Micha-
ta Mika rozpoczat wspotprace z Katedrg Dziewiarstwa
i Maszyn Wtdkienniczych kierowana przez prof. Pt dr. hab.
n. inz. Zbigniewa Mikotajczyka i Zaktadem Uktaddw Elek-
tronicznych i Termografii prowadzonym przez prof. dr.
hab. n.inz. Bogustawa Wiecka celem opracowania i zasto-
sowania innowacyjnego w skali Swiatowej rozwigzania -
fotoaktywnego urzgdzenia medycznego przeznaczonego
do terapii pacjentow z ZSC w okresie remis;ji.

W pierwszym etapie projektu w Katedrze Technologii
Dziewiarskich i Maszyn Wtdkienniczych Politechniki
t6dzkiej powstat nowoczesny produkt terapeutyczny (but
terapeutyczny) przeznaczony do terapii nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu tkanek w obrehie konczyn dolnych pa-
cjenta z zespotem stopy cukrzycowej w okresie remisji.
Opracowano model funkcjonalny urzadzenia do naswie-
tlania stop pacjentdéw z ZSC na bazie specjalistycznego
obuwia zawierajgcego emitery fali Swietlnej i uktad steru-
jgco-zasilajacy.

Projekt znajduje sie aktualnie w drugiej fazie badania,
w trakcie ktérej prowadzony jest pilotaz z wykorzys-
taniem powyzszego funkcjonalnego modelu urzadzenia.
Stuzy¢ to bedzie opracowaniu metodyki terapeutycznej
leczenia zespotu stopy cukrzycowej w okresie remisji
z wykorzystaniem emisji Swiatta o Scisle okreslonych
cechach, ze zdefiniowaniem wartosci stosowanych para-
metréw (procedur terapeutycznych - dtugos$é Swiatta,
czas sesji fotoprewencyjnej, interwaty pomiedzy sesjami),
a takze ocenie bezpieczeristwa stosowanego w urzadze-
niu swiatta poprzez obiektywng ocene przedmiotowa
stopy oraz subiektywng ocene objawdw przez pacjenta.
W tym etapie badania zostanie oceniona takze wstepnie
skutecznos$¢ fotoprewencji poprzez przezskérny pomiar
preznosci tlenu (tcp02) w grupie badane;j.



Centralny Szpital Kliniczny

Prestizowa nagroda dla pielegniarki
Zuzanny Cepowskiej z CSK UM

ogromng przyjemnoscig informujemy, ze polskie pielegniarki otrzymaty jedng z najbardziej
prestizowych na swiecie nagréd: The DAISY Award for Extraordinary Nurses, przyznawang
najbardziejzastuzonymiwyrézniajgcym sie pielegniarkom.

Doceniona zostata ich dziatalno$¢ w ramach
projektu ewakuaciji dzieci z Ukrainy i pracy w Klinice
Jednorozca stworzonej przy wsparciu naszego Cen-
tralnego Szpitala Klinicznego. O tej miedzy-
narodowe] akcji ratowania dzieci z nowotworami
z Ukrainy rozmawialiSmy w poprzednim numerze
.UM magazynu” z prof. Wojciechem Mtynarskim.

Kierownikiem pielegniarek w Klinice Jednorozca jest
od samego poczatku pracujgca w CSK Uniwersytetu
Medycznego w todzi, na oddziale VI, Zuzanna Ce-
powska.

Wiecej informacji o dziatalnosci p. Zuzanny mozna
znalez¢ na stronie: https://ptohd.pl/po-dobre;j-
stronie-mocy-zuzanna-cepowska/.

Pozostate wyrdznione nagrodg pielegniarki z Polski
to: Katarzyna Matczak (ICZMP w todzi), Katarzyna
Bieniek (Szpital Kielecki $w. Aleksandra) oraz Pauli-
na Kurkowska (Uniwersytet Jana Kochanowskiego
w Kielcach).

Serdecznie gratulujemy i zyczymy dalszych
sukcesow!
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Trylogia wydawnicza PZWL
z otorynolaryngologii

do ksztatcenia przeddyplomowego
i podyplomowego
pod redakcja Jurka Olszewskiego

prof. Jurek Olszewski

kierownik Kliniki Otolaryngologii,
Onkologii Laryngologicznej, Audiologii
i Foniatrii

2022 roku Wydawnictwo Lekarskie PZWL
wydatlo z zakresu otorynolaryngologii dwie
monografie i jeden podrecznik dla ksztatcenia
przeddyplomowego i podyplomowego.

Problemy laryngologiczne u oséb w podesztym wieku

Monografia Problemy laryngologiczne u os6b w podesztym wieku to oczekiwana
pozycja do ksztatcenia podyplomowego specjalistow wielu dziedzin, w tym:
otolaryngologii, audiologii i foniatrii, geriatrii, rehabilitacji medycznej,
fizjoterapii, psychologii, alergologii, neurologii, medycyny rodzinnej.

Problemy
Iaryngologiczne Postepy w naukach biologicznych i medycznych oraz wzrost stopy zyciowej
N przyczynity sie do wydtuzenia zycia ludzkiego, ale jednoczes$nie pandemia
ek ez wirusa SARS-CoV-2 spowodowata liczne zgony w grupie ludzi starszych oraz
(&) PzWL powazne problemy laryngologiczne, nie tylko z powodu procesu starzenia sie,

ale takze zwigzane z zakazeniem.
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W Polsce staros¢ przebiega niepomyslnie, tj. z towarzyszaca jej wielochoro-
bowoscig i niesprawnoscig, z krotkim funkcjonalnym czasem zycia i niskg jego
jakoscig, co skutkuje niesamodzielnoscig. Tylko 20% osdb w Polsce jest
zdrowa, 40% ma jedng chorobe przewlektg, a pozostate 40% - dwie, trzy lub
wiecej

i wymaga pomocy w realizacji codziennych czynnos$ci samoobstugowych.
Zabu-rzenia narzgdéw zmystdw, takich jak: stuch, uktad réwnowagi, zmyst
powonienia

i smaku, w znacznym stopniu uposledzajg komunikacje z otoczeniem oraz
ograniczajg do maksimum komfort zycia i samodzielnos$c.

Jest to podrecznik nowoczesny i dostosowany do realizowanych strategii pos-
tepowania po przebytej pandemii COVID-19, w ktérym wskazuje sie na potrzebe
wielospecjalistycznej opieki nad osobami z problemami laryngologicznymi
w podesztym wieku. Rozdziaty zostaty opracowane w sposéb syntetyczny
wedtug jednolitego schematu.

W rozdziale | przedstawiono sytuacje epidemiologiczng i demograficzng
spoteczenstwa polskiego, rozdziat Il dotyczy ogolnej charakterystyki procesu
starzenia sie u cztowieka, w rozdziale Il ukazano kolejno: zaburzenia stuchu,
szumy uszne, zaburzenia rownowagi, zaburzenia wechu oraz zaburzenia smaku
uosob w wieku podesztym (patomechanizm, diagnostyke i metody leczenia).
Zwrécono uwage na najnowsze spojrzenie na problemy laryngologiczne i nowe
mozliwosci diagnostyczne, w miare mozliwosci rozbudowano takze postepowanie
rehabilitacyjne. Zadbano réwniez o aspekt praktyczny podrecznika w postaci
opiséw 5 ciekawych przypadkdéw klinicznych do wybranych rozdziatéw. Kazdy
lekarz, ktéry zabierze sie do studiowania tego woluminu, z pewnoscig bardzo wiele
sie nauczy.

Otorynolaryngologia

Otorynolaryngologia podrecznik dla studentéw kierunku lekarskiego
i lekarsko-dentystycznego

Podrecznik Otorynolaryngologia dla studentéw kierunku lekarskiego i lekarsko-
dentystycznego to niezwykta i oczekiwana pozycja do ksztatcenia przeddyplo-
mowego studentéw kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego w uniwer-
sytetach medycznych w Polsce. Powstata dzieki mojemu wtasnemu doswiad-
czeniu i przemysleniom jako bytego Dziekana Wydziatu Wojskowo-Lekarskiego
i dtugoletniego kierownika Kliniki Otolaryngologii, Onkologii Laryngologicznej,
Audiologii i Foniatrii Uniwersytetu Medycznego w todzi. Podrecznik ten jest
rowniez dedykowany studentom kierunkéw: fizjoterapia, ratownictwo (& PZWL
medyczne, pielegniarstwo i potoznictwo.

Opracowanie nowego podrecznika spowodowane byto zmiang profilu ksztat-
cenia (od 2016 roku) na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym z prak-
tycznego, na ogodlnoakademicki, co spowodowato zmniejszenie liczby godzin
dydaktycznych, zwtaszcza w zakresie zajeé praktycznych.

Stad tez zaistniata potrzeba opracowania nowego, bardziej syntetycznego
podrecznika (dotyczy to gtéwnie wybranych jednostek chorobowych), nato-
miast zasady wykonywania podstawowych zabiegéw zostaty ograniczone do

102 UM MAGAZYN



minimum, zgodnie z wymogami sylabusa, poniewaz studenci nie wszystkie je
wykonuja.

Jest to podrecznik nowoczesny i dostosowany do realizowanych zaje¢ dydak-
tycznych (rozdziaty odpowiadajg tematom éwiczen: ucho, nos i zatoki przyno-
sowe, jama ustna i gardto, krtan, audiologia, otoneurologia, onkologia i stany
nagte w otolaryngologii). Przedstawione jednostki chorobowe zostaty opisane
réwniez w sposob syntetyczny, wedtug jednolitego schematu (definicja, etiolo-
gia, objawy, postepowanie). Zwrécono takze uwage na najnowsze spojrzenie na
problemy onkologiczne i nowe mozliwosci diagnostyczne. Zadbano tez o aspekt
praktyczny podrecznika, przedstawiajgc opisy 5 ciekawych przypadkdéw kli-
nicznych do kazdego rozdziatu, z ktérymi moga spotkac sie w pracy zawodowej
pézniejsi absolwenci kierunku lekarskiego i lekarsko-dentystycznego.

Przez wiele lat w Polsce na kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym do
ksztatcenia przeddyplomowego w uniwersytetach medycznych obowigzywat
podrecznik Otolaryngologia dla studentéw medycyny i stomatologii (Wydanie Ill,
PZWL, Warszawa 2017) pod redakcjg profesora Bozydara Latkowskiego, wybit-
nego laryngologa, charyzmatycznego nauczyciela akademickiego, wychowawcy
licznej rzeszy profesorow, doktorow i specjalistow laryngologéw oraz mojego
wielkiego nauczyciela, ktéremu chce ztozy¢ hotd i podziekowania za nowatorski
wktad w ksztatcenie, zaréwno przed, jaki i podyplomowe. Kazdy student, ktéry
zahierze sie do studiowania woluminu napisanego pod mojg redakcjg z pewnoscig
bardzo wiele sie z niego nauczy.

Zakazenia w otorynolaryngologii
- nowoczesnhe i aktualne postepowanie

w otorynolaryngologii

nowoczesne | aktualne postepowanie

PZWL

Jurek Olszewskl

Monografia Zakazenia w otorynolaryngologii - nowoczesne i aktualne
postepowanie to oczekiwana pozycja do ksztatcenia podyplomowego
specjalistéw wielu dziedzin, w tym: otolaryngologii, audiologiii foniatrii, geriatrii,
rehabilitacji medycznej, fizjoterapii, farmakologii, neurologii, medycyny
rodzinnej.

Gérne drogi oddechowe i ucho $rodkowe (narzady ORL) sg najbardziej narazone
na kontakt ze Srodowiskiem zewnetrznym, dlatego takie zakazenia sg jedng
z najczestszych przyczyn wizyt u lekarza pacjentéw wszystkich kategorii
wiekowych oraz stanowig okoto 50-60% wszystkich porad ambulatoryjnych,
a u dzieci sg najczestszg przyczyng hospitalizacji, natomiast wsrdod osob
dorostych dominujg jako gtéwna przyczyna absencji chorobowej.

Zakazenia uktadu oddechowego sg problemem klinicznym, z ktérym stykaja sie
lekarze wiekszosci specjalnosci. Ponadto, bardzo czesto stanowig one
powiktania leczenia, zarowno zachowawczego, jak i zabiegowego, lub
wystepujg jako schorzenia wspoétistniejgce, zwtaszcza u oséb w starszym
wieku.
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Najlepszy Nauczyciel
Uniwersytetu Medycznego w todzi
- 2021/2022

SAMORZAD STUDENTOW
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
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prof. Janusz Piekarski
Prorektor ds. Organizacyjnych
i Studenckich

Szanowni Panstwo,
Drodzy Nauczyciele i Studenci,

za nami siodma Gala, bedgca podsumowaniem kolejnej edycji uczelnianego plebiscytu na Naj-
lepszego Nauczyciela Uniwersytetu Medycznego w todzi. Wyrdznienia przyznawane sg na pod-
stawie opinii studentéw wyrazonych w anonimowych ankietach ewaluacyjnych tym z Paristwa,
ktérych kompetencje zostaty ocenione w sposdb wyjatkowy.

Pragne wyrazi¢ swoje uznanie dla Panstwa osiggnie¢ w pracy dydaktycznej, dla dotychcza-
sowych dokonan, pracowitosci, a przede wszystkim wktadu w ksztatcenie kolejnych pokolen
mtodziezy. Dlatego bardzo dziekuje za zaangazowanie, rzetelng i sumienng prace. Wiem, ze czesto
jest ona okupiona koniecznoscig poswiecenia wtasnego czasu, co zresztg zostato wielokrotnie
podkreslane w ocenach, jakie wystawili Panstwu studenci.

Gratuluje wszystkim wyrézZnionym!
Jestem przekonany, ze dzieki takim nauczycielom akademickim
Uniwersytet Medyczny w Lodzi bedzie postrzegany jako uczelnia

ksztalcaca na jak najwyzszym poziomie. To wyréznienie jest zaszczytem dla
Panistwa, ale tez powodem do dumy dla Uczelni, ze ma w swoim gronie takich pracownikow.

Zywie gtebokie przekonanie, ze Tytut Najlepszego Nauczyciela Uniwersytetu Medycznego w t.odzi
bedzie dla Panstwa zachetg do podejmowania nowych wyzwan oraz umocni Panstwa w roli

mentoréw dzielgcych sie chetnie wiedzg z kolejnymi pokoleniami studentow.

Do serdecznych gratulacji pragne dotgczyc¢ zyczenia kolejnych sukceséw zawodowych, wytrwa-
tosciw realizacji planéw i zamierzen, zaréwno tych zawodowych, jaki osobistych.
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prof. Tomasz Kostka
Prorektor ds. Ksztatcenia

Szanowni Paristwo,

Serdecznie dziekuje za udziat w ceremonii wreczenia nagrod dla Najlepszego Nauczyciela 2022r.
Najlepszych nauczycieli wyrdézniamy juz po raz 10., poraz 7. robimy to w uroczystej formie spotka-
nia podczas ktérego wreczamy Laureatom dyplomy oraz nagrody.

W minionym roku Studenci wypetnili ponad 37 000 ankiet
oceniajacych nauczycieli oraz jednostki naukowo dydaktyczne.
Na podstawie ocen oraz komentarzy studentéw wybranych
zostato 26 nauczycieli jako Najlepszych w roku akademickim
2021/2022.

Kryteria wyboru, jakie zostaty zastosowane przy wyborze najlepszych Nauczycieli, to:

« uzyskanie $redniej wynikow ankiet z obu semestrow w roku akademickim podlegajgcym
ocenie nie nizszej niz 4,96;

« uzyskanie liczby wypetnionych ankiet w obu semestrach nie nizszej niz 30.

Oraz nowe kryterium wprowadzone od tego roku:

« tytut Najlepszego Nauczyciela moze uzyskac tylko jedna osoba z danej jednostki
organizacyjnej, spetniajgca kryteria okreslone powyzej. W przypadku gdy powyzsze kryteria
spetnia kilku pracownikéw tej jednostki, decydujace jest uzyskanie najwyzszej srednie;j.

Pragne podkresli¢, ze Konkurs dla Najlepszego Nauczyciela oraz powigzany z nim Konkurs dla
Studentéw ,Wypetniajcie ankiety, wygrywajcie tablety!” to dla nas najwazniejsze narzedzia maja-
ce na celu zebranie jak najwiekszej ilosci informacji o procesie dydaktycznym w postaci ankiet,
ktdre sg dla nas podstawowym kanatem komunikacji ze studentami, stuzgcym do oceny jakosci
ksztatcenia.
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Pragne przypomnie¢ w tym miejscu, ze za wypetnianie ankiet bezposrednio odpowiedzialni sg
studenci, ale warto zaznaczyé¢, ze ankiety ewaluacyjne pojawiajg sie po ostatnich Paristwa
zajeciach, pod warunkiem ze zostaty one przypisane przez koordynatora. Dlatego warte
podkresleniajest réwniez to, ze chcielibysmy Panistwa zachecié¢ zaréwno do mobilizowana swoich
koordynatoréw do wykonywania mozliwie najszybciej przypisywania zaje¢, gdyz dzieki temu
studenci mogg Panstwa ocenia¢, jak rowniez przypominanie samym studentom o takiej
mozliwosci. Od tego roku nasi studenci majg do dyspozycji réwniez aplikacje mobilng, za pomocg
ktérej moga wypetniaé ankiety w telefonie. Stato sie to jeszcze bardziej proste i dostepne. Konkurs
dla najlepszego Nauczyciela pozwala nam nagrodzié tych, ktérzy wskazani sg jako najlepsi, z kolei
Konkurs ,Wypetniajcie ankiety - wygrywaijcie tablety!”, ktéry nieustannie cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem studentéw i stat sie niewatpliwym sukcesem, pozwala nam nagrodzi¢
studentéw wypetniajgcych ankiety.

Dzieki anonimowym ankietom ewaluacyjnym posiadamy informacje, ktére przektadajg sie na
podejmowane decyzje kadrowe, zaréwno te pozytywne, jak i te negatywne. Pozwalajg bardziej
efektywnie dostosowywaé sie do zmieniajgcych sie warunkéw oraz reagowac¢ na sygnaty
ostrzegawcze. Wyniki ewaluacji sg elementem Systemu Ocen Okresowych Pracownika, a takze
procedury Awansu Zawodowego.

Wyniki ankiet publikowane w Wirtualnej Uczelni sg narzedziem dla nauczycieli umozliwiajgcym
doskonalenieirozwdjwarsztatu dydaktycznego, przez co mozliwe jest osigganie lepszych efektéw
dydaktycznych, a takze ksztattujg pozytywne relacje kadry dydaktycznej ze studentami. Dzieki
nim dysponujemy informacjg o najlepszych wyktadowcach naszej Uczelni, ktérych pragniemy
nagradzac¢ipromowac ich postawy, czego efektem jest ta uroczystosé.

Tomasz Kostka - Prorektor-ds. Ksztatcenia, 4
8. Woini rektor ds. Rozwojuaiq
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Alicja Staszek
Przewodniczaca URSS

Szanowna Pani Rektorko, Szanowny Panie Rektorze,

SzanowniPanstwo,

Drogie Kolezanki, Drodzy Koledzy,

aprzede wszystkim wspaniate nauczycielkiinauczyciele akademicy!

Jest mi niezmiernie mito gosci¢ wszystkich tu zebranych na kolejnej juz, siédmej, uroczystej Gali
Najlepszy Nauczyciel Uniwersytetu Medycznego w todzi. Ciesze sie, ze ponownie mozemy spot-
kac¢ sie wszyscy razem, aby wspdlnie uczci¢ to, jak wielu wspaniatych dydaktykéw prowadzi
ksztatcenie studentekistudentéw nanaszejuczelni.

Po trudnym okresie pandemii na szczescie udato nam sie powrdcic¢ do tradycyjnej formy zajec.
Ciesze sie, ze na naszym uniwersytecie zachowali$my dobre praktyki wypracowane podczas
okresu ksztatcenia na odlegtosé. Prowadzone zdalnie wyktady znaczgco utatwity odbidr prze-
kazywanych tresci. Kontakt z nauczycielami akademickimi czy wtadzami uczelni zostat znacznie
usprawniony, dzieki rozwojowi komunikatoréw internetowych.

Dla nas - studentow - mozliwos¢ oceny procesu ksztalcenia jest nie-
zwykle wazna. Czujemy, Ze mamy realny wplyw na poprawe jakosci
nauczania, Ze nasze opinie i uwagi sa dostrzegane przez wtadze uni-

wersytetu. Bardzo mito mi stysze¢, ze nasze zdanie jest dla Pafistwa tak wazne i bardzo
dziekuje Wtadzom Uczelni zarozwoj systemu ewaluacji w naszejalma mater.

Dodam takze, ze ogromng zachetg do wypetniania ankiet jest organizowany konkurs
Wypetniajcie ankiety, wygrywajcie tablety”. Ws$rdod zwyciezcdw, czyli studentéw, ktérzy
najbardziej aktywnie wypetniali ankiety, w tym roku ponownie uda sie rozlosowaé nagrody-
tablety oraz powerbanki. Majgc na uwadze sukces i popularnos¢ konkursu, bedzie on konty-
nuowany takze w obecnym roku akademickim.

Na zakonczenie, chciatabym raz jeszcze wszystkim Panstwu bardzo serdecznie pogratulowacé
oraz zyczy¢ aby nigdy nie opuscit Panstwa zapat do ksztatcenia studentow. Jestesmy bardzo
wdzieczni, ze mozemy uczy¢ sie od najlepszych!
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Justyna Wojtczak
Dyrektor Biura Obstugi Studiéw

Rola ankiet w procesie ksztatcenia w UMED

Anonimowa ankieta ewaluacyjna to podstawowe narzedzie
do komunikacji na linii Student-Uczelnia.

Funkcjonalno$¢ ta wykorzystywana jest przez nauczycieli
akademickich, ktérych ankiety dotycza (informacja zwrotna na temat
prowadzonych zaje¢, doskonalenie warsztatu dydaktycznego),
przetlozonych ocenianych nauczycieli (weryfikacja pracownikow

w ramach prowadzonego zespotu), dziekanow, wladze uczelni

(pelna informacja zawarta w raportach przekazywanych

i analizowanych co semestr w celu umozliwienia nagrodzenia
najlepszych oraz podjecia dziatan korygujacych w stosunku

do ocenionych najgorzej).

Ponadto, narzedzie to doceniane jest przez PKA w ramach wizytacji poszczegdélnych kierunkéw, a takze inne
instytucje kontrolujgce, takie jak np. KRASPIiP czy NIK. Kazda z tych instytucji doceniata nasze wyniki w za-
kresie ilosci uzyskanych odpowiedzi oraz rozwigzan w zakresie systemu informatycznego, za pomoca
ktdérego ankiety sg przekazywane do wypetnienia studentom. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze oceny
studentéw sg waznym elementem réwniez przy podejmowaniu decyzji o awansie zawodowym pracownika
dydaktycznego (zestawienie ocen z ankiet stanowi obligatoryjny zatgcznik do podania o awans), jak réwniez
ocena studentéw wyrazona w ankietach brana jest pod uwage przez komisje oceniajgcg w ramach Systemu
Ocen Okresowych Nauczycieli (SOON).
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ANKIETY EWALUACYJNE w UMED

Jak to dziata?

Wypetnienie ankiety wWirtualnej Uczelni

Zapisanie wynikéw ankiet na dyskach zewnetrznych w firmie PCG Academia

Przygotowanie i udostepnienie raportéw szczegétowych dla Wtadz Uczelni - JM Rektor, Prorektorzy, Dziekani

Ogtoszenie wynikéw w konkursie ,\Wypetniajcie ankiety, wygrywajcie tablety!” Uroczyste wreczenie nagréd zwycigzcom

Realizacja dziatar - nagradzajacych (Gala Najlepszy Nauczyciel) oraz dziatan korygujacych (arkusz zalecer doradczo-doskonalacych)

W roku akademickim 2021/2022 dokonalismy modyfikacji systemu informatycznego. Nowa wersja systemu
pozwolita na petng responsywnos$é Wirtualnej Uczelni na urzadzeniach mobilnych zaréwno, w systemie
Android, jak i i0S. Dodatkowo, od roku akademickiego 2022/2023 uruchomiona zostata aplikacja mobilna -
mStudia, za pomocg ktdrej studenci mogg w sposob jeszcze bardziej prosty i intuicyjny wypetniac¢ ankiety.
Mamy nadzieje, ze udostepnienie studentom tych narzedzi sprawi, ze liczha odpowiedzi w kolejnych latach
znaczacowzrosnie.

W poprzednim roku akademickim, mimo prac wdrozeniowych zwigzanych z przejsciem na nowy system,
studencibylibardzo aktywniw zakresie wypetniania ankiet:

STUDENCI

W ROKU AKADEMICKIM 2021/2022

WYPELNILI

37 164 ~n«ieTy

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI
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W stosunku do lat ubiegtych przedstawia sie to nastepujaco:
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W oceniajgca nauczyciela oceniajaca jednostke razem

Drodzy Studenci,

Wybér Laureatéw w kolejnej edycji konkursu dla Najlepszego Nauczyciela jest po raz kolejny w Waszych
rekach. Zaréwno w Wirtualnej Uczelni, jak i aplikacji mStudia dostepne sg ankiety za semestr zimowy, a tym
samym ruszyta kolejna - VI juz - edycja konkursu ,Wypetniajcie Ankiety, Wygrywaijcie Tablety!”, w ktérym
znow rozdamy yablety i powerbanki.

Pamietajcie! W kazdym roku akademickim ankiety aktywne sa:
» wsemestrze zimowym - od 15 listopadado 15 marca,
» wsemestrze letnim -od 15 marcado 31lipca.

Organizatorzy Gali dla Najlepszego Nauczyciela 2022




= Wiktor SliWir

JIEEEND) tczak@Dyrektor BOS - i ..
stutlBntka kierunku lekarskiego
RANBPBDLLIN - sstutlentiKierunkulekatBliego’"
iriétuge“ndlerun L IBKarskiedo
wska SRrorlzieKanil

" KarolinaiZaréwna - stutlentke

Aligja stabzek= Przewoiniczaca URSS
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Wiktor Sliwiriski - student kierunku lekarskiego

Joann a, Pawet Bollin
studenci kierunku lekarskiego




Alicja Staszek
Przewodniczaca Samorzadu Studentéw
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VII Gala dla Najlepszego
Nauczyciela Akademickiego

czwartek, 8 grudnia, w nowoczesnych wnetrzach
Laboratoriow BRaln, odbyta sie VII Gala dla
Najlepszego Nauczyciela Akademickiego, organizowana
przez Biuro Obstugi Studiow oraz Uczelniang Rade Samorzadu
Studentow. Podczas uroczystosci wyrdznienia odebrali najlepsi
dydaktycy Uniwersytetu Medycznego w Lodzi wylonieni na
podstawie wynikow ankiet studenckich za rok akademicki
2021/2022 (laczna liczba wypelnionych ankiet to ponad 37 tys.).

Wyréznieni nauczyciele otrzymali okolicznosciowe dyplomy, pamigtkowe upominki od
Uczelnianej Rady Samorzadu Studentdw, a takze, juz po raz czwarty — nagrody finansowe
w wysokosci 5000 zt.

Gale uswietniliswojg obecnoscia:

« prof. Tomasz Kostka Prorektor ds. Ksztatcenia,

« prof. Lucyna Wozniak Prorektor ds. Rozwoju Nauki i Wspétpracy Miedzynarodowej,
« prof. Jolanta Kujawa Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu,

« prof. Anna Kilanowicz-Sapota Dziekan Wydziatu Farmaceutycznego,

« prof. Joanna Makowska Prodziekan ds. Nauczania Wydziatu Lekarskiego,

« prof. Ewa Borowiak Prodziekan ds. Oddziatu Pielegniarstwa i Potoznictwa,

« prof. Elzbieta Brzezinska Przewodniczgca Uczelnianego Zespotu do spraw
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Zgromadzonych gosci powitat prof. Tomasz Kostka, ktdry przyblizyt zasady tegorocz-
nego plebiscytu oraz podziekowat wszystkim laureatom za ich wktad w nauczanie kadry
medycznej. Prorektor ds. Rozwoju Nauki i Wspotpracy Miedzynarodowej prof. Lucyna
Wozniak przedstawita zgromadzonym projekt, w ramach ktdrego powstat Zespot
Laboratoriow Braln - wazny element rozwoju kampusu CKD. W imieniu spotecznosci
studentédw podziekowania i gratulacje nagrodzonym nauczycielom ztozyta Przewod-
niczaca Samorzadu Studentéw - Alicja Staszek.

Uroczystos¢ uswietnity wystepy artystyczne studentéw Uniwersytetu Medycznego
w todzi: walca angielskiegoitango zatanczyli Grzegorz Ksepka - student VI roku kierunku
lekarskiego wraz z partnerkg Katarzyng Drzazdzewska, a na skrzypcach zagrat Wiktor
Sliwinski - student IV roku kierunku lekarskiego.
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prof. dr hab.
Leokadia Bagk-Romaniszyn

Zaktad Zywienia w Chorobach Przewodu Pokarmowego
Wydziat Lekarski - Oddziat Lekarski

Przekazuje wiedze w ciepty sposéh. Szkoda, ze ten przedmiot trwat tylko jeden semestr,
bo o merytoryce i Pani Profesor nalezy méwié tylko w samych superlatywach.
W pamieci studentéw zapadty szczegélnie takze przypadki omawiane na zajeciach.

prof. dr hab.
Wojciech Fendler

Zaktad Biostatystyki i Medycyny Translacyjnej
Wydziat Lekarski - Oddziat Lekarski

Profesor Fendler jest najlepszym profesorem na tej uczelni i jednoczesnie magiem, jakiego
znam - to stowa jednego ze studentéw. Niekwestionowany autorytet, wielki przyjaciel
studentow, to po prostu belfer roku! Wielkie brawa!
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prof. dr hab.
Urszula Lewandowska

Zaktad Biochemii
Wydziat Lekarski - Oddziat Lekarski

Wyktady Pani Profesor Lewandowskiej z Biochemii sa wzorcowe - odpowiednio
przygotowane graficznie, merytorycznie i dydaktycznie. POWINNY STANOWIC WZOR
DLA RESZTY PROWADZACYCH - stowa te doktadnie w taki sposdb zostaty napisane

w ankiecie przez jednego ze studentow.

Warto nadmienic, ze Pani profesor nagrode odbiera juz drugi raz.
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prof. dr hab.

Dariusz Moczulski

Klinika Chordb Wewnetrznych i Nefrodiabetologii
Wydziat Lekarski - Oddziat Lekarski

Zdaniem studentdw zajecia prowadzone przez profesora sa jednymi z najlepszych

na UMEDzie, wiec poprzeczka ustawiona jest naprawde wysoko. Wyktady to zastrzyki
duzej dawki wiedzy, przekazanej w nowoczesny sposéh. Méwi sie, ze medycyny uczy
prosto, krétko i na temat.

Nic dziwnego, ze juz po raz trzeci otrzymuje to wyjgtkowe wyrdéznienie.

prof. dr hab.
Beata Sikorska

Zaktad Patologii Molekularnej i Neuropatologii
Wydziat Lekarski - Oddziat Lekarski

Biologia molekularna to niezwykle trudny przedmiot. Pani Profesor potrafita jednak zain-
teresowaé tematem i swoim wspaniatym poczuciem humoru umilié czas na zajeciach.
P.S. Pozdrawiam kota Pani Profesor!

dr

Justyna Agier

Zaktad Mikrobiologii i Immunologii Doswiadczalnej
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Kazde zajecia to ogrom nowej wiedzy przekazywany w przystepny dla studenta sposébh.
Wyjatkowy wyktadowca, dzigki ktéremu swiat mikrobiologii i immunologii jest
zrozumiaty i przystepny dla studenta. Najlepsza wyktadowczyni na UMED.
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dr
Maria Bartczak

Centrum Symulacji Medycznych

Super wyktadowca, wida¢ w niej duzo energii, ktéra zaraza wszystkich dookota.
Warto podkresli¢, ze przychodzita nawet o 7, aby douczy¢ studentéw podstawowych
czynnosci reanimacyjnych. Dzieki niej mozemy czu¢ sie bezpiecznie, poniewaz ona
uratuje nas z niejednej opresji.

dr
Matgorzata Brauncajs

Zaktad Mikrobiologii i Laboratoryjnej Immunologii Medycznej
Wydziat Lekarski - Oddziat Lekarski

Wyktadowca z pasja do mikrobiologii, inspirujaca i motywujgca. Wspaniata kobieta.
Pokazata, jak wazna jest rola drobnoustrojow w przysztej pracy lekarza.
Mdéwigc krétko - zaciekawi cztowieka, opowie i nauczy. Better than All the rest!

- dr
unvine — LE ) -
IS 2 BN | Adam Darago
P oy ®
Zaktad Toksykologii

Wydziat Farmaceutyczny

Pan Doktor potrafi zainteresowaé studenta toksykologig, a takze opowiada ciekawostki
o Ltodzi i nie tylko! Na pierwszy rzut oka wida¢, ze nauczanie to jego pasja.
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dr

Krzysztof Drobnik

Zaktad Protetyki Stomatologicznej
Wydziat Lekarski - Oddziat Stomatologiczny

Pan Doktor jest przyktadem wzorowego dydaktyka. Potrafi zainteresowaé tematem
i zawsze w prezentacje angazuje studentéw, dzieki czemu wychodzimy z prelekc;ji
ze Swiadomoscia tematu. Daje réwniez mase praktycznych ,tipow”, ktére
zdecydowanie utatwiajg opanowanie praktycznej czesci protetyki. Jak twierdzi jeden
ze studentoéw dla Pana Doktora to nawet caty artykut bythy niewystarczajgey, aby
wyrazic to, jakim jest Swietnym cztowiekiem i wyktadowcg.

dr
Aleksandra Fortuniak

Zaktad Histologii i Embriologii
Wydziat Lekarski - Oddziat Lekarski

Cwiczeniom towarzyszyta ciepta i doskonata atmosfera. Pomimo duzej ilosci materiatu do
opanowania, éwiczenia z histologii byty moimi ulubionymi, a to wszystko dzieki Pani Doktor!

dr

Matgorzata Godala

Zaktad Zywienia i Epidemiologii
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Przemita prowadzaca, ktéra nawet z dosé mocno statystycznego i trudnego przedmiotu
potrafita przeprowadzié¢ niezwykle ciekawe zajecia. Dodatkowo informacje byty przekazywane
zrozumiale, a rzeczy istotne i przydatne w praktyce zawodowej zostaty najmocniej podkreslone.
To drugie wyrdznienie tytutem nauczyciela roku, jakie zdobyta Pani Doktor.
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dr

Beata Michalska

Zaktad Syntezy i Technologii Srodkéw Leczniczych
Wydziat Farmaceutyczny

Zajecia prowadzone z pomystem i charyzma, a wymagania dobrze sprecyzowane.
Pani Doktor potrafi poméc, doradzié czy nawet... uratowaé éwiczenie,
a co najwazniejsze zrozumieé studenta. Podsumowujac, po prostu 10/10!

dr
Milena Paprocka-Zjawiona

Zaktad Alergologii i Rehabilitacji Oddechowej
Wydziat Lekarski - Oddziat Lekarski

Na pierwszy rzut oka widaé, ze Pani Doktor ma ogromng wiedze i chce (oraz potrafi) jg
przekazaé. Skala 5-punktowa dla Pani to zdecydowanie za mata skala - chetnie
przyznatabym wiecej punktdw, ale niestety nie ma takiej opcji. Mozna by powiedzieé, ze
dydaktyk na 200%!

dr
Marcin Popielarski

Zaktad Cytobiologii i Proteomiki
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Cudowny cztowiek, Swietny prowadzacy - wiecej takich ludzi potrzeba na UMEDzie!

- to oczywiscie stowa, ktdre padty z ust studentéw. Jak sami podkreslaja, jedyny minus
jest taki, ze nie majg przewidzianych wiecej zajeé z Panem Doktorem. Szkoda, ze doba
ma tylko 24 godziny...
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dr

Kinga Rosniak-Bak

Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej i Biochemii Klinicznej
Wydziat Farmaceutyczny

Pani Doktor materiat ttumaczy w sposéb zrozumiaty i jest niezwykle sympatyczng
osoba. Wystarczy spojrzeé, aby zarazié¢ si¢ uSmiechem.
Pani Doktor juz po raz drugi zostata wyrdzniona przez studentdéw.

mgr

Katarzyna Janczewska
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Klinika Rehabilitacji i Medycyny Fizykalnej
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Zajecia przeprowadzone w profesjonalny sposéh. Pani Janczewska doktadnie
wyttumaczyta nam zagadnienia odnos$nie palpacji oraz odpowiadata na nasze pytania.
W przysztosci dzieki Pani magister bedziemy mieé swietnych fizjoterapeutéow!

lek.
Przemystaw Kicinski

Zaktad Angiologii
Wydziat Lekarski - Oddziat Lekarski

Pan Doktor Kiciriski ma niewatpliwie talent dydaktyczny i cho¢ jako grupa czesto
czuliSmy, ze ciezko nam sprostaé jego wymaganiom, to wtasnie z jego zaje¢ wyniesliSmy
w tym roku najwiegcej. Bycie wymagajgcym to zdecydowanie jedna z najwazniejszych
cech dobrego dydaktyka!
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lek.
tukasz Kowalczyk

Zaktad Bioetyki
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Nie znam osobhy na UMEDzie, ktéra nie chciataby powtdrzy¢ zaje¢ z Panem Doktorem.
Wspaniaty dydaktyk!

mgr

Karolina Kwasik

Centrum Nauczania Jezykdw Obcych

Promienisty usmiech oraz pozytywne nastawienie Pani Magister - to wtasnie dzieki temu
chodzenie na jezyk angielski nawet wczesnie rano to nie lada przyjemnosé!

Na szczeg6lng uwage zastugujg prowadzone na zajeciach rozgrzewki i zagadki, ktére
niesamowicie angazuja studentéw podczas zajec.

Za to wszystko Pani Magister otrzymuje juz swoje trzecie wyrdznienie.

MEDICAL
UNIVERSITY

mgr

Anna Machata

Zaktad Pielegniarstwa Zachowawczego
Wydziat Nauk o Zdrowiu
- Oddziat Pielegniarstwa i Potoznictwa

Wspaniata i oddana wyktadowczyni, otwarta na potrzeby studentéw. Przekazuje duzo
praktycznej wiedzy, a to wszystko bez niepotrzebnego stresu! Czyzhy trafit nam sie
na uczelni chodzacy ideat?
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mgr

Matgorzata Mistrzak

Zaktad Pedagogiki w Pielegniarstwie
Wydziat Nauk o Zdrowiu
- Oddziat Pielegniarstwa i Potoznictwa

Wyktady z mgr Mistrzak to najprzyjemniejsza rzecz na $wiecie!
Juz po pierwszym wyktadzie potrafitam pokazaé caty alfabet w jezyku migowym.
Pani Matgorzata Mistrzak tytut nauczyciela roku otrzymata rowniez 3 lata temu.

mgr

Jakub Panasiuk

Zaktad Medycyny Ratunkowej i Medycyny Katastrof
Wydziat Nauk o Zdrowiu

Jak mdwiag o nim studenci, to cztowiek, ktéry potrafi wymyslié cos$ z niczego.
Posiada tez nieprzecietna umiejetnosé odpowiadania na wszystkie pytania
oraz zna nowinki ze §wiata medycyny ratunkowej! Po prostu magia!

lek. stom.

o o Maciej Szwankowski

4 | UNIVEIL
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Zaktad Stomatologii Ogdlnej
%, A Wydziat Lekarski - Oddziat Stomatologiczny

To cztowiek, ktory pewnie $wietnie nadawathy sie do pracy w radiu czy telewizji, bo jak
mowig studenci - doskonale sie go stucha. | wie jak to rohié, aby przykuwaé uwage
studentow.
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mgr

Barttomiej Tarkowski

Zaktad Psychodermatologii
Wydziat Lekarski - Oddziat Lekarski

Pan Magister ma swietny kontakt ze studentami. Ponadto, podczas zajeé
zdradza tajniki radzenia sobie ze stresem, ktére podobno przynoszg Swietne
efekty. sami jestesmy ciekawi, c6z to za metody...

mgr

Katarzyna Tomczyk-tawniczak

Zaktad Pielegniarstwa Operacyjnego
Wydziat Nauk o Zdrowiu
- Oddziat Pielegniarstwa i Potoznictwa

Zajecia byty satysfakcjonujgce pod wzgledem organizacji - wyznaczenie zadan na dany
dzien, a nastepnie ich weryfikacja i oméwienie w formie dyskusji na tle grupy.
Pielegniarska perfekcja!
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