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Niech nadchodzace

Swieta Bozego Narodzenia

beda zdrowe i radosne,

przyniosg wytchnienie od codziennych ohowigzkaw,
pozwolg cieszy¢ sie obecnoscig najblizszych.

Niech nie opuszcza nas nadzieja,
Ze nadchodzacy rok bedzie lepszy niz ten,
ktdry wtasnie sie konczy!

Wszystkiego dobrego.

i

Rektor prof. Radzistaw Kordek
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Jesli istnieje sposob, by

zrobic cos lepiej - znajdZ go

Thomas Edison

Szanowni Panstwo,

Od nowego roku ,UM magazyn” zmienia
sie w czasopismo wewnetrzne. Zyskujemy
dzieki temu nowga przestrzen dla naszych
firmowych tematéw. Chcemy, aby byt on
dla Panstwa przewodnikiem, poradnikiem,
zrédtem praktycznych informacji, na ktére
nie ma miejsca w innych kanatach.

Tematyka artykutdéw bedzie koncentrowac
sie wokot spraw Scisle zwigzanych z zyciem
uczelni: sukcesy, kalendarz wydarzen
firmowych, wdrazanie nowych narzedzi

i procedur.

Jednak naszym celem jest nie tylko
dostarczanie informacji, ale takze
edukacja. Planujemy materiaty w formie
artykutéw, poradnikéw, stownikéw pojec
czy ,how-to”, czyli podpowiedzi punkt

po punkcie, jak rozwigzac najczestsze
problemy. Zalezy nam na tym, aby
prezentowane tresci byty tatwe do
przyswojenia i przydatne w codziennej
pracy.

Bedzie takze miejsce dla tematéw
dotyczacych rozwoju kompetenc;ji
miekkich, jak np. zarzgdzanie czasem,
radzenie sobie ze stresem czy
rozwigzywanie konfliktow.

Anna Rykiert
Zastepca redaktora naczelnego

Zadaniem ,UM magazynu” jest méwienie
o pracownikach i dla pracownikéw.

Tym bardziej zachecamy do wspétpracy,
jesli chcag Panstwo podzieli¢ sie wiedzg,
zacheci¢ do wspdlnej inicjatywy, pochwali¢
osiggnieciami swoimi lub swojej jednostki.
Czekamy tez na sugestie odnosnie
przydatnych dla Panstwa tresci oraz

na pytania, na ktére moglibysmy
odpowiedzie¢ na tamach czasopisma.
Materiaty do nr 1/2022 mozna do nas
przesytac do 28 stycznia.

Mamy nadzieje, ze lektura bedzie dla
Panstwa chwilg wytchnienia od procedur
i stuzbowych maili.
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Mysl strategicznie, dzialaj operacyjnie

— kilka stow o zarzadzaniu strategicznym
i Strategii Rozwoju Uniwersytetu
Medycznego w £odzi

mgr Jarostaw Horodecki
Dyrektor Biura Nauki, Strategii i Rozwoju

Mija prawie rok od czasu, kiedy zostata uchwalona zaktualizowana
Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi na lata 2021 - 2025.
Dokument, oprocz tego, ze jest wymagany Ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, petni szereg waznych funkcji, w tym przede wszystkim
jest narzedziem do zarzgdzania uczelnig. Aby przyblizy¢ idee zarzadzania
strategicznego, a takze przedstawic¢ kluczowe obszary rozwoju naszego
uniwersytetu, uczyniliSmy listopad 2021 ,Miesigcem ze Strategig”.
Nawigzujgc do tego wydarzenia, przygotowaliSmy artykut odpowiadajgcy
na kilka waznych pytan.

{ - CZTERY OBSZARY STRATEGII .

KSZTALCENIE

ZARZADZANIE

| ROZWOJ ORGANIZACYJNY

Cele strategiczne:

Gele strategiczne: - « Lepsze procesy wsparcia dziatalnosci podstawowe]j Uczelni

« Wspieranie efektywnosci i zaangazowania pracownikéw
= Internacjonalizacja « Zarzadzanie w zréwnowazony sposéb

- Ksztalcenie dostosowane do zmian spoteczno-gospodarczych - Dywersyfikacja zrédet finansowania i maksymalizaciji przychodéw

WSPOLPRACA NA RZECZ

OBSZAR NAUKA | DZIALALNOSC B+R OBSZAR BUDOWANIA SYSTEMU
OCHRONY ZDROWIA

Cele strategiczne
i il it St + . < . >el strategiczny.
- Zwigkszenie wptywu dziatalnosci naukowej Uczelni na rozwdj nauki Cel strategiozny
-« Synergia dziatalnoéci badawczej, innowacyjnej | wdrozeniowej

- Rozwdj badan Klinicznych + Aktywny udziat w budowaniu systemu ochrony zdrowia
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Czym jest zarzgdzanie strategiczne?

Jest wiele definicji tego pojecia. W zaleznosci od typu organizacji, jej specyfiki
i wielkoSci przyjmuje sie odpowiedni sposéb wdrozenia zarzadzania strategiczne-
go. Zrédia encyklopedyczne tak okredlajg ten termin: Zarzgdzanie strategiczne
to sposéb zarzqdzania organizacjq (przedsiebiorstwem). Zarzqdzanie strategiczne
obejimuje catos¢ organizacfi, wszystkie aspekty jej dziatalnosci w odpowiednio
dfugiej perspektywie czasowej oraz koniecznos¢ statego usprawniania. Dzieki temu
zarzqdzanie strategiczne: wskazuje w perspektywie dtugofalowej priorytety i cele,
umozliwiajgc najtrafniejszq alokacje zasobdw; znacznie upraszcza podejmowanie
decyzji (daje gotowe wskazdwki), pozwala na biezgco okreslac pozycje organizacjiwobec
konkurentéw; umozliwia rozpoznanie i wykorzystanie wiasnych atutow i szans przy
réwnoczesnym ograniczaniu ryzyka wynikajgcego ze stabosci i zagrozeri zewnetrznych;
pozwala dobrac najtrafniejszq forme dziatania i strukture organizacyjng, umozliwia
biezgce kontrolowanie skutecznosci i sprawnosci dziatari oraz ich wytycznych'.

W powyzszej definicji istotne jest sformutowanie, ze ,zarzadzanie strategiczne
obejmuje cato$¢ organizacji’. Oznacza to, ze kazdy pracownik Uniwersytetu
Medycznego w todzi przyczynia sie do realizacji Strategii Rozwoju, a kazde
dziatanie - nawet na najnizszym poziomie zarzagdczym - ma swodj wptyw na
realizacje innych dziatan, celéw i determinuje osiggniecie wskaznikow.

Zarzadzanie strategiczne to przede wszystkim ksztattowanie struktury
organizacyjnej tak, aby umozliwiata ona maksymalnie elastyczne reagowanie na
niemozliwe do przewidzenia zmiany w otoczeniu. Odnosi sie ono do realizadji
trzech podstawowych elementéw: analizy strategicznej, wyboru strategii i jej
wdrozenia?.

Czym jest strategia rozwoju?
Strategia rozwoju organizacji jest procesem, w ramach ktorego realizowane
sg jej misja i wizja. Ma charakter diugookresowy i skfada sie z nastepujgcych

elementdw:

Misja - odnosi sie bezposrednio do celu istnienia organizacji. Jest odpowiedzig na
pytania: czym jest nasza organizacja, czym powinna by¢, jaki jest cel jej istnienia,
komu stuzy, od czego zalezy jej sukces oraz jaki wktad wnosi do spoteczenstwa.
Misja stanowi ogot wartosci, jakich oczekujg klienci i inni interesariusze;

Wizja - stanowi wyobrazenie organizacji w przyszitosci - jak ma wygladac i jak
funkcjonowad. Powinna inspirowac do twérczego dziafania;

Wartosci - to ogdt zasad, jakimi kieruje sie organizacja w dazeniu do realizacji
zatozen misji i wizji3;

1. www.encyklopedia.pwn.pl, 15.11.2021 r.
2. M. Bielski, Podstawy teorii organizacji i zarzadzania, C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 168
3. https://mfiles.pl/pl/index.php/Misja_i_wizja, 15.11.2021 r.
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Cele strategiczne - cele diugookresowe, ktére odnoszg sie do catej organizadji
i wyznaczajg jej kierunki rozwoju;

Cele operacyjne - cele krétkookresowe, ktére wynikajg ze zdefiniowania
konkretnych dziatan i odnoszg sie do poziomu operacyjnego (wykonawczego)
organizacji4;

Dziatania - pokazujg strukture kazdego celu operacyjnego i sposéb, w jaki ten
cel bedzie realizowany?;

Projekty - stuzg realizacji poszczegdlnych dziatart i majg za zadanie dostarczy¢
mierzalnych efektéw w postaci produktdéw, np. liczba osoéb, ktére podniosty
kompetencje®;

KPlI (Key Performance Indicators) - kluczowe wskazniki efektywnosci
pokazujgce w jakim stopniu sg osiggane cele organizadji. W przypadku Strategii
Uniwersytetu Medycznego w todzi wskazniki zostaly przypisane do celéw
strategicznych i operacyjnych.

Aktualizacja Strategii Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi na lata 2021-2025
zostata przygotowana w oparciu o przeprowadzong analize SWOT - TOWS,
analize interesariuszy oraz otoczenia. Zastosowana zostata metodyka Balanced
Scorecard (BSC) - Strategicznej Karty Wynikdw.

Dlaczego BSC?

Strategiczna Karta Wynikow (Balanced Scorecard - BSC) zostata opracowana
przez Roberta S. Kaplana i Davida P. Nortona. Mozna dzieki niej przetozy¢ ogdlng
wizje strategiczng na dziatania operacyjne i cele indywidualne zrozumiate dla
pracownikéw na wszystkich poziomach organizadji’.

Metodyka BSC jest oparta na 4 perspektywach, w ramach ktérych tworzona jest
tzw. mapa strategii:

- perspektywa finansowa,

- perspektywa procesow wewnetrznych,
- perspektywa rozwoju,

- perspektywa klienta®.

W Strategii Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi kolejnos¢ perspektyw zostata
zamieniona, aby dostosowac narzedzie do potrzeb uczelni wyzszeyj:

- perspektywa klienta,

4. P. Maas, Zarzadzanie poprzez cele, Verlag Dashofer Sp. z 0.0., Warszawa 2011, s. 3

5. A. Pomykalski, Zarzadzanie i planowanie marketingowe, PWN, Warszawa 2005, s. 131

6. ). Lewandowski, Planowanie w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Politechniki £&dzkiej, £6dZ 2002, s. 62

7.R.S. Kaplan, D.P. Norton, Strategiczna karta wynikéw. Jak przetozy¢ strategie na dziatanie, PWN,
Warszawa 2002, s. 11

8. R.S. Kaplan, D.P. Norton, Strategiczna karta wynikéw. Jak przetozy¢ strategie na dziatanie, PWN,
Warszawa 2002, s. 28
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- perspektywa procesow wewnetrznych,
- perspektywa rozwoju,
- perspektywa finansowa.

Mapa strategii umozliwia dostrzeganie przez pracownikdw zwigzkéw pomiedzy
celami i przypisanymi do nich miarami. Jest wizualng prezentacjg strategii
organizacji, ktéra stanowi zasade taczenia celdw w czterech perspektywach dla
lepszego zrozumienia catosci oraz wiekszego zaangazowania w jej realizacje’.

Strategiczna Karta Wynikéw pozwala wdrozy¢ nastepujace elementy:

- koncentruje sie na strategii i jest metodg zarzadzania procesem jej realizacji,

- wymusza mierzenie efektéw dziatan strategicznych,

- obliguje do zachowania spojnosci w formutowaniu strategii - karta powstaje
poprzez budowanie zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomiedzy celami
i dziataniami wyrazonymi w czterech logicznie ze sobg powigzanych
perspektywach,

- wymusza zrownowazenie odmiennych, czesto sprzecznych ze sobg, celdw
firmy’®.

Przygotowanie strategii rozwoju uczelni w metodyce BSC utatwi efektywng
realizacje zdefiniowanych celéw oraz osiggniecie wskaznikow. Staty monitoring
stopniarealizacjidziatan oraz poziomu KPlumozliwi podejmowanie odpowiednich
decyzji o charakterze strategicznym oraz wdrazanie inicjatyw zwiekszajgcych
poziom innowacyjnosci uczelni.

Jak to wygladato w UMED?

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi w oparciu o metodyke BSC
jest realizowana od 2010 roku. Od tego czasu zostato przeprowadzonych kilka
aktualizacji, ktére wynikaty bezposrednio z biezacych analiz i stopnia realizacji
poszczegdlnych celdw i wskaznikdow.

Obecna wersja Strategii zostata zatwierdzona przez senat uczelni 17 grudnia

2020 r. Prace nad aktualizacjg dokumentu trwaty kilka miesiecy i obejmowaty

przeprowadzenie nastepujacych dziatan:

- analiza SWOT - TOWS,

- analiza interesariuszy,

- analiza otoczenia,

- wywiady i zbieranie informacji od wiascicieli poszczegdinych obszardw, celow
i dziatan.

9. M. Siemionek-Ruskar, Strategiczna Karta Wynikéw jako narzedzie zarzadzania szwedzkim miastem,
Zarzadzanie i Finanse, Journal of Management and Finance Vol. 16, No. 2/2018, s. 208

10. RS. Kaplan, D.P. Norton, Strategiczna karta wynikow. Jak przetozyC strategie na dziatanie, PWN,
Warszawa 2002, s. 12
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Aktualnie Strategia skfada sie z czterech obszaréw:

- Ksztatcenie,

- Nauka i dziatalnos¢ B+R,

- Zarzadzanie i rozwoéj organizacyjny,

- Wspétpraca na rzecz budowania systemu ochrony zdrowia.

W ramach obszaréw zostaty zdefiniowane cele strategiczne, cele operacyjne
i dziatania, ktére przypisano do czterech Perspektyw BSC wskazanych wyzej,
tj. perspektywa klienta, perspektywa proceséw wewnetrznych, perspektywa
rozwoju, perspektywa finansowa.

Do celéw strategicznych i operacyjnych przypisano wskazniki (KPI). Cele
strategiczne (dtugookresowe), stuzg realizacji zatozen wizji i misji, zostaty wybrane
zgodnie z priorytetami uczelni oraz zatozeniami zawartymi w danym obszarze.
Cele strategiczne s realizowane poprzez cele operacyjne (krotkookresowe),
w ramach ktérych zostaty zdefiniowane dziatania. Natomiast dziatania zostaty
rozpisane dodatkowo na projekty, ktérych wykonanie warunkuje realizacje
dziatan. Dzieki temu podczas realizacji strategii zachodzi Scisty zwigzek pomiedzy
celami strategicznymi, celami operacyjnymi oraz dziataniami. Polega on na
tym, ze wykonanie poszczegdlnych dziatan prowadzi do osiggniecia celu
operacyjnego, osiggniecie celdw operacyjnych, sktadajacych sie na dany cel
strategiczny, skutkuje realizacjg tego celu, potwierdzong poprzez osiggniecie
oczekiwanych wartosci wskaznika danego celu.

Zachecam Panstwa do zapoznania sie z aktualnym dokumentem Strategii
Rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi na lata 2021-2025. JeSli sg Panstwo
zainteresowani szerszymi informacjami w zakresie zarzadzania strategicznego
i zarzagdzania projektami, zapraszam do kontaktu, chetnie udziele informacji
i wskazdwek, a takze zapoznam sie z Paristwa uwagami i sugestiami.

Pamietajmy, ze jak powiedziat Peter F. Drucker: jedyng statg rzeczq w organizacji
Jest zmiana.
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SmartUMED - kto ma, nie blagdzi

SmartUMED to aplikacja na telefon, ktéra utatwia poruszanie
sie wewnatrz uczelnianych kampuséw oraz wspiera analize
danych o budynkach. To kolejny krok w realizacji celéw
zrébwnowazonego rozwoju w ramach polityki ECOUMED 2.0 oraz
Strategii Zielony Kampus CKD. Aplikacja bedzie dostepna dla
wszystkich uzytkownikéw juz pod koniec stycznia 2022.

Funkcjonalnosci:
* mapa kampuséw UMED
wraz z nawigacjg miedzy budynkami oraz wewnatrz nich
(miedzy pomieszczeniami),

* wydarzenia i aktualnosci z zycia uczelni,

* parking
- sprawdzanie ilosci wolnych miejsc na parkingach UMED
oraz zapisanie lokalizacji swojego samochodu,

* przycisk SOS
- mozliwos¢ wezwania pomocy wraz z lokalizacja.

SmartUMED pozwala na wyznaczanie tras pomiedzy 47 budynkami
Uniwersytetu Medycznego. Dostepne do wyboru sg dwa rodzaje transportu:
komunikacja miejska oraz trasa piesza.
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Aplikacja zawiera mape z mozliwoscig nawigacji, ktéra w oparciu
0 zainstalowane w obiektach uniwersytetu beacon’y (miniaturowe urzadzenia,
ktore korzystajg z technologii Bluetooth, mogace stuzy¢ m.in. jako nawigacja),
wskazuje droge wewnatrz budynku do wybranych pomieszczen.

Jesttakze przydatnaw obiektach, ktére nie sgwyposazone w beacon'’y - uzytkownik
0znacza na mapie miejsce, w ktérym obecnie sie znajduje, a nastepnie wskazuje
miejsce docelowe.

1Zpbiq 81U "ew OB} - QINNHeWS

Mapa obejmuje punkty uzytecznosci publicznej (np. toalety, windy, stotdwki),
a takze informacje na temat udogodnien dla uzytkownikdéw z réznymi
rodzajami niepetnosprawnosci  (np. toalety przystosowane dla 0séb
niepetnosprawnych, windy). Mozliwe jest wybranie trasy odpowiedniej dla osob
z niepetnosprawnosciami.

Dostepna jest rowniez wyszukiwarka pomieszczen oraz obiektdw, pozwalajaca
na wyszukiwanie po nazwie lub kategorii. Jako cel mozna wskazac:

konkretny punkt na mapie (poprzez zaznaczenie),
- konkretny budynek (wg listy z mozliwoscig przeszukania),

+ konkretne pomieszczenie w budynku (wg numeru lub nadanej nazwy
-z mozliwoscig przeszukania),

+ pomieszczenie, w ktérym znajduje sie sekretariat jednostki organizacyjnej,
dowolny obiekt wg nazwy (z mozliwoscig przeszukania).

Kierowcy mogg skorzystac z opcji zapamietania miejsca zaparkowania pojazdu
na terenie uczelni oraz uzyska¢ informacje o liczbie dostepnych miejsc
parkingowych.

um magazyn
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Ze SmartUMED fatwiej znalez¢ miejsce umoéwionego spotkania poprzez
wygenerowanie linku z doktadng lokalizacjg i przestanie go za posrednictwem
poczty e-mail. Dostepne sg takze biezgce informacje o wydarzeniach
i aktualnosciach z zycia uczelni.

Funkcja SOS zapewnia mozliwo$¢ wezwania pomocy w sytuacji zagrozenia.
Komunikat zostanie automatycznie wystany do wiasciwych stuzb wraz
z lokalizacja.

Aplikacja jest bezptatna i zostata przygotowana w dwdch wersjach jezykowych
- polskiej i angielskiej.

Aby zainstalowa¢ SmartUMED na urzadzeniu nalezy skorzysta¢ z ogdlno-
dostepnych platform Google Play (telefony z systemnem Android) lub AppStore
(telefony z systemem iOS).

Instrukcje dla uzytkownikdéw bedg zamieszczone w intranecie oraz
w Wirtualnej Uczelni.

Koszt aplikacji - 823 890 zt

Finansowanie w ramach 3 projektow:

+ Operacja-Integracjal Zintegrowany Program Uniwersytetu Medycznego
w todzi

+ UMED taczy - program zwiekszenia dostepnosci Uniwersytetu Medycznego
w todzi

+ ECOUMED - polityka zréwnowazonego rozwoju Uniwersytetu Medycznego
w todzi
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Pracownik i pracodawca
w obliczu koronawirusa

Agnieszka Komorowska-Michatek,
Beata tanik
Biuro Kadr

Dzisiaj na zagadnienia bezpieczenstwa i higieny
pracy musimy spojrze¢ w inny sposob, a istniejgce
zasady dostosowac do nowej sytuacji, w jakiej sie
znalezliSmy. Ponizej przypomnimy definicje pojec
zwigzanych z pandemig COVID-19, w odniesieniu
do pracy.

Kwarantanna jest odosobnieniem osoby zdrowej, ktéra miata
bezposredni kontakt z chorymi lub podejrzanymi o zakazenie
koronawirusem, a nie byfa zaszczepiona.

Co oznacza bezposredni kontakt?

* przebywanie w bezposredniej bliskosci (twarzg w twarz)
z 0sobg chorg, w odlegtosci mniejszej niz 2 m przez ponad
15 minut,

+ bezposredni kontakt fizyczny z osobg zakazong wirusem
SARS-CoV-2 (np. podanie reki),

* bezposredni kontakt bez $srodkéw ochronnych z wydzie-
linami osoby z COVID-19 (np. dotykanie zuzytej chusteczki
higienicznej, narazenie na kaszel osoby chorej),

* przebywanie w tym samym pomieszczeniu, co chory
z COVID-19, przez co najmniej 15 minut (np. w mieszkaniu,
w klasie, poczekalni szpitala/przychodni, sali konferencyjne)),

- kontakt na pokfadzie samolotu Iub innych $rodkéw
transportu  zbiorowego obejmujgcy osoby zajmujgce
dwa miejsca (w kazdym kierunku) sasiadujgce z osobg
z COVID-19, osoby towarzyszagce w podrdzy Iub
sprawujgce opieke nad osobg z COVID-19, cztonkdw zatogi
obstugujgcych sekcje, w ktdrej znajduje sie chory.

um magazyn

UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W tODZI



ﬁl
- X

# USTAL RODZAJ ™ i
/

$-% KONTAKTU
" N o 8

// Kontakt nie / Kontakt byt\
byt bliski d bliski X

3 &

Obseri] swoje WyElij formularz Zostan
samaopociucie ao*unopidu w domu

Zrédto: strona https://www.gov.pl/web/koronawirus/mialem-kontakt-z-osoba-zakazona-koronawirusem

Na ten moment w sytuacji kiedy przebywasz na kwarantannie
i nie masz objawdw choroby nie zostaniesz skierowany na test
na COVID-19.

Warto pamieta¢, ze osoby wspotzamieszkujgce z 0sobg
przebywajgcg na kwarantannie nie podlegajg juz kwarantannie.

Jesli natomiast miates bezposredni kontakt z osobg zarazong
SARS-COV-2 (potwierdzong pozytywnym wynikiem testu), zgtos$
ten fakt Inspekcji Sanitarnej, korzystajac z elektronicznego
formularza, dostepnego na stronie gov.pl.

Jeslitwoj kontakt z osobg chorg nie byt bezposredni - obserwuj
swoj stan zdrowia. Gdy wystapig objawy choroby, powinienes
skontaktowac sie z lekarzem podstawowej opieki zdrowotnej
za posrednictwem teleporady.

4

o quwy gorgczka kaszel dusznosci

zakazenia (2]

koronawirusem utrata wechu
SARS-Cov-2: lub smaku

Zrédto: https://www.gov.pl/web/koronawirus/mam-objawy-covid-19

[Ty
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Obowigzku odbycia kwarantanny nie stosuje sie do 0séb
w petni zaszczepionych przeciwko COVID-19.

Kwarantanna trwa 10 dni, jesli w jej trakcie nie wystgpity objawy
COVID-19.

Izolacja to odosobnienie osoby lub grupy oséb chorych
na SARS-CoV-2, czyli z pozytywnym wynikiem testu, w celu
uniemozliwienia  przeniesienia  biologicznego  czynnika
chorobotwdrczego na inne osoby.

Izolacja domowa trwa 10 dni, jezeli u pacjenta nie wystgpity
objawy COVID-19 pomimo pozytywnego wyniku testu.

W przypadku uzyskania dodatniego wyniku testu, kwarantanna
przeksztatca sie wizolacje, ktdra konczy sie: u 0sdb objawowych
- 3 dni od ustgpienia objawdw, ale nie krécej niz 13 dni od
wystgpienia objawdw; u 0séb bezobjawowych - 10 dni liczone
od uzyskania wyniku dodatniego (poprzedzajgcej kwarantanny
nie wlicza sie w te 10 dni).

Podczas trwania kwarantanny i izolacji nie mozna opuszczac
domu.

Niemoznos¢ wykonywania pracy przez osobe odbywajaca
kwarantanne lub bedacg na izolacji jest traktowana na réwni
z niezdolnoscig do pracy z powodu choroby (dla celdw
wyptaty  Swiadczen  pienieznych  z  tytutu  choroby,
tj. wynagrodzenie chorobowe lub zasitek chorobowy).

Natomiast, jesli stan zdrowia na to pozwala, w trakcie
kwarantanny lub izolacji pracownik, po ustaleniach ze swoim
przetozonym, moze wykonywal prace w trybie zdalnym.
O tym fakcie nalezy niezwtocznie poinformowac (nie pdznie]
niz w ciggu 2 dni) Dziat Spraw Osobowych, wysytajac
wiadomos¢ na adres kadry@umed.lodz.pl.

Udanie sie na wykonanie testu w kierunku SARS-CoV-2,
kazdorazowo powoduje objecie kwarantanng, nawet jezeli

dotyczy to dnia wolnego od pracy.

Zrédto: hitps://mww.gov.pl/iweb/koronawirus
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Konferencja

,,(Nie)pelnosprawni na rynku pracy”

Maria Religa
Biuro Obstugi Studiéw

3 listopada 2021 r. juz po raz 6smy odbyta sie konferencja

pt. .(Nie)petnosprawni na rynku pracy” organizowana

przez Uniwersytet Medyczny w todzi oraz Fundacje £6dz
Akademicka. W tegorocznej edycji tematem przewodnim byta
~(Nie)elastycznos$¢ rynku pracy oséb z niepetnosprawnosciami
podczas pandemii koronawirusa”. W obecnej sytuacji zwigzanej
z walkg i skutkami COVID-19 podjeto tematyke kryzysu
ekonomicznego, majgcego rowniez szczegdlny wptyw na osoby
z niepetnosprawnosciami i na rynek pracy, ktoéry juz nie bedzie
taki sam jak przed epidemia.

Uczestnikdow powitat prof. Tomasz Kostka - Prorektor ds. Ksztatcenia
Uniwersytetu Medycznego w todzi. Wykfad inauguracyjny ,Dostepna Uczelnia
- rzadowy program wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami’ wygtosit
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Edukadji i Nauki Tomasz Rzymkowski.

Nastepnie Pawet Wdowik, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, Petnomocnik Rzadu ds. Oséb Niepetnosprawnych,
wystapitzwyktadem ,Edukacja, azatrudnienie OsébzNiepetnosprawnosciami”.
W programie nie zabrakfo tematu trwajgcej pandemi - profesor Uniwersytetu
Medycznego w todzi Anna Piekarska wygtosita wyktad ,Epidemia oczami
zakaZnika i nie tylko...".

Pandemia byta rowniez tematem przedstawianym w kontekscie zagrozen
i szans dla aktywizacji zawodowej oséb z niepetnosprawnosciami. Podczas
catodniowego wydarzenia uczestnicy wystuchali prelekcji dotyczgcych dziatan
miasta todzi w tym zakresie, a specjalisci przedstawiali korzysci prawne
zatrudniania 0séb z niepetnosprawnosciami.  Wsrdd  zaproszonych
prelegentdw nie zabrakto oséb z niepetnosprawnoscia, ktére opowiedziaty

UNIWERSYTET o .
MEDYCZNY todz akademicka
W LODZI \,
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0 sobie i swoich zmaganiach, udawadniajac, ze determinacja i dazenie do celu s3
wiasciwg drogg do osiggniecia sukcesow zawodowych.

Tegoroczna edydja, z racji panujgcych w kraju warunkdéw epidemiologicznych,
odbyta sie w formule hybrydowej, ktéra gwarantowata wszystkim bezpieczernstwo
oraz swobodny udziat w prowadzonych dyskusjach. Do udziatu w konferengji
zaproszono wielu znakomitych gosci i przedsiebiorcow otwartych na zagadnienia
aktywizacji zawodowej 0s6b z niepetnosprawnosciami. Wydarzenie byto takze
okazjg do promodji firm i przedsiebiorstw, ktdre tworzg nowe miejsca pracy, oraz
produkty zwigzane z szeroko rozumiang niepetnosprawnoscia, rehabilitacjg oraz
opiekg zdrowotng skierowang do 0séb z niepetnosprawnosciami.

Konferencji towarzyszyt V Zjazd Petnomocnikéw Uczelni Wyzszych ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami, podczas ktérego blisko 40 gosci z catego kraju podjeto
dyskusje w zakresie biezacych tematow legislacyjnych oraz dziatar zwigzanych
z realizacjg zapisow wynikajgcych z Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Serdecznie dziekujemy uczestnikom, partnerom i sponsorom wydarzenia.

Do zobaczenia za rok!

UNIWERSYTET o .
MEDYCZNY \. todz akademicka
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20 Mentoring sekretarek

: na Uniwersytecie Medycznym
c

(¢

N

® Biuro Kadr

=)

5.

W roku 2018 na Uniwersytecie Medycznym w todzi
powstat projekt Umed.kom czyli UMED komunikuje.
Gldwnym celem projektu byto okreslenie,
wypracowanie i upowszechnienie dobrych praktyk
w zakresie zarzgdzania informacjg w uczelni.
Adresatami projektu byli pracownicy, zatrudnieni

na stanowisku sekretarki. W odpowiedzi na te
oczekiwania Biuro Kadr UMED wprowadzito Program
mentorski dla sekretarek, ktérym objeta jest kazda
nowa osoba zatrudniana na stanowisku sekretarki.

Celem programu jest przekazanie nowej sekretarce
potrzebnej wiedzy i kompetencji koniecznych do sprawnego
dziatania w tym zawodzie. W procesie uczestniczg mentorki
(doswiadczeni pracownicy) i menti (nowe osoby w organizacji).
Nasze mentorki, znajg organizacje, potrafig przekaza¢ wiedze
innym, wiedzam jak i gdzie zatatwi¢ wszystkie trudnosci
zwigzane z pracg sekretarki na UMED. Osoby te samodzielnie
zgtosity sie do projektu.

WAUZIAPSIA 21221ASIBMIUN BU 321812%3S SULIOIUDIA

Menti zostaje kazda nowa osoba zatrudniona na stanowisku
sekretarki.

Zajecia z mentorem to jedna z mozliwosc rozwoju
zawodowego, jakie oferujemy naszym pracownikom.
Wsparcie doswiadczonego mentora inspiruje do poszerzania
osobistych i zawodowych kompetencji, co w efekcie przetozy
sie na wydajnos¢ pracy. Przekazanie potrzebne] wiedzy
0 organizadji, o procesach, jakie w niej zachodzg, ma kluczowy
wplyw na szybkos¢ wdrozenia nowego pracownika i uzyskania
przez niego oczekiwane] efektywnosci.

Dzieki wsparciu mentora ograniczamy stres zwigzany z
nowym miejscem pracy, a juz sama $wiadomos¢, ze z kazdym
pytaniem, menti moze zwrdéci¢ sie do doswiadczonego

um magazyn
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mentora, pozwala skupic sie na realizacji powierzonych zadan,
zamiast na szukaniu danych do jego realizacji.

We wrzesniu 2021 do naszego programu dotgczyty dwie nowe
mentorki.

Pani Julia Walczak

Pracuje na UM-edzie od 2018 roku, prowadzi sekretariat
Zaktadu Biomedycyny i Genetyki. Z wyksztatcenia jest
biologiem-antropologiem.

Bardzo dobrze radzi sobie z trudnymi zadaniami, ma
bardzo dobrg organizacje pracy. Mocne strony Pani Julii to
zaangazowanie i pozytywne nastawienie. Praca jest dla niej
okazjg do rozwoju oraz spetiania swoich ambicji.

W wolnych chwilach lubi podrézowac, jezdzi¢ na rowerze
oraz czytac ksigzki. Pani Julia jest dawcg szpiku - uratowata
zycie dziewczynie w swoim wieku, catym sercem poswieca
sie akcjom propagowania idei dawstwa szpiku poprzez
organizacje rejestracji  potencjalnych  dawcéw, udziat
w wywiadach, szkoleniach i webinariach (o czym pisalismy
w ,UM magazynie” nr 4/2021)

Pani Paulina Myga

Jest absolwentkg Wydziatu Chemicznego Pt. Od 2015 r.
sekretarka medyczna w Klinice Ortopedii i Ortopedii Dzieciecej.
Od 2017 kKliniczna sekretarka UM. Jest osobg sumienng,
energetyczng, pomocng i ambitng. W pracy najbardziej ceni
sobie kontakt z ludZzmi oraz mozliwosci rozwoju. Po pracy
realizuje sie jako instruktorka fitness.

W zespole mentorskim jest takze Pani Agnieszka Wojcik, ktéra
jest z nami od samego poczatku programu.

Pani Agnieszka Wéjcik

Pracuje na UMedzie od 2012 roku, prowadzi sekretariat
w Klinice Geriatrii. Bardzo dobrze radzi sobie z programami
komputerowymi, ktére sg wykorzystywane na uczelni. Jej
recepta na trudne sprawy jest usmiech i pomocna dfon, ktérg
chetnie oferuje innym.

W wolnych chwilach poswieca sie aktywnosci na Swiezym
powietrzu. Uwielbia gorskie wycieczki. Najwiecej satysfakdji
daje jej czas spedzony w gronie najblizszych.

N
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Prezentacja zespolow czwartej edycji
KUMPLA

Uniwersytet Medyczny w todzi wiasnie realizuje czwartg edycje
programu mentorskiego KUMPEL. W ramach projektu cztery zespoty
naukowe, sktadajgce sie z: mentora, opiekuna i dwéch uczniéw szkét
patronackich, przez rok realizujg swoje tematy.

Ponizej przedstawiamy Panstwu ich dotychczasowe osiggniecia.

Zespot czerwony

Sandra Garnys, Pawel Masiarek

Od paru miesiecy mamy wielkg przyjemnos¢ uczy¢ sie
i poszerza¢ nasze horyzonty w ramach projektu KUMPEL. ' -
Jest to inicjatywa Uniwersytetu Medycznego w todzi dla ludzi
mtodych, pragnacych rozwija¢ swoje pasje i zainteresowania
zwigzane z naukami medycznymi. W marcu, podczas
inauguracji  projektu, czekata nas skrywajagca odrobine
niepewnosci rozmowa kwalifikacyjna. Mentorzy i opiekunowie
tegorocznej edycji projektu zadawali nam pytania dotyczgce
naszych dodatkowych aktywnosci, hobby, marzen czy tez




plandw na przysztos¢. Na podstawie odpowiedzi zostalismy
podzieleni na zespoty i tym sposobem my - Sandra Garnys
(z XXXl LO) i Pawet Masiarek (z I LO) - trafilismy pod anielskie,
czerwone skrzydta dr. n. med. Gianluci Paduli i dr n. med.
Karoliny Kopacz. Pracujemy w Uczelnianym Laboratorium
Ruchu i Wydolnosci Fizycznej Cztowieka - DynamoLab.

Nasze projektowe zmagania pomagaja nam odpowiedzie¢
na pytanie: ,Czy substancje wyskokowe mogg wyprowadzi¢
cztowieka z rownowagi?”. Poprzez korzystanie z interesujgcych
pomocy naukowych - takich jak alko- i narkogogle - odkrywamy,
jak substancje psychoaktywne dziatajg na organizm cztowieka,
na poszczegodlne uktady narzadow. Wyjatkowa uwage skupiamy
na ukfadzie ruchu i réwnowagi oraz uktadzie nerwowym, ale
nasze zaciekawienie przycigga réwniez uktad krwionosny czy
tez uktad pokarmowy.

Warto wspomnie¢ o naszych marzeniach. Tym najwiekszym
jest rozwijanie sie w kierunku medycyny. Altruistyczna strona
zawodu lekarza jest dla nas, mtodych, bardzo motywujaca.
Projekt KUMPEL stwarza nam nietuzinkowg mozliwosc¢
prowadzenia samodzielnie pierwszych badar naukowych
i wywiadu z badanym. W okresie wakacyjnym moglismy
zaprosi¢ naszych przyjacidt i znajomych do Dynamolab
i sprobowac¢ wiasnych sit po drugiej stronie biurka
lekarskiego. Zostalismy réwniez zapoznani z dobrymi
praktykami prowadzenia badan naukowych i metodologiag
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postepowania przy planowaniu badan. Dzieki udziatowi
w projekcie i wsparciu ze strony dr. Paduli i dr Kopacz
mozemy by¢ czeScig spotecznosci naukowej oraz
doswiadczy¢ ewolucji projektu od czesci teoretycznej do
czesci praktycznej. JesteSmy rowniez stymulowani przez
naukowg zatoge zespotu czerwonego do samodzielnego
wyszukiwania informacji, przygotowywania prezentacji
iich przedstawiania. To wszystko sprawia, ze nie odczuwamy
stresu zwigzanego z pierwszymi rozmowami z naszymi
,pacientami” oraz mozemy $miato przedstawia¢ nasze
naukowe doniesienia.

Udziat w Programie Mentorskim Uniwersytetu Medycznego
w todzi KUMPEL pozwala nam stawia¢ krok na przdd
w doswiadczeniu zwigzanym z medycyng. Mozliwosci
ptyngce z uczestnictwa w projekcie sg nieopisane. Program
wplywa przede wszystkim na pogtebienie naszej wiedzy,
ktéra jest w dzisiejszym Swiecie jedng z cenniejszych
wartosci, oraz na transfer wiedzy teoretycznej w praktyke.
Zaczerpnietymi umiejetnosciami i kompetencjami dzielimy
sie z rowiesnikami, ktérzy rowniez czesto aspirujg do bycia
lekarzami. Dodatkowo KUMPEL sprawia, ze nasza ciekawo$¢
Swiata nie pozostaje ograniczona szkolnymi podrecznikami,
ale wyposazona jest w skrzydfa, dzieki ktérym znacznie
poszerza swoj zasieg.




Zespot niebieski

Oliwia Byczkowska, Bartosz Chojnacki

Tematem przewodnim zespotu Niebieskiego jest: ,Wykorzystanie
modeli komdrkowych jako narzedzi w badaniach nad
mykotoksynami”. Uczestnikami projektu w zespole Niebieskim
sg. Oliwia Byczkowska oraz Bartosz Chojnacki, a opieke
nad grupg sprawujg dr Karolina Kowalska oraz prof. Agnieszka
Piastowska-Ciesielska.

Modele komdrkowe stanowig jedno z podstawowych narzedzi
pracy we wspoétczesnej nauce, sg one nieodfgcznym elementem
badari podstawowych, jak i wdrozeniowych. Mozna Smiato
twierdzi¢, ze dzisiejsza nauka nie istniataby bez modeli
komorkowych. Odpowiednio dobrane linie komdrkowe, warunki
i sposoby ich hodowli wraz z nowoczesnymi technikami biologii
molekularnej, takimijak cytometria przeptywowa czy obrazowanie
fluorescencyjne, w potgczeniu z analizg ekspresji gendw i biatek
umozliwiajg przeprowadzenie oryginalnych i interesujgcych
badan naukowych. Mykotoksyny sg produktami wtornego
metabolizmu grzybdw strzepkowych obecnych w Srodowisku.
Poznanie i zrozumienie jak dziatajg na organizmy zywe, pozwala
okreslic nie tylko zagrozenie, na jakie jesteSmy narazeni
w zwigzku z ich obecnoscig, ale i ich potencjalne wykorzystanie
w medycynie.

Oliwia jest uczennicg Akademickiego Liceumn Ogodlnoksztatcgcego
w Kutnie. Interesuje sie naukami przyrodniczymi, jezykami
obcymi, a jej wielka pasja jest muzyka. Oliwia ukonczyta szkote
muzyczng Il stopnia na wydziale wokalistyki jazzowej z tytutem
muzyka. Bierze udziat i zdobywa liczne nagrody w konkursach
przedmiotowych z chemii oraz jezyka angielskiego, a waznym
osiggnieciem jest ukonczenie olimpiady Zwolnieni z Teorii
z projektem ,Oddaj serce”.

Bartosz ukonczyt uczeszcza do | Liceum Ogoélnoksztatcgcego
im. Bolestawa Chrobrego w Piotrkowie Trybunalskim. Uczestniczyt
w wielu konkursach, a na wyrdznienie zastuguje tytut laureata
Ogolnopolskiego Konkursu Przedmiotowego z chemii. Jest
cztonkiem rejonowego WOPR w Piotrkowie Tryb., gdzie aktywnie
sie udziela. Jego priorytetami sg zaréwno rozwdj osobisty, jak
i niesienie pomocy innym.
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Nasza praca laboratoryjna rozpoczetfa sie od zapoznania sie z metodykg hodowli
komdrkowych. Poza praktycznymi aspektami nauki mieliSmy okazje pracy
z publikacjami naukowymi i przygotowania analizy literaturowej dotyczacej
wybranych linii  komoérkowych oraz samych mykotoksyn. W trakcie okresu
wakacyjnego braliSmy udziat w pracach badawczych prowadzonych przez zespot
Zaktadu Hodowli Komorkowych i Analiz Genomowych. Sami tez mieliSmy szanse
wykonac¢ podstawowe eksperymenty czy procedury izolacji materiatu pochodzacego
z hodowli komdrkowych.

MieliSmy tez mozliwos¢ zwiedzenia Miedzyresortowego Instytutu Chemii Radiacyjnej
na Wydziale Chemicznym Politechniki £6dzkiej, z ktdérym badania prowadzi Zaktad.
Po Instytucie oprowadzat nas prof. Piotr Ulanski, ktéry na wstepie krotko strescit
historie Instytutu, a takze opowiedzial, czym zajmuja sie jego pracownicy. Profesor
opowiedziat o wielu technikach, m.in. jak powstaje nanozel, hydrozel, jak wyglada
sieciowanie i degradadja, a takze o wptywie promieniowania na rézne polimery.
Poznalismy rowniez flagowy produkt opracowany przez Instytut, czyli hydrozelowe
opatrunki na oparzenia. Pomimo tego, iz nie jest to uczelnia medyczna, okazafo sie,
ze wiekszos¢ badan przeprowadzanych w tym Instytucie, wykorzystywanych jest na
rzecz medycyny.



Pozniej mieliSmy mozliwos¢ zobaczenia réznych zakladow
oraz obejrzenia wielu specjalistycznych sprzetéw. Prof. Marian
Wolszczak pokazat oraz wyttumaczyt dziafanie uktadéw do
fotolizy, ktére sg wykorzystywane m.in. do badania nowych lekow
antynowotworowych. Prof. Beata Brozek-Pluska pokazata nam
Zaktad Biospektroskopii i chemii medycznej, gdzie zobaczylismy
mikroskop konfokalny, spektrometr Ramana, spektrofotometr,
ktére pomagaja w badaniach nad biopsjg optyczng umozliwiajaca
wskazanie zmian nowotworowych na podstawie biomarkerow
spektroskopowych. Te badania sg juz w fazie testéw in vivo na
tkankach mozgu i gruczotu piersiowego myszy.

Mimo braku mozliwosci wejscia do pomieszczenia, poznalismy
dziatanie komory radiacyjnej wykorzystywanej do napromieniania
wiekszych obiektéw. W praktyce uzywana jest ona m.in.
do sterylizacji i higienizacji produktéw. Ostatnim punktem
wycieczki byt liniowy akcelerator elektrondw. Przy$pieszone
polem elektrycznym czastki poruszajg sie w nim prostoliniowo.
Ma on rézne tryby w zaleznosci od wykorzystania. Moze on
stuzy¢, podobnie jak komora radiacyjna, do sterylizacji, ale
takze do sieciowania polimeréw w produkcji hydrozelu, czy tez
do innych badan naukowych. Oprdocz tych gtéwnych obiektéw
naszego zainteresowania podczas wycieczki, zobaczyliSmy takze
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laboratorium sonochemii, biochemii medycznej i spektroskopii molekularne;j.

W laboratorium jesteSmy zaangazowani w aktualnie prowadzone badania:
pasazujemy komorki, zaktadamy hodowle komdrkowe, oceniamy zywotnosce
komorek z wykorzystaniem metody MTT, badamy ekspresje biatka z wykorzystaniem
metody Western blot, liczymy migracje komarek (scratch assay). W ostatnim czasie
zaangazowalismy sie réwniez w przygotowanie aplikacji do konkursu ONKOGRANTY
Vfinansowanego przez Polska Lige Walki z Rakiem, ktorego celem jest popularyzacja
Europejskiego Kodeksu Walki z Rakiem wsrdd naszych rowiesnikéw. Tym samym,
oprdcz pracy laboratoryjnej, angazujemy sie w popularyzacje nauki.

Zespot zielony

Julia Kowalska, Piotr Sicinski

Od marca 2021 roku mamy zaszczyt uczestniczy¢ w fantastycznym projekcie
Uniwersytetu Medycznego w todzi pt. KUMPEL. Jest to projekt skierowany
do najzdolniejszej miodziezy licealnej, ktérej celem jest rozwdj osobisty
i zawodowy. Daje on nam mozliwos¢ pracowania przez rok w prawdziwych
zespotach badawczych. Dzieki temu projektowi nabedziemy wiedze z zakresu
réznych technik biotechnologii oraz obstugi sprzetu laboratoryjnego niezbednej
nam do realizacji tematu naszych badan - a to wszystko dzieki doswiadczeniu
i wiedzy opiekuna naszej grupy dr. hab. n. farm. Przemystawa Sitarka, prof. uczelni.
W naszej opinii uczestnictwo w projekcie bardzo pomoze nam w dostaniu sie na
nasze wymarzone kierunki na Uniwersytecie Medycznym w todzi.

Julia jest uczennicg Il Liceum Ogodlnoksztatcgcego im. Tadeusza Kosciuszki
w £0dzi. Jej pasja sg nauki przyrodnicze, a takze zagadnienia zwigzane z medycyna,
czego efektem sg doskonate wyniki z przedmiotu biologia. Uczestniczyta w wielu
¢wiczeniach i wyktadach organizowanych przez Uniwersytet Medyczny w +odzi.
Brafa udziat w akcjach charytatywnych, m.in. zbiérkach misyjnych. Jej marzeniem
jest studiowanie na kierunku lekarsko-dentystycznym.

Z kolei Piotr uczeszcza do Katolickiego LO Oo. Bernardynow w todzi. Uczestniczyt
w  wielu konkursach, jest laureatem Ogolnopolskiego konkursu Meditest.
Uczestniczyt w wielu wydarzeniach i wyktadach organizowanych przez Uniwersytet
Medyczny w todzi. Jego pasja jest medycyna, a szczegdlnie nowoczesne metody
leczenia oraz muzyka, ktérg sam amatorsko tworzy. Pomoc innym jest dla niego
czym$ naturalnym. Projekt ten otwiera mu droge na jego wymarzone studia
medyczne.



o
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Prezentacja zespotow czwartej edycji KUMPLA
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Projektem realizowanym przez nasz zespot jest: ,,Biotechnologia roslin leczniczych
jako strategia pozyskiwania bioaktywnych metabolitéw wtérnych”. Temat bardzo
dla nas ciekawy i pozwalajgcy pozna¢ meandry dziedziny, jaka jest biotechnologia
roslin. Podczas przeszukiwania literatury w celu zapoznania sie z tematem
dowiedzieliSmy sie, ze biotechnologia roslin jest jednym z dziatéw biotechnologii,
dynamicznie rozwijajacej sie interdyscyplinarnej dziedziny nauki zajmujacej sie
réznymi sposobami wykorzystania organizméw zywych w celach praktycznych.
Badania w ramach tej dziedziny zmierzajg do wykorzystania szerokiego potencjatu
m.in. komorek roslinnych. Etapem podstawowym w pracach jest zatozenie roslinnej
kultury in vitro. Musimy jednak bardzo uwaza¢, poniewaz kultury tego typu s3
prowadzone w sterylnych warunkach i mogg dotyczy¢ pojedynczych komorek,
tkanek, organdw, fragmentéw lub catych roslin. Rosliny przezywajg aktualnie swoj
renesans w medycynie i wielu badaniach naukowych, pomimo, ze od wiekdéw s3
dla cztowieka podstawowym zrodtem substancji leczniczych. Zdobycze dzisiejszej
nauki, w tym wiasnie biotechnologii, pozwalajg w coraz wiekszym stopniu korzystac
z ich ogromnego potencjatu. Staty sie m.in. obiecujgcg platformg wykorzystywang
do wytwarzania cennych zwigzkdw o charakterze biofarmaceutykdw.

W naszym projekcie podjelismy sie préby uzyskania réznych kultur jn vitro
roslin leczniczych z rodzaju Salvia i Phlomis na drodze zréznicowanych technik
biotechnologicznych, przygotowanie z uzyskanego przez nas materiatu roslinnego
ekstraktdw oraz okreslenie ich potencjatu we wstepnych badaniach biologicznych.
Pierwszym etapem naszej pracy byta powierzchniowa sterylizacja nasion w celu
pozbycia sie bakterii i grzybdw. Nie byfa to fatwa sprawa, poniewaz nasze mate
doswiadczenie w tej kwestii doprowadzato do serii zakazen, ale - jak mowi przystowie
- trening czyni mistrza i za trzecim razem udato sie nam uzyskac sterylne siewki. Po
okoto dwoch tygodniach siewki byty odcinane i przenoszone na podtoze state MS
z regulatorami wzrostu: IAA (kwas indolilo-3-octowy) i BAP (6-benzylaminopuryna)
dla wzrostu pedéw Salvia oraz TDZ (tidiazuron) dla indukcji pedéw Phlomis. Z kolei
odciete korzenie przenosilismy na podtoze ptynne MS w celu zainicjowania hodowli
korzeni prawidtowych z badanych gatunkdéw. Po pieciu tygodniach odcielismy
szczytowe czesci peddw i przenieslismy je na Swieze podtoze o tym samym
sktadzie. Hodowla peddw byta prowadzona tak przez 3 kolejne 5-tygodniowe
pasaze w celu uzyskania odpowiedniej do rozpoczecia badan liczby eksplantatow.
W celu uzyskania kultur kalusowych pedy zostaly przeniesione na podfoze state MS
z dodatkiem auksyny 2,4-D. W celu ukorzenienia pedy przenosilismy na agarowe
podfoze MS zawierajgce NAA (kwas naftylo-1-octowy), IAA lub IBA (kwas indolito-3-
mastowy). Do tej pory udato sie nam uzyskac sterylne kultury korzeni prawidtowych,
kultur zawiesinowych, kultur kalusowych oraz pedéw. Nastepnym krokiem byta
préba transformacji uzyskanych pedéw bakteriami Rhizobium rhizogenes samych lub
z konstruktem genetycznym w celu indukgji powstania korzeni transformowanych.
Aktualnie czekamy z niecierpliwoscig na pozytywne wyniki tego eksperymentu.



Agata Kozajda, Jolanta Mencel

Uczennice  zafascynowane medycyng i innymi  naukami
przyrodniczymi dtugo czekaty na mozliwo$¢ poznania $rodowiska
klinicznego od wewnatrz. Marzyty o biegu szpitalnym korytarzem,
mieszaniu  odczynnikébw w laboratorium i przedstawianiu
btyskotliwych idei wspodtpracownikom. Jednak dla nas, uczestniczek
programu mentorskiego KUMPEL, sen stat sie rzeczywistoscig
w momencie, gdy Zaktad Biostatystyki i Medycyny Translacyjnej wziat
nas pod swoje skrzydta.

Jola, maturzystka z profilu biologiczno-chemicznego XXVI LO im. KK,
Baczynskiego w todzi, od najmtodszych lat pasjonowata sie zyciem
i otaczajgcym jg Swiatem. Fascynacja biologig i pragnienie poszerzenia
horyzontéw doprowadzity jg pod drzwi Zakfadu Biostatystyki.

Agata, z profilu biologiczno-chemicznego w Publicznym Liceum
Uniwersyteckim, szukata drogi do poznania medycyny i odkrywania
od podszewki mechanizmdw prowadzgcych do rozwoju choréb.

Tworzymy zgrany duet, przed ktérym nie ma rzeczy niemozliwych.
Projekt dat nam mozliwos¢ przetestowania wiasnej wiedzy,
wszechstronnego rozwoju i rozwiniecia umiejetnosci.

ZaczelySmy od tematu mikro-RNA. Dawniej uwazane za ,,odpadki”
materiatu genetycznego, bezcelowo krgzgce po krwioobiegu, okazaty
sie zrédfem cennych informacji i wydajg sie by¢ potencjalnie znaczace
w diagnostyce chordb. Réwnolegle zgtebiamy tajniki onkologii.
Nowotwor piersi i jajnika to przypadtos¢ dotykajgca w szczegdlnym
stopniu kobiety-nosicielki mutacji gendw BRCAT i BRCA2. Nie tylko
pte¢ piekna jest narazona, gdyz panowie z podobnymi mutacjami
wykazujg zwiekszong podatno$¢ zachorowania na raka piersi.
Nasz kontakt z diabetologig polegat natomiast na poznaniu typdw
cukrzycy, mechanizmoéw odpowiedzialnych za rozwdj cukrzycy
i metod leczenia chorych z réznymi jej typami. Skuteczne leczenie
bowiem, to nie tylko dieta i kontrola poziomu glikemii, ale czesto
diametralna zmiana stylu zycia pacjentow. Na szczescie nauka
i technologia oferujg wiele sposobdw wczesnego wykrywania,
leczenia i oswajania ludzi z faktem zycia z cukrzyca.

Dziedzin pracy naukowej ktérymi zajmuje sie zespdt Zaktadu jest
bardzowiele, alewszystkie spinastatystykaianalizadanych.Narzedzia,

um magazyn

UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W tODZI

W
ry

ergpazonuwn

VIdWNy 1DApa [@11emzo mojodsaz ebeluszald



[2zonuan \s

eru

VIdnwny 1bApa [e1uemzd mojodsaz ebejuazald

schematy dziatania i pojecia staty sie dlanas chlebem powszednim.
EBM, czyli Evidence-Based Medicine, stanowi fundament
naszego projektu naukowego. Zaczetysmy od stworzenia ankiety
na temat metod manipulacji danymi i fatszowania informadji,
skierowanej do uczniéw licedw patronackich. Zaraz po zbadaniu
poziomu wiedzy przedstawimy réwiesnikom prawdziwy wyktad
0 podstawach statystyki i przeciwdziataniu dezinformacji.
Po uptywie miesigca od wizyty w danej szkole ankieta zostanie
przeprowadzona ponownie z uwzglednieniem kilku drobnych
modyfikacji w stosunku do pierwowzoru. Zebrane w ten sposéb
dane postuzg do napisania naszej pierwszej pracy naukowej.
Pefna anonimowos$¢ ankiety oraz odstep czasowy zapewnig
rzetelne wyniki, jednoczednie realnie edukujac licealistow
i motywujac ich do szukania informacji na wiasng reke.

Réwnolegle do dydaktycznej czesci projektu obejmujacej
badanie wiedzy licealistbw w tematyce EBM, rozpoczetysSmy
cze$¢ badawczy, ktérej celem jest weryfikacja za pomoca
odpowiednich narzedzi statystycznych wiarygodnosci danych
dotyczgcych zakazenn wirusem SARS-CoV-2  pochodzacych
z réznych krajéw. Wykorzystamy do tego prawo Benforda,
ktére opisuje prawdopodobienstwo wystapienia kazdej cyfry na
pierwszym miejscu liczb w wielu rzeczywistych zbiorach danych.
Prawo to moze by¢ wykorzystane do weryfikacji wiarygodnosci
raportowanych danych statystycznych, na przyktad tych
dotyczgcych zakazen i zgondw.

W badaniach wesprze nas jedyny i niezastapiony Profesor
Wojciech Fendler oraz lekarka Zuzanna Nowicka.



Trudne rozmowy z pracownikiem
- FUKO

Biuro Kadr

W tym numerze przedstawiamy kolejne po ,,SPINCE”

(UM Magazyn nr 4/2021) narzedzie, ktére moze by¢
utatwieniem w przeprowadzaniu trudnych rozméw

z pracownikiem przy ocenach okresowych, motywowaniu,
udzielaniu informacji zwrotnych w pracy menedzera.

Model FUKO
W czym moze Ci pomoc?

lle razy mierzytes sie z problemem, kiedy musiate$ komus zwrdéci¢ uwage,
ale nie wiedziates, w jaki sposéb to zrobi¢, by nie zepsu¢ z nim relacji?
Poznaj FUKO i udzielaj feedbacku whasciwie.

Sztuka udzielania konstruktywnej informacji zwrotnej przydatna jest
zarébwno w zyciu prywatnym, jak i w zawodowym. Szczere i asertywne,
a jednoczesnie konstruktywne wyrazanie swojego zdania opierajgcego
sie na faktach, czesto rozwigzuje wiele problemdw, ktére z pozoru wydaja
sie by¢ ,,nie do ruszenia”.

Model FUKO, moze korygowac niepozgdane zachowania osob w Twoim
otoczeniu, ale moze tez wzmacnia¢ pozytywne postawy.

Moze dyscyplinowa¢, ale tez i motywowad, o ile zadbasz o nakreslenie
wiasciwego kontekstu i zastosujesz sie do zasad motywacji przy

formutowaniu komunikatu.

F U K (0]

F - Fakty

Mowigc o faktach, nalezy przywoftac konkretne sytuacje lub zachowania,
jednoczesnie unikajgc ogdlnikdw. One niestety czesto niczego nie
Wwnoszg, a nawet utrudniajg rozmowe i wprowadzajg wspotrozmowce
w stan dezorientacji. Skupmy sie na tym, zeby nie ocenia¢ osoby, ktorej
chcemy zwrdci¢ uwage, tylko przywotac problem, ktéry nam przeszkadza.
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Przyktad:
Wczoraj | przedwczoraj przyszedfes do pracy spozniony ponad
45 minut, nie informujgc, Ze to nastqpi.

U - Uczucia/Ustosunkowanie sie
Kolejnym elementem jest przywofanie naszych osobistych
uczug, ktdre pojawity sie w skutek zachowania danej osoby.

Przyktad:
Czuje sie poirytowany, poniewaz po raz kolejny przychodzisz
spdzZniony i nie uprzedzasz o tym.

K - Konsekwencje

Przytaczajgc mozliwe konsekwencje negatywnego zachowania,
warto zaznaczy¢, jaki bedzie to miato na nas wptyw. Mowimy, co
sie stanie, jesli postepowanie wspotrozmdwcy sie nie zmieni.

Przykfad:
W konsekwencji czes¢ Twoich klientdw nie zostato obstuzonych.

O - Oczekiwania

Ostatnim etapem jest przedstawienie naszych oczekiwan.
Mowimy jak dana sytuacja mogtaby wyglada¢ i co mozna
zrobi¢, aby jej zaradzi¢. Nalezy powiedzie(, jaki jest wiasciwy
cel podjetej przez nas rozmowy i jakiej zmiany oczekujemy.

Przyktad:
Chce zebys punktualnie przychodzit do pracy, a w przypadku
sytuacji nieprzewidzianej, informowat mnie niezwtocznie.

W metodzie tej pojawia sie asertywna postawa oraz cheé
ustalenia zasad wspoétpracy, dbatos¢ o wiasne potrzeby,
jasne wyrazenie opinii oparte na faktach, z szacunkiem dla
Twojego rozmowcy.

Zeby metoda byta bardziej efektywna, warto w pierwszym
kroku uzy¢ komunikatu ,JA”, np.. ,Kasiu, tydzien temu
przekazatam Ci kontakt do Pana Marka i jak dotad, nie
otrzymatam potwierdzenia, ze udato Ci sie z nim wyjasni¢
sprawe maili do naszych klientow.”

Metoda FUKO sprawdza sie doskonale w motywowaniu
kogo$ do wykonania jakiegos zadania czy zmiany zachowania.
Wowczas w miejsce konsekwencji mozna wstawi¢ korzysci,



jakie z tej zmiany dla niego wynikna.

Fakty

Ustosunkowanie sie

Korzysci

Oczekiwania

Niezaleznie od wybranej metody udzielania informadji
zwrotnej, nalezy skupié€ sie na zachowaniu, a nie na osobie.

Juz wkrétce Model FUKO - bedzie dostepny w formie szkolenia
e-learningowego na naszej platformie Moodle.

(0 =
TOONSERWENC 1A l ‘) CATRIW AN
7/ ‘

akie ermocje | uctuels Jakie tryty heeakuwencle toge Jakhe eaehiwanie ma shy
wibudtits kankrotna sytuscis 2azhemaniaidaislania. pejawié w preyesiotel.
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Rozmowa
z prof. Malgorzata Lelonek

Profesor Matgorzata Lelonek, kierownik Zaktadu Kardiologii
Nieinwazyjnej, objeta stanowisko przewodniczgcej

Asocjacji Niewydolnosci Serca Polskiego Towarzystwa
Kardiologicznego. W tym numerze ,,UM magazynu”
rozmawiamy o sprawowaniu tej odpowiedzialnej funkcji
oraz o najwazniejszych kwestiach zwigzanych z leczeniem
niewydolnosci serca.

Pani Profesor, od pazdziernika br. objeta Pani
przewodnictwo w Asocjacji Niewydolnosci Serca Polskiego
Towarzystwa Kardiologicznego, to zaszczytna funkcja.

Tak, pemnie te funkcje w aktualnej kadencji, tj. 2021-2023.
To rzeczywiscie zaszczytna rola, ktérg moze petni¢ osoba
bedgca ekspertem w danej dziedzinie, w tej sytuacji
w zagadnieniach zwigzanych z niewydolnoscig serca.

Z czym wigze sie aktywnos$¢ w ramach tej funkcji?

S3 to niewatpliwie dodatkowe obowigzki, do ktérych nalezg
aktywnosci wykfadowe oraz eksperckie, rowniez na forum
miedzynarodowym, gdzie mam przyjemnos¢ reprezentowac
Polske. Wazna jest takze realizacja takich zadan Asocjadji
jak upowszechnianie i wspieranie diagnostyki i terapii
niewydolnosci serca, dziatania zwigzane z optymalizacja
funkcjonowania podmiotéw prowadzacych diagnostyke
i leczenie chorych z niewydolnoscia serca oraz wspoéttworzenie
systemu szkolenia personelu medycznego w tym zakresie. Pod
patronatem ANS zostata uruchomiona platforma edukacyjna
dla pielegniarek i pielegniarzy edukatoréw niewydolnosci
serca (www.edu.slabeserce.pl), w ktérej powstawaniu miatam
przyjemnos¢ uczestniczyc¢ jako cztonek Rady Naukowej.

To pierwszy krok w zblizeniu opieki nad pacjentem
z niewydolnoscig serca w naszym kraju do organizacji
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takiej opieki w krajach zachodnich, gdzie
od wielu lat  funkcjonuje  stanowisko
pielegniarki niewydolnosci serca. W licznych
opracowaniach pochodzgcych z réznych krajéw
udokumentowano, ze taki rodzaj opieki jest
powigzany ze zmniejszeniem ryzyka wystgpienia
hospitalizacji oraz zgonu. Warto podkreslic,
ze Polska ma od 2008 roku najwyzszg liczbe
hospitalizacji z powodu niewydolnosci serca
wsrod krajow OECD mimo postepu diagnostyki
i terapii w tym zakresie. Sg one gtéwng kategorig
kosztowg w wydatkach na $wiadczenia zwigzane
z niewydolnoscig serca w naszym kraju.
W ciggu ostatnich 5 lat zaobserwowalismy
wzrost kosztéw leczenia szpitalnego o 125%,
w 2019 roku byto to 1,6 mlid zt.

Biorgc pod uwage fakt, ze populacja chorych
z tym schorzeniem wzrasta i obecnie obejmuje
juz ok. 1,2 mIn Polakéw, trzeba zdawa¢ sobie
sprawe z istotnosci problemu i koniecznosci
podjecia dziatan systemowych, ktére pozwolg
poprawi¢ sytuacje w naszym kraju. Nad tym
bedzie pracowac Asocjacja w biezacej kadencji.

Ktoérejinicjatywie bedg Panstwow najblizszym
czasie poswieca¢ najwiecej uwagi i czasu?

W ramach  platformy  naukowej  PTK
przygotowatam projekt rejestru pt. HF-POL
wieloosrodkowe badanie obserwacyjne chorych
Z niewydolnosciq serca z frakcjq wyrzutowq lewej
komory >40%. Jest to pierwsze badanie Asocjacji,
bierze w nim udziat 20 o$rodkéw sprawujgcych
opieke nad pacjentem z niewydolnoscig serca
0 réznym stopniu referencyjnosci - od poradni
kardiologicznych, przez oddziaty kardiologiczne
i internistyczne, do osrodkéw przeszczepowych.
Celem projektu jest ocena charakterystyki
klinicznej i rokowania w rocznej obserwadji
polskich pacjentéw z niewydolnoscig serca
z frakcjg wyrzutowg >40% oraz identyfikacja
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czynnikow, ktére pozwolityby zredukowac
ryzyko hospitalizacji i zgondw. Rejestr
pozwoli uzyskac rzeczywiste dane z real
life. Populacja tych chorych nie zostata
dotychczas w Polsce dobrze opisana.
Dodatkowo  ograniczenia  kodowania
Swiadczen oraz klasyfikacji rozpoznan wg
ICDstanowigistotnyproblemwokresleniu,
z jak duzym rozpowszechnieniem tej
populacji chorych mamy do czynienia
w naszym kraju. Przeprowadzenie
projektu pozwoli uzyskac istotne dane
pochodzgce z praktyki klinicznej, ktore
bedg stanowi¢ podstawe do szeroko
pojetej  poprawy jakosci  ochrony
zdrowia z uwzglednieniem wszystkich
jej poziomdéw (leczonych, leczacych oraz
organizujgcych opieke medyczng) oraz
tworzeniadobrych praktykwzorem krajow
zachodnioeuropejskich, ktére prowadza
takie rejestry od wielu lat. Uczestniczac
w pracach Komitetu Naukowego ESC
Heart failure with Preserved Ejection
Fraction w latach 2019-2021, nabratam
doswiadczenia, ktére moge wykorzystac
w takich inicjatywach jak rejestr ANS.

Istotne sg tutaj rowniez organizacje
pacjentéw funkcjonujgce bardzo
sprawnie od kilku lat, stanowigce coraz
mocniejszy gtos w debatach i przydatne
w wypracowaniu wspoélnych stanowisk
dotyczacych  poprawy  opieki  nad
pacjentem z niewydolnoscig serca. Ta
problematyka jest mi bliska - podczas
dorocznej konferencji todzkie Warsztaty
Niewydolnosci  Serca  organizowatam
spotkania z pacjentami, ktore cieszyty sie
duzym zainteresowaniem.

Petnienie funkcji przewodniczacej jednej
z najwiekszych struktur w Polskim

Towarzystwie Kardiologicznym jest duzym
wyzwaniem, niezwykle inspirujgcym i mam
nadzieje, ze wraz z ekspertami z wiodacych
osrodkow kardiologicznych w naszym kraju
bede miata szanse zrealizowa¢ wiele swoich
planow.

Asocjacja Niewydolnosci Serca PTK
wspétpracuje z Heart Failure Association
of European Society of Cardiology (ESC).
Na czym polega ta wspotpraca?

Podobnie jak inne kraje europejskie,
bedgce w strukturze ESC, utozsamiamy sie
z dziatalnoscig Heart Failure Association,
w tym m.in. z promocjg dziatalnosci
naukowej w zakresie szeroko rozumianej
niewydolnosci  serca ze  szczegdlnym
uwzglednieniem  dziatalnosci  mtodych
naukowcow zajmujacych sie tg tematyka,
propagowaniem idei Heart Failure Specialist,
HOT (Heart Failure Specialists of Tomorrow).
ANS PTK bierze wudziat w inicjatywach
HFA ESC, jak np. Heart Failure Registry 3,
miedzynarodowy rejestr  niewydolnosci
serca czy Dzier Swiadomosci Niewydolnosci
Serca.

Wspomniata Pani na poczatku rozmowy,
ze funkcje przewodniczacej moze petnic
ekspert z zakresu niewydolnosci serca.
Wiem, ze posiada Pani tytut Fellow
of Heart Failure Association ESC oraz
ukonczyta Pani studia podyplomowe
wlLondyniezuzyskaniemcertyfikatuHeart
Failure Management.)akie matoznaczenie
w drodze do uznania expertise?

Bardzo duze. Tytut FHFA Swiadczy
0 osiggnieciach naukowych oraz
klinicznych  w  zakresie  niewydolnosci
serca, uznaniu w Srodowisku krajowym
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oraz miedzynarodowym. Natomiast studia podyplomowe to
niepowtarzalna mozliwos¢ zdobycia wiedzy eksperckiej od
najwybitniejszych kardiologdw sceny Swiatowej, okazja nabycia
umiejetnosci praktycznych w tak prestizowych miejscach jak
Royal Brompton Hospital NHS i Harefield Hospital NHS. Ale
kryteria naboru na studia sg wysokie i by uzyskac certyfikat,
trzeba byto zdac kilka egzamindw.

Dziekujemy za mozliwos¢ przeprowadzenia wywiadu
i zyczymy Pani Profesor wielu dalszych sukceséw i owocnej
kadencji w Asocjacji Niewydolnosci Serca Polskiego
Towarzystwa Kardiologicznego.

prof. dr hab. n. med. Matgorzata Lelonek FESC, FHFA

Kierownik Zaktadu Kardiologii Nieinwazyjnej
Katedra Kardiologii i Choréb Wewnetrznych
Uniwersytet Medyczny w todzi

Prof. dr hab. med. Maigorzata Lelonek ukonczyta studia
na Wydziale Lekarskim Akademii Medycznej w todzi
z wyrdznieniem. Jest specjalista chordb wewnetrznych
i kardiologii. Doswiadczenie kliniczne uzyskata w Klinice
Kardiologii szpitala im. dr. S. Sterlinga w todzi oraz w Klinice
Kardiologii i Angiologii Ruhr-Uniwersytetu w Bochum
(stypendium naukowe w 1993 i 1997 roku). Posiada stopien
doktora nauk medycznych Akademii Medycznej w todzi
oraz Ruhr-Uniwersytetu w Bochum. W 2009 Rada Wydziatu
Lekarskiego Uniwersytetu Medycznego w todzi nadata jej
stopiern doktora habilitowanego nauk medycznych. Tytut
naukowy profesora medycyny otrzymata w 2014 roku. Obecnie
kieruje Zaktadem Kardiologii Nieinwazyjnej na Uniwersytecie
Medycznym w todzi.

W 2011 roku otrzymata prestizowy tytutu Fellow of the
European Society of Cardiology (FESC), a w 2019 roku - Fellow
of the Heart Failure Association (FHFA). Jest wszechstronnie
wyksztatconym  kardiologiem nieinwazyjnym i cenionym
klinicystg. Od wielu lat jest zaangazowana w dziatania
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ukierunkowane na niewydolnos$¢ serca zaréwno w osrodku,
w ktérym pracuje, jak rdéwniez na poziomie krajowym
i europejskim. Jest Przewodniczacg Asocjacji Niewydolnosci
Serca Polskiego Towarzystwa Kardiologicznego w kadencji
2021-2023. W kadencji 2019-2021 byta cztonkiem Komitetu
Naukowego Heart Failure with Preserved Ejection Fraction
Asocjacji Niewydolnosci Serca Europejskiego Towarzystwa
Kardiologicznego. Ukonczyta Postgraduate Course in Heart
Failure London pod patronatem British Cardiovascular Society
i British Society for Heart Failure, uzyskujac certyfikat Heart
Failure Management.

Opublikowata ponad 145 artykutdw w czasopismach
polskich i zagranicznych, jest autorkg i wspotautorkg oraz
redaktorem podrecznikdw, rozdziatbw monografii i stanowisk
eksperckich oraz wytycznych. Uzyskata wiele nagréd
naukowych Rektora Uniwersytetu Medycznego w +odzi.
Wyksztatcita wielu doktorantéw oraz rezydentéw w dziedzinie
chordob wewnetrznych i kardiologii. Aktywnie uczestniczy
w miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych,
edukacyjnych, badaniach Kklinicznych oraz dziataniach na
rzecz pacjentow. Peti funkcje redaktora dziatu Niewydolnos¢
Serca w czasopismie ,Folia Cardiologica”. Jest cztonkiem wielu
towarzystw naukowych krajowych i miedzynarodowych oraz
Komitetu Nauk Klinicznych Polskiej Akademii Nauk.



Studenci i absolwent UMEDu
wsrod zwyciezcoOw programu
Liderzy Ochrony Zdrowia

Wsréd 30 stypendystow VI edycji ogélnopolskiego
programu Liderzy Ochrony Zdrowia, organizowanego
przez Fundacje im. Lestawa Pagi, wybranych sposrod
500 zgloszen, znalazto sie az 5 przedstawicieli naszej
uczelni: Wiktoria Dziewit (studentka farmacji),
Aleksander Kowal (absolwent kierunku lekarskiego),
Magdalena tapka (studentka fizjoterapii), Natalia
Skorzycka (studentka zdrowia publicznego) oraz Adrian
Sutawa (student kierunku lekarskiego).

Po raz pierwszy w historii projektu jurorzy przyznali dwa
1. miejsca. Nasi studenci znaleZli sie w obu zwycieskich
zespotach: Narodowy plan walki z otyfosciq i cukrzycq (case
study Novo Nordisk) - Natalia Skorzycka oraz Wiktoria Dziewit;
Zielony szpital - koniecznos¢ czy fanaberia (case study firmy
Philips) - Adrian Sutawa.

Celem programu Liderzy Ochrony Zdrowia jest ksztatcenie
profesjonalnie  przygotowanej, otwartej na innowacje
i wyzwania kadry managerskiej, ktora bedzie zarzgdzac
podmiotami i instytucjami dziatajgcymi w sektorze ochrony
zdrowia. Program sklada sie z dwdch miesiecy intensywne;
pracy - wyktadéw i warsztatéw prowadzonych przez lideréw
sektora medycznego, podczas ktérych stypendysci zdobywajg
wiedze praktyczng o specyfice i sposobie dziatania branzy,
rozwigzujg biznesowe case'y i dyskutujg z ekspertami na temat
kierunkdéw, w jakich powinien rozwija¢ sie rynek zdrowia.
Program jest objety patronatem honorowym Ministerstwa
Zdrowia oraz NFZ.

Z uczestnikami VI edycji programu rozmawiamy o ich
wrazeniach, pasjach i planach zawodowych.
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Natalia Skorzycka
Wiktoria Dziewit

Obie Panie znalaztyscie sie w jednym ze zwycieskich
zespotéw VIl edycji programu. Pracowalyscie nad
projektem Narodowy plan walki z otytosciq i cukrzycq
typu 2, zgtoszonym przez firme Novo Nordisk. Na czym
polegat ten projekt? Jak wygladaty prace?

Natalia Skorzycka: Rozwigzanie naszego business case'a
polegato na stworzeniu planu, ktéry miat by¢ odpowiedzig
na wzrost zachorowan na chorobe otytosciowg i je]
najczestsze powiktanie, czyli cukrzyce typu 2, w Polsce. Plan
miat wytyczy¢ kierunki rozwoju systemu opieki zdrowotne;
kluczowe dla poprawy zdrowia polskiego spoteczenstwa
poprzez zahamowanie wzrostu zachorowan i dostosowanie
rozwigzan systemowych do potrzeb pacjentéw. Natomiast
celem nadrzednym byt wzrost Swiadomosci spotecznej na
temat obu chordéb, a takze zwiekszenie liczby rozpoznan we
wczesnym stadium, poprawa jakosci zycia w trakcie leczenia
i systemowe wsparcie zdrowego stylu zycia.

Wiktoria Dziewit: Od samego poczatku podeszlismy
do projektu bardzo powaznie, wiec prace posuwaty sie
naprawde sprawnie. Wszyscy cztonkowie zespotu Dbyli
wysoce zmotywowani i zaangazowani, dzieki czemu udato
sie umowi¢ dwa razy w tygodniu na wspdlne dyskusje,
podejmowanie decyzji i rozdzielanie zadan na kolejne
dni. Wszystkie spotkania odbywaty sie on-line i nierzadko
trwaty po kilka godzin. Pomiedzy nimi kazdy z nas pracowat
indywidualnie i przygotowywat przydzielone mu zadania.
By¢ moze nie brzmi to wszystko tatwo, ale praca w zespole,
tak zgranym jak nasz, to czysta przyjemnosc.

Sam finat to nie wszystko. Liderzy Ochrony Zdrowia
to klika tygodni warsztatéw i szkolen. Jak wygladat
tegoroczny program?

W.D.: VIll edydja Lideréw Ochrony Zdrowia oprécz prac nad
projektami opierata sie na cotygodniowych weekendowych
spotkaniach. Zajecia zaczynaty sie rano, a konczyly pdznym
wieczorem. Nie zawsze byto fatwo utrzymac skupienie przez
tak dtugi czas, ale ciekawa tematyka zaje¢ rekompensowata
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wszystkie trudy. Warto tez doda¢, ze tegoroczna edycja
miata pionierski charakter ze wzgledu na internetowg forme
spotkan.

Wybratyscie Panie dwa rézne kierunki studiéw. Czy to
byt wybér zaplanowany od samego poczatku czy droga
do wymarzonego kierunku byta bardziej kreta?

N.S.: Pamietam, ze w liceum przez diugi czas przegladatam
oferty réznych uniwersytetéw z catej Polski. Czytatam
godzinami opisy kierunkéw i nie mogtam zdecydowac
sie na jeden. Interesowato mnie kilka dziedzin nauki,
m.in. medycyna, zarzadzanie i ekonomia, jednak zawsze
widziatam siebie w pracy blisko ludzi, ktorych mogtabym
leczy¢ badz miec w jakim$ stopniu wptyw na ich zdrowie.
Wybratam kierunek zdrowie publiczne na Uniwersytecie
Medycznym w todzi, poniewaz fgczy on w sobie wiele
dziedzin, a po jego ukonczeniu absolwent moze mie¢ wplyw
na organizacje systemu ochrony zdrowia i poprawe stanu
zdrowia spoteczenstwa.

W.D.: W moim wypadku to byta raczej ta druga opcja

droga byta kreta i pod gorke. Swojg studencka
przygode zaczynatam jako studentka chemii jgdrowej na
Uniwersytecie Warszawskim. Szybko zrozumiatam, ze wole
w zyciu zawodowym by¢ bardziej zwigzana z sektorem
ochrony zdrowia - jako farmaceutka, dlatego zmienitam
miasto zamieszkania i kierunek studiow.

Udziatl w projekcie Swiadczy najlepiej o tym, ze rozwdj
jest dla Pan wazny. Co daje Paniom motywacje?

N.S.: Satysfakcja z efektdw mojej pracy jest zdecydowanie
czyms, bez czego trudno bytoby mi wstac codziennie rano
z t6zka. Poprzez regularne rozwijanie swoich umiejetnosci
i zdobywanie nowej wiedzy posiadam narzedzia, dzieki
ktorym jestem w stanie zachowac kontrole nad
poszczegdlnymi etapami w trakcie wykonywanych zadan.
Uwazam, ze zaangazowanie w réznego rodzaju projekty
pomaga wyrdzni¢ sie wsréd wielu kandydatéw na rynku
pracy oraz zdoby¢ cenne umiejetnosci, a przy okazji pozwala
poznawac wspaniatych ludzi, z ktérymi mozna wymieniac
sie swoimi doswiadczeniami.
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W.D.: Mnie najbardziej motywuje
perspektywa zdobywania nowych
umiejetnosci i poszerzania wiedzy.
Daze do tego, zeby kazdego dnia uczy¢
sie czego$ nowego i stawial samej
sobie wyzwania. Drugg najwiekszg
motywacjg sg dla mnie wspierajgcy
przyjaciele, ktérzy niemalze dodajg mi
skrzydet.

Jakie maja Panie plany na najblizsza
przysztos¢?

W.D.: W najblizszych miesigcach
zamierzam ukonczy¢  6-miesieczny
staz po pigtym roku farmacji, dbajac
w tym czasie o rozwdj swoich pasji.
Nastepnie planuje wybra¢ sie na
kolejny staz, tym razem niezwigzany
z apteky, aby poszerzy¢ horyzonty
i moéc wybrac prace, w ktorej czuje
sie najlepiej. Gorgco licze tez na mate
i duze podréze gdzie$ w miedzyczasie.

N.S.: Po ukonczeniu projektu Liderzy
Ochrony Zdrowia moge $miato powie-
dzie¢, ze to dopiero poczatek mojej
wspOtpracy z Fundacjg im. Lestawa
A. Pagi, poniewaz zostatam jej
Alumnem, co wigze sie z mndstwem
nowych mozliwosci.Jedng zfajniejszych
rzeczy jest to, ze jako Alumn dostaje
zaproszenia na rozne spotkania, na
ktorych mam mozliwos¢ poznawania
ciekawych  ludzi o  niezwykiych
historiach i karierze, ktérzy tak jak ja
ukonczyli jeden z projektéw. Jednak
moje plany nie ograniczajg sie do
samej Fundagji.

Jako przewodniczaca Studenckiego
KofaNaukowego Mtodych Menedzerdw
dziatajgcego przy Zaktadzie Medycyny
Spotecznej UM w todzi chciatabym

wraz ze wszystkimi cztonkami kota zadbac
0 jego rozwdj i realizowa¢ wspdlnie
kolejne cele. Jeszcze przed nowym
rokiem planujemy rozpoczecie szkolenia
Lean Healthcare. Wraz z opiekunem
kota, p. dr n. med. Dominikg Cichonska-
Rzeznickg, mamy duzo pomystow,
o ktérych z pewnoscig bedziemy na
biezaco mowi¢ na stronie SKN Mtodych
Menedzerdow na Facebooku.

Dodatkowo chciatabym rozpoczgé nowe
badania, aby mdc aktywnie uczestniczyc
w ogoélnopolskich i miedzynarodowych
konferencjach dla naukowcdéw. Bedzie to
kolejny krok w mojej karierze naukowej,
ktéra trwa juz nieprzerwanie od 4 lat
i mam nadzieje, ze bedzie miata szanse
dale] sie rozwija¢ w Miedzynarodowej
Szkole Doktorskiej.

Chce takze dalej zdobywac¢ doswiadczenie
zawodowe, pracujgc w Wojewddzkiej
Stacji Ratownictwa Medycznego w todzi.
Z perspektywy  studentki  zdrowia
publicznego jest to niezwykle ciekawe
miejsce pracy, gdzie codziennie czekaja
na mnie nowe wyzwania, dzieki ktérym
moge doswiadczac unikatowego
charakteru systemu ochrony zdrowia
i uczy¢ sie nowych rzeczy.

| oczywiscie (jak na studentke ostatniego
roku studiow Il stopnia przystato) planuje
skonczy¢ pisanie pracy magisterskiej.
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Adrian Sutawa

Panie Adrianie, Pana zespét zajat ex aequo pierwsze
miejsce za case study firmy Philips Zielony szpital
- koniecznos¢ czy fanaberia. Prosze nam opowiedziec
o pracy nad tym projektem.

Adrian Sutawa: Nasz zespdt otrzymat do opracowania
temat, ktéry jest ostatnio na czasie, a do tego niezmiernie
wazny, dlatego z duzg przyjemnoscia nad nim pracowa-
lismy. W swoich dziafaniach skupilismy sie gtéwnie na
poszukiwaniu ekologicznych i nowoczesnych rozwigzan
oraz technologii szpitalnych, ktére juz funkcjonujg lub
sg aktualnie wdrazane w réznych miejscach na Swiecie.
Nastepnie przeprowadziliSmy szerokg analize na wielu
ptaszczyznach, ktére z nich sg najefektywniejsze i mozliwe do
zaimplementowania w polskim systemie ochrony zdrowia.

A jakie sg Pana wrazenia odnosnie catosci programu
Liderzy Ochrony Zdrowia. Co byto dla Pana najciekawsze?

A.S.: Udziat w projekcie byt dla mnie ciekawg przygoda,
podczas ktorej miatem okazje zdobyc¢ interdyscyplinarne
umiejetnosci oraz uczy¢ sie od 0sob, ktére juz teraz
majg realny wplyw na rozwdj sektora ochrony zdrowia.
Najwazniejsze jednak byto dla mnie poznanie wielu
inspirujacych ludzi z tg samg pasjg i energig do dziatania,
aby kiedy$ wykorzysta¢ otrzymang wiedze w praktyce
i zmieniac system na lepsze.

Jest Pan studentem kierunku lekarskiego. Czy to od
zawsze byt Pana wymarzony zawéd?

A.S.: Od najmtodszych lat o tym myslatem, ale pewnosci
nabratem dopiero w liceum. Chociaz przyznam, ze zawsze
ciekawit mnie tez Swiat biznesu, pozostatem wierny swoim
wartosciom i wybratem kierunek lekarski.

Medycyna wymaga ciaggtego doksztatcania i dosko-
nalenia. Skad czerpac do tego energie?

A.S.: Mysle, ze kiedy to, co robimy, jest dla nas ciekawe
i fascynujace, to z przyjemnoscig chcemy sie rozwijac.
Natomiast wazne jest tez, zeby mie¢ inne pasje i nie skupiac
sie wylgcznie na potrzebie rozwoju zawodowego.
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Jakie sg Pana najblizsze plany?

A.S.: Oprdcz codziennych obowigzkdw studenckich obecnie
skupiam swojg energie na prowadzonych przeze mnie
badaniach naukowych w Klinice Otolaryngologii w szpitalu
im. WAM, dotyczgcych zawrotéw gtowy o nieznanej etiologii.

Magdalena tapka
Aleksander Kowal,

Do grona 30 stypendystéw VIII edycji Lideréw Ochrony
Zdrowia zostali Panstwo wybrani z ponad 500
kandydatéw. Co spowodowato, Zze zdecydowali sie
Panstwo wystac swoje zgtoszenia?

Magdalena tapka: Przez dtuzszy czas towarzyszyto mi
poczucie, ze chciatabym odnalez¢ miejsce, ktdére pozwoli
mi rozwing¢ mojg wiedze i umiejetnosci w zakresie
zarzadzania oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan
w ochronie zdrowia. Czutam, ze bardzo chciatabym zdoby¢
takie kompetencje, by uzyska¢ podstawy do aktywnego
dziatania w tych obszarach. W moim przyszlym zawodzie,
jakim bedzie fizjoterapia, obecnych jest wiele spraw z tego
zakresu, ktére wymagajg usprawnienia. Pomyslatam wiec,
ze moja aplikacja do projektu Liderzy Ochrony Zdrowia
bedzie pierwszym waznym krokiem w kierunku realizacji
moich zatozen.

Aleksander Kowal: O programie dowiedziatem sie
z medidw spotecznosciowych, kiedy konczytem lekarski
staz podyplomowy. Diugo zastanawiatem sie, czy aplikowac,
poniewaz terminy zajec zbiegaty sie z Lekarskim Egzaminem
Koricowym oraz bardzo waznymi wydarzeniami w moim
zyciu prywatnym. Uznatem jednak, ze zatozenia programu
idealnie odpowiadajg moim obecnym celom oraz
potrzebom i to byta bardzo dobra decyzja. Kariera lekarza
jest bardzo ustrukturyzowana - najpierw 6 lat studidw,
potem 13 miesiecy stazu i kolejne 4-6 lat rezydentury.
Ja przed rezydenturg planowatem przerwe, gtéwnie w celu
rozwijania mojego start-upu - aplikacji mobilnej DiPA dla
pacjentéw dializowanych, ale takze aby zastanowi¢ sie nad
swoim dalszym rozwojem zawodowym. Udziat w programie
pozwolit mi na zdobycie szerokiej wiedzy dotyczace]
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najnowszych trenddéw w ochronie zdrowia, zarzadzania
sobg i zespotem, a takze rozwojem start-upow. Jestem
przekonany, ze program bedzie miat duzy wptyw na moje
dalsze zycie zawodowe.

Co byto najbardziej wartosciowe?

A.K.: Liderzy Ochrony Zdrowia to bez watpienia bardzo
wartosciowy  program  skierowany do  szerokiego
grona odbiorcéw. Z zaje¢ skorzystajg zaréwno przyszli
menadzerowie w systemie ochrony zdrowia, jak i tworcy
start-updw czy innowacyjnych rozwigzan w tym sektorze.
To przede wszystkim mozliwos¢ spotkania  wielu
pasjonujgcych ludzi, zaréwno wsréd prowadzgcych zajecia,
jak i wérdéd uczestnikow tej i poprzednich edycji programu.
Uwazam, ze wymiana pogladow i pomystéw rodzi
najbardziej kreatywne i najlepsze rozwigzania. Na szczescie
koniec programu to nie koniec przygody z Fundacjg
im. Lestawa A. Pagi, ktdra zrzesza Alumndw wszystkich
prowadzonych przez siebie programow. To wiasnie ta
wspaniafa spotecznos¢ kreatywnych i chetnych do dziatania
ludzi jest dla mnie najwiekszg wartoscia.

M.t.: Dzi§, jako Alumn Fundacji im. Lestawa A. Pagi,
moge stwierdzi¢ z ogromng radoscig i satysfakcjg, ze ten
brakujacy element w catosci wypetnit wiasnie projekt Liderzy
Ochrony Zdrowia. Z mojej perspektywy najwiekszg wartoscig
programu stato sie uczestnictwo w zajeciach o praktycznym
charakterze oraz ich prowadzacy. Uwazam, ze nikt nie jest
w stanie lepiej wdrozy¢ w realia systemu ochrony zdrowia
i przedstawic¢ rozwigzania usprawniajgce te realia niz osoby
zaangazowane na co dzien w prace w firmach bedacych
liderami w tej dziedzinie.

Jakie sg Panstwa zdaniem perspektywy rozwoju
ochrony zdrowia?

A.K.: Szeroko rozumiana ochrona zdrowia jest jednym
z najciekawszych sektoréw gospodarki. Biorgc pod uwage
starzejgce sie spoteczenstwo oraz coraz lepsze techniki
diagnozowania i leczenia, ta gafgz gospodarki posiada
niesamowity potencjat wzrostowy. Z drugiej strony jest
to niezwykle trudna branza, zmagajgca sie z wieloma
problemami, jak chocby niedostateczne finansowanie,
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braki kadry medycznej czy wcigz
spadajgce  zaufanie do  lekarzy
i przemystu farmaceutycznego. Moim
zdaniem w  najblizszym  czasie
bedziemy obserwowal¢ dynamiczny
rozwdj e-zdrowia i telemedycyny,
a takze zwiekszajacg sie role sztucznej
inteligencji w procesie diagnostycznym
i terapeutycznym.

M.L.: Z uwagi na moje wyksztatcenie
kierunkowe pozwole sobie odnies¢
sie konkretnie do obszaru zwigzanego
z fizjoterapig. W sytuacji gdy Swiado-
mos¢ wyzszych organdéw wiadzy na
temat roli fizjoterapeutow w procesie
usprawniania pacjenta pozostanie
na obecnym poziomie, trudno jest
z optymizmem patrze¢ w przysztos¢.
Wierze jednak, ze wiasnie w nas,
mtodych i zmotywowanych osobach,
drzemie sita, ktéra pozwoli pokazac, jak
istotny jest proces rehabilitacji oraz ze
wymaga on zdecydowanie wiekszych
naktadéw finansowych.

Zapytam jeszcze o wybo6r kierunku
studiow - czy byt to pierwszy wyboér?
Kiedy i dlaczego zdecydowali
Panstwo o wyborze wiasnie takiej
Sciezki zawodowej?

AK.: Mam bardzo szerokie
zainteresowania i wybdr kierunku
studiow byt dla mnie trudny. W szkole
Sredniej planowatem raczej studia
informatyczne ze wzgledu na to, ze
matematyka byta moim ulubionym
przedmiotem. W  ostatniej chwili
zdecydowatem jednak, ze praca jako
lekarz da mi wiekszg satysfakcje niz
praca w biurze. W zawodzie lekarza
bardzo podoba mi sie kontakt z ludzmi
i bezposredni wptyw na ich zycie.

M.L.: Fizjoterapia byta jedng z trzech
rozpatrywanych przeze mnie Sciezek obok
potoznictwa oraz toksykologii sgdowe.
O wyborze fizjoterapii  zadecydowato
gtdbwnie utworzenie ustawy o zawodzie
fizjoterapeuty, ktéra przyznata im wiekszg
autonomie i samodzielnos¢. Ponadto, w roku
w ktérym zaczynatam studia, rozpoczeto
ksztatcenie w trybie jednolitym, zgodnie
Z najnowszymi wytycznymi wprowadzonymi
przez ustawe. Uznatam wiec te okolicznosci
za sprzyjajace rozwojowi fizjoterapii w Polsce
i podjeciu studiéw na tym kierunku.

Plany na przysztos¢?

M.L.: W kwestiach zawodowych moja uwaga
skupia sie od 2 lat i bedzie skupia¢ sie nadal
gtdbwnie na pracy z pacjentami pediatryczny-
mi w obszarach takich jak wady postawy,
wspieranie rozwoju, usprawnianie 0sob
z niepemnosprawnosciami. Dzieki uczestnic-
twie w projekcie organizowanym przez
Fundacje im. Lestawa A. Pagi z duzym
optymizmem stawiam obecnie takze na
intensywny rozwdj w zakresie zarzgdzania
w ochronie zdrowia i wdrazania nowych
rozwigzan, gtéwnie w obszarze technologii
nielekowych.

A.K.: W najblizszym czasie chce sie skupi¢ na
rozwoju aplikacji Dialysis Pocket Assistant,
ktorg tworze razem z Maksymilianem
Wojczukiem. Obecnie aplikacja skierowana
jest do pacjentéw dializowanych, ale pla-
nujemy rozszerzenie jej na inne jednostki
chorobowe, poszerzenie zespotu i dalszy
rozw¢j. Poza tym chciatbym odby¢ staz
w jednej z firm partnerskich, ktéry przystugu-
je nam po ukonczeniu programu Liderzy
Ochrony Zdrowia. Chce takze popracowac
jako lekarz przed ostatecznym wyborem
specjalizacji. Generalnie planuje sprébowac
réznych drég i jestem bardzo ciekawy, co
z tego wyniknie.
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iDays: Studenckie zawody
W rozwigzywaniu problemow
zdrowotnych

lek. Mateusz Dworak
Sekdja ds. Projektdw Akceleracyjnych
Centrum Innowadji i Transferu Technologii

Innovation Days (iDays) to miedzynarodowy cykl wydarzen
organizowany réownolegle w 20 lokalizacjach w catej Europie
w ramach wspotpracy z Europejskim Instytutem Innowacji
i Technologii (EIT Health). Misjg Instytutu jest wspieranie
przedsiebiorczosci i rozwoju innowacji w zakresie zdrowego
stylu zycia i aktywnego starzenia sie, a takze poszukiwanie
nowych rozwigzan i odpowiednich zasobdw, ktére przyczynig
sie do poprawy jakosci zycia w catej Europie.

Wydarzenia iDays promujg innowacje zdrowotne wsréd studentow
uczelni  wyzszych poprzez liczne wydarzenia organizowane
w instytucjach akademickich w catej Europie. Studenci otrzymujg
wprowadzenie do praktycznych narzedzi tworzenia innowacji
w dziedzinie zdrowia i rywalizujg w zespofach, aby stawi¢ czofa
rzeczywistym wyzwaniom postawionym przez EIT Health, lokalne
organizacje, prywatne korporacje lub start-upy.

W tym roku, dzieki wspotpracy Centrum Innowacji i Transferu
Technologii z przedstawicielami franczyzy Dr. Max, zorganizowany
zostat dodatkowy modut przeznaczony dla studentéw Wydziatu
Farmaceutycznego. Uczestnicy zawodow mieli rowniez okazje
porozmawia¢ z twoércami wielokrotnie nagradzanego tddzkiego
start-upu - Senior App. Przedstawiciele firmy zainspirowali
studentéw do dziatania oraz przekazali im najistotniejsze rady
przydatne do zatozenia wiasnej firmy.

W ramach trzech dni warsztatowych 33 studentéw stworzyto
6 zespofow. Pierwszy dzien przeznaczony byt dla studentow
farmacji. Dwa kolejne byly otwarte dla wszystkich studentow
i absolwentéw. W ramach modutu farmaceutycznego studenci
kreowali rozwigzania dotyczace wzmocnienia efektywnosci
wspotpracy na linii lekarz - pacjent - farmaceuta. Natomiast
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SeniorApp to aplikacja mobilna stworzona dla wszystkich oséb potrzebujgcych pomocy oraz
ich rodzin poszukujacych wsparcia w opiece i sprawach zycia codziennego

w ramach modutu ogdlnego uczestnicy otrzymali wyzwanie
pt. Ufatwienie obstugi pacjentéw z demencig w ramach
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Uczestnicy pracowali nad rozwigzaniami  realnych
probleméw z zakresu ochrony zdrowia, a nastepnie
- w interdyscyplinarnych zespofach - przedstawiali swoje
pomysty przed jury. Zwycieski zespdt (Maciej Jaromin,
Matgorzata Wilczek, Marta Rajska, Krystian Kwasniewski,
Karol Jézwik), ktory opracowat system speEDreg, wezmie
udziat w Winners' Event - finatowym konkursie, ktéry
potgczy studentdw z catej Europy. Pozostate zespoty zostaty
objete wsparciem programu inkubacyjno-akceleracyjnego
MediHUB, ktérego celem jest stworzenie dochodowych
start-upow.

Jeste$ zainteresowany stworzeniem wifasnego biznesu?
Wez udziat w jednym z programéw Centrum Innowacji
i Transferu Technologii i rozwijaj swoje pomysty
we wspOtpracy z przedsiebiorstwami z sektora MedTech.
Obserwuj nasze media spotecznosciowe i odwiedzaj nas
W naszej nowej siedzibie zlokalizowanej w budynku
MediHUB C-9 przy ul. Mazowieckiej 3, na terenie Centrum

Kliniczno-Dydaktycznego.
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