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Idczak-Krotoski-Cichy

Twéj dyplom zobowiqzuje... P b
ul. Niciarniana 51/53

...sprzedawcéw Audi Sh-330 Eaiks

. » . kom. 782-991-609
dO przedSiGWIenlu C| 1:;_ +48 42 677 17 46

. . f fax +48 42 677 17 01
specjalnej oferty. deriuszgepse@ideacicpl

Lekarzu,

Audi
operuj WYSOklm rubc:’rem przy ZUl(UFHe AUdl. Przewaga dzieki technice

Masz dyplom lekarski i prowadzisz dziatalno$é gospodarczq?
Wybadaij, jok korzysing oferte otrzymasz przy zakupie Audi.

Rabat 10% Leasing

Dotyczy wszystkich modeli Audi Promocyjny od 103%
z wylqczeniem wersji specjalnych
«np. Prime Line” i wyprzedazy
rocznika 2011

Ubezpieczenie
Pakiety od 3%

Wiarunkicm skorcvstania ze specjalnego rubalu jest precdstosdcnic dyplomuo ubeisoenia stodidw medyeenyeh ooyt lekarskdl
on udubrneniowanic provwadeenis degadalnosc gospodancoe]. Olerla widn do wecserpania sapasow, Winan kS procoocii mogi ulec condanic.

Oferta przygotowana przy wspotpracy Uniwersytetu Medycznego w todzi

Nie spetniasz tych warunkéw, a jestes pracownikiem Uniwersytetu Medycznego w todzi lub placéwki Jemu pedlegtej?
Skontaktuj sie z nami. Otrzymasz SPECJALNA, OFERTE PRACOWNICZA, ,,UMed”, na mocy porozumienia Uniwerytetu

Medycznego w todzi z VW / Audi Idczak-Krotoski- Cichy w todzi — Dziat Sprzedazy Flotowe;j.



,DO SUKCESU NIE MA ZADNE] WINDY.
TRZEBA ISC PO SCHODACH.”

Szanowni Panstwo,

Bardzo mito mi poinformowac, ze w mar-
cowym numerze opublikowalismy rozmowe
z JM Rektorem prof. Pawtem Gorskim.
Opowiada On w niej o wizji Uniwersytetu
Medycznego w todzi i planach na przy-
sztos¢. O tym, ze Uczelnia jest dla Niego
szczegdlnie wyjatkowym i cennym miej-
scem. W swoim wywiadzie zdradza tez czy

ma i jak spedza wolny czas.

Goraco polecam réwniez dwa artykuty
prof. Dariusza Nowaka - Prorektora
ds. Rozwoju Uczelni. Pierwszy z nich
pt...Centrum Kliniczno-Dydaktyczne - obiekt
zaminowany ale do zdobycia” ukazuje
wydarzenia, ktére miaty wptyw na tempo
realizacji inwestycji CKD. Drugi z kolei,
pt. .Centrum Dydaktyczne UM - co sami
zaczynamy szybko | rzetelnie realizujemy’
przedstawia najwazniejsze etapy i decyzje
wtadz uczelni, ktdre wptynety na ukoncze-
nie realizacji przed planowanym termi-
nem. Artykut ten pokazuje nam, ze
tylko rzetelna i dobrze zaplanowana
praca mozemy osiagna¢ wytyczone cele.
Na sukces trzeba sobie zapracowad, nie
ma drogi na skréty i nie prowadzi do niego

zadna winda.

W tym roku do elitarnego grona licedw
objetych naszym patronatem dotaczyto
[l Liceum Ogodlnoksztatcace im. Tadeusza

Kosciuszki. O wydarzeniu tym mozemy

MGR ANNA PIELESIEK-KIELMA
REDAKTOR NACZELNY BIULETYNU INFORMACYJNEGO UM

przeczyta¢ w tekscie mgr Joanny Orto-

wskiej - Dyrektora Biura Rektora.

W marcowym Biuletynie tekst mgr Wi-
tolda Olszewskiego z Dziatu Rekrutacji
pt. .PROstudencka Uczelnia 2077 mowi
o Nagrodzie Srodowiska Studenckiego,
ktora trafita na rece naszego Rektora
w kategorii PROstudencka Uczelnia. Kate-
goria ta ma szczegélne znaczenie, ponie-
waz idea, ktéra jej towarzyszy to wyréznie-
nie uczelni, w ktérej murach prawa
i obowiazki studentéw sa najwyzsza

wartoscia.

W tym numerze réwniez nie zabrakto
artykutu Biblioteki Uniwersytetu Medy-
cznego w todzi, ktéry przygotowata
mgr inz. Agnieszka Rosczak. W tekscie
.Baza Journal Citation Reports - pomoc
dla naukowcow?’, zaznajamia nas z obstu-
ga bazy, w ktérej jest dostep do wielu in-
formacji przydatnych dla oséb planujacych
swoja kariere naukowa. Na koniec ., Stu-
denci Uniwersytetu Medycznego podbijaja
Czechy” - artykut, w ktérym Olga Brze-
zinska - Koordynator Projektu . Kobiety
w Czerwieni | Faceci w Czerni” z tddzkiego
Oddziatu IFMSA -Poland opowiada o udziale
naszych studentéw w Festiwalu Zdrowia
organizowanym przez Urzad Gminy Zdun-
ska Wola.

Zycze mitej lektury!
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10 lat

Uniwersytetu Medycznego w todzi

- wywiad z JM Rektorem Profesorem Pawtem Gorskim

O Uniwersytecie Medycznym, jego ksztatcie, reformach, planach na przysztos¢, o wolnym czasie i zamitowaniach,

z Rektorem, prof. Pawtem Garskim rozmawia redaktor Biuletynu Informacyjnego, Anna Pielesiek-Kielma.
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Panie Rektorze, czym jest dla Pana
ta Uczelnia?

Jest czyms wyjatkowym i cennym.

To nie tylko miejsce pracy, to tradycja
i historia, ktéra spaja kolejne pokolenia.
To tu ksztattuja sie postawy mtodych
ludzi, ale i $cieraja poglady. To tu ma

obowiazywac wolnosé mysli i stowa.

To szmat czasu, bo ponad 65 lat odkad
powstaty wydziaty medyczne w naszym
miescie. Az po 1 pazdziernika 2002 r.,
kiedy z potaczenia dwodch tdédzkich
Akademii

Wojskowe] Akademii Medyczne] pow-

uczelni: Medyczne] oraz

stat nasz Uniwersytet. 22 marca
mielismy okazje $wietowac jubileusz

10-lecia.

Praca naukowa, nauczanie i wycho-
budo-

wanie Uczelni jako instytucji nowo-

wywanie mtodziezy, a takze

czesnej pod  kazdym  wzgledem
- wymagaja wspotpracy setek ludzi.
Myslac o Uczelni, mysle przede wszy-
stkim o tym, jak wielkim zbiorowym
trudem jest nasza praca, jak wielu
ludzi musi zaangazowal swoje sity,
talent | serce dla stworzenia dzieta,
jakim jest uczelnia. A dzisiejszy ksztatt
naszego Uniwersytetu jest dowodem
nie tylko na to, ze jest to mozliwe, ale
przede wszystkim na to, jak wspaniate

moga by¢ efekty takiego dziatania.

Jako kontynuator tradycji obu uczel-
ni, Uniwersytet Medyczny w todzi
ujednolicit oraz konsekwentnie rozbu-
dydakty-

czne, naukowe i kliniczne, by dzi$ stac

dowywat wspdlne zadania
sie jedna z najwiekszych uczelni me-
dycznych w Polsce. Dla mnie uczelnia
jest dziedzictwem przesztosci, ktére
pielegnujemy i celebrujemy, ale idac do

przodu ku temu, co nowe i lepsze.

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012
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Urzad Rektora objat Pan prawie 4 lata
temu, jak wspomina Pan tamten czas?
Okres, kiedy obejmowatem urzad re-
ktora, dobieratem ekipe osob zarza-
dzajacych, wspominam przede wszyst-
kim jako czas wzmozonej pracy | poz-
nania. Z uczelnia jestem zwiazany
odkad pamietam, najpierw jako stu-
dent Akademii Medycznej, potem jej
pracownik. Dlatego wydawato mi sie,
ze znam Uniwersytet na tyle dobrze,

zeby maéc nim kierowac.

Stan strukturalny i ekonomiczny, w ja-
kim znajdowata sie uczelnia, zmusit
nas do podjecia radykalnych decyzji,
przyjecia drogi polityki reformy, jedyne;
stusznej w obliczu realnych zagrozen

egzystencjalnych uczelni.

Dlatego misja, jaka przyjelismy, kreslac
wizje przysztosci naszego Uniwersytetu
na poczatku kadencji, w ktorej ,uczel-
nia ma byc¢ przedsiebiorstwem naukowo
- dydaktycznym”, przyéwiecata naszym
pracom i planom. Mysle, ze dzis efekty

realizacji tego postulatu widoczne sa juz

wyraznie na wielu ptaszczyznach.

Tak, ale od czegos trzeba byto zaczaé¢?
Przede wszystkim od uporzadkowania.
Zaczelismy konsekwentnie realizowad
polityke  reformy  Uczelni, oparte]
gtéwnie o decentralizacje zarzadzania,
a co sie z tym wiaze - faktyczne admini-
strowanie finansami. Takie stopnio-
we przeksztatcanie i dostosowywanie
uczelni do wymogéw ustawowych
okazato sie niezbedne, juz nie tylko
z uwagi na to, by moc przodowad
w rankingach i konkurowac z najlepszy-

mi, ale w ogole, by utrzymac uczelnie.

Jedna z pierwszych moich decyzji doty-
czyta konieczno$¢ petnej informaty-
zacji. Dlatego z satysfakcja moge dzis

moéwi¢ o Serwisie Uczelnia XP, ktory
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Centrum Informatyzacji i Telekomu-
nikacji udostepnito spotecznosci aka-
demickiej juz na poczatku 2010 roku.
funk-

cjonowania administracji, ale przede

Informatyzacja niezbedna dla
wszystkim dla obiektywizacji sposobu
oceny jakosci pracy poszczegélnych
jednostek uczelni i nauczycieli akade-
mickich, pozwala oszacowac zapotrze-
bowania dydaktyczne, dostosowac pra-
ce i konstrukcje wydziatéow do wymo-
gow

programowych,  usprawniajac

optymalne gospodarowanie kadrami
I zasobami technicznymi. Elektroniczny
system ewaluacji zaje¢ jest wymogiem
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. W tej
chwili praca nad przyporzadkowaniem
struktur zaréwno pionu dydaktyczne-
go, jak i administracyjnego do real-
nych wymogoéw finansowych wydaje sie
by¢ wreszcie wtasciwa, adekwatna do

potrzeb.

Dzi$ kontynuujemy zadania zwiazane
z odpowiednim przyporzadkowaniem
i jednoznacznym okresleniem celdw
funkcjonowania poszczegoélnych jed-
nostek. Ale juz na samym poczatku
odeszlismy od nagminnej praktyki bu-
dowania programéw nauczania pod
potrzeby kadry nauczajacej. Przepro-
wadzono prace integracyjne systemow
informatycznych w obszarze finanséw.
Wszystko po to, by zarzadzanie finansa-
mi stato sie klarowne. To przydatnosc
dydaktyczna kazdego z pracownikéw
naukowych uczelni stata sie podstawa
przyjetej przez nas i konsekwentnie re-
alizowanej polityki kadrowej. Bo prze-
ciez dotacja dydaktyczna, ktéra stanowi
element zasadniczy systemu finanso-
wania uczelni i wyznacza kierunek
wszelkich naszych posuniec, jest ogra-
niczona.

Przypomne tylko, ze kiedy obejmowa-
lismy wtadze, zobowiazania wymagalne

naszej Uczelni byty do$¢ duze, udato



nam sie je sptaci¢ juz w pierwszym
roku naszych dziatan, w drugim roku
osiagnelismy zysk, a w roku 2011 wy-
niost on prawie 9 min. Przeznaczylismy
go czesciowo na

podwyzki  ptac,

czesciowo na ulepszenia infrastru-
kturalne: zakupy aparatury i niezbedne

remonty.

W roku 2009 rozpoczety sie rowniez
prace nad dokumentem pn. ,Strategia
Uniwersytetu Medycznego w todzi
2010-2020"?

Tak. Uchwata z dnia 27 maja 2010 r.
Senat przyjat wspomniany dokument,
w ktorym okreslono wizje, misje oraz

cele dziatania Uczelni.

Strategia okazata sie kluczowa dla

efektywnego rozwoju  Uniwersytetu,

uwzgledniajac  wymogi nowoczesne-

go zarzadzania instytucja publiczna,
w ktdrej dotacja dydaktyczna stanowi
element zasadniczy.

W strategii okreslono pie¢ kluczo-

wych obszarow: ksztatcenie, nauka

i dziatalnos¢  badawczo-rozwojowa,

dziatalnos¢ kliniczna, rozwoj, zarza-

dzanie i administarcja.

Opracowano réwniez innowacyjny pro-

jekt

efektywnej realizacji strategii,
ztozony do Narodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju, ktéry poprzez pozys-
kanie $rodkéw finansowych ma pomadc
wesprzec proces szybszego wzdrozenia
poszczegélnych elementéw przyjetej

polityki.

Zarzadzanie Uczelnia, juz nawet

nie za sprawa zatwierdzonej

strategii, zaczeto sie wiec
diametralnie zmieniac¢?

Tak i to na wielu polach.

Koniecznos¢ decentralizacji zarzadza-

nia sprowadza sie gtdéwnie do zmian

Z ZYCIA UCZELNI

organizacyjnych na poziomie struktury
wydziatowe] w jednostkach Wydziatow:
Lekarskiego,  Wojskowo-Lekarskiego
i Wydziatu Nauk o Zdrowiu, w struk-
turach ktérych znalazty sie Oddziaty
- dawnie] samodzielne Wydziaty: Le-
karsko-Dentystyczny, Fizjoterapii, Pie-

legniarstwa i Potoznictwa.

Potaczenie wydziatéw ma stuzy¢ nie

tylko lepszemu zarzadzaniu i gos-

podarowaniu wydziatowym budzetem,
ale przede wszystkim ma mie¢ wptyw
na proces

ryzacji,

korzystniejsze] katego-

ktéra zwigzana jest Scisle

10 LAT UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W t0DZI

z parametryzacja  nauki  [(indeks
Hirscha, liczba publikacji naukowych,
IF). Tylko utrzymanie odpowiedniej

oceny, daje dzi$ gwarancje istnienia

danego wydziatu.

Dziatalno$¢ kliniczna Uczelni réwniez
wspotuczestniczy i podaza za wpro-
wadzanymi reformami. Nasze decyzje
dotyczace taczenia szpitali klinicznych,
okazaty sie trafne i niezbedne. Wzrost
rentownosci, efektywnosci, mozliwosc
manewréw inwestycyjnych, co prawda

w  placowkach duzo wiekszych, ale

i bardziej zwartych, jest dzi$ znaczaca.

: }

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012




Mimo rozlicznych probleméw, zwia-
zanych gtéwnie z realizacja umow za-
wartych z NFZ, ktére nie bilansuja
w petni kosztéow dziatalnosci statu-
towe] placéwek, sytuacja naszych szpi-
tali klinicznych jest | tak lepsza, niz

wiekszosci szpitali w kraju.

Ale w dalszym ciagu sporo jest klinik
uniwersyteckich, ktdre usytuowane sa
w szpitalach wojewodzkich?

Sprawa czesci klinik uniwersyteckich

usytuowanych w tzw. .bazie obcej” jest

rzeczywiscie problematyczna. Efekty-

wne zarzadzanie wspomnianymi jed-

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012

Z ZYCIA UCZELNI

nostkami jest utrudnione i ktopotliwe,

dlatego potrzeba ich usytuowania
w placéwkach rodzimych jest oczywista.
Rowniez z uwagi na realizacje progra-
mu dydaktycznego, bytoby to najwy-
godniejsze. Nie jest jednak optacalne
szukanie nowych lokalizacji dla wspo-
mnianych klinik w obiektach, ktérych
stan techniczny niejednokrotnie po-
zostawia wiele do zyczenia, a ich ewen-
tualne dostosowanie do norm unijnych,
wymagatoby znaczacych naktadow fi-

nansowych.

WYWIAD Z JM REKTOREM PROF. PAWEEM GORSKIM

Czas Panstwa zarzadzania to

rowniez okres realizacji
kilkudziesieciu roznorodnych
projektow wspétfinansowanych

ze srodkow Unii Europejskiej?

Tak, gtownie w ramach funduszy stru-
kturalnych, funduszy norweskich oraz
dotacji bezposrednich Komisji Euro-
pejskiej. Niestety z przykroscia musze
przyznac, ze Uczelnia nie korzystata

z mozliwosci uzyskania $rodkow stru-
kturalnych w latach 2004 - 2007.

Dzi$ projekty wdrazane sa w obszarze
badan

badawczo-rozwojowych z komponen-

podstawowych, przedsiewziec
tem innowacyjnym, dydaktyki oraz in-
westycji. Wartos¢ realizowanych pro-
jektoéw przekracza 100 miliondw ztotych.
W ramach realizowanych dziatan two-
rzone sa nowe miejsca pracy, w tym
w  szczegoblnosci dla  doktorantow
i mtodych naukowcéw. Dzieki realizo-
wanym projektom poprawia sie row-
niez infrastruktura dydaktyczna i ba-
dawcza uczelni. Termomodernizacja
budunkéw przy pl. Hallera, przyna-
lezacych gtéwnie do Wydziatu Woj-
skowo-Lekarskiego i Wydziatu Nauk
o Zdrowiu, czy juz uzyskany projekt

termomodernizacji budynku Wydziatu
Farmacji, gmachu ktéry od momentu
powstania nie byt kompleksowo remon-
towany. Pochwali¢ mozemy sie réwniez
wyremontowanym w roku 2011 domem
studenta, ktéry wyglada dzi$ imponu-
jaco i spetnia wszelkie normy okreslo-
ne dla obiektéw tego typu. Jest przy-
stosowany dla 0séb niepetnosprawnych,

nowoczesnie urzadzony i wyposazony.

W latach 2010-2011 uczelnia znalazta
sie w czotéwce uczelni medycznych,
pod wzgledem wartosci i ilosci prowa-

dzonych inwestycji.



W ostanim roku w ramach projektéw

unijnych  wyposazono  kilkadziesiat

laboratoriéw, a uczelnia wzbogacita
sie o nowoczesna aparature. Projekty
badawczo-rozwojowe sa silnym im-
pulsem do podejmowania wspotpracy
z gospodarka i zwiekszaniem aplika-
cyjnego charakteru badan naukowych

na rzecz biznesu.

Dodam jeszcze, ze projekty realizowane
sa w krajowych | miedzynarodowych
konsorcjach badawczych, z innymi
uczelniami, instytutami
PAN oraz

Jednym z

badawczymi,
instytutami przedsiebior-

stwami. efektow takiej
wspodtpracy jest powotane w 2012 roku
BIOMED,

bedzie sie ubiegac o status Krajowego

Centrum Naukowe ktére

Naukowego Osrodka Wiodacego.

Dzieki funduszom strukturalnym Unii
Europejskiej uruchomiliémy takze plat-
forme internetowa, ktéra ma na celu
poszerzenie oferty edukacyjnej Uczelni
o nieodptatne kursy i wyktady. W ra-
mach projektu zostat utworzony portal
internetowy, na ktéorym zamieszczane
sa materiaty dydaktyczne w formie
wyktadow. Program przystuzy sie po-
szerzeniu wiedzy oraz umozliwi zdoby-
cie punktow edukacyjnych wymaganych
w ramach realizacji szkolen ciagtych

farmaceutow i lekarzy.

Moze warto tez wspomnie¢, ze w celu

podnoszenia efektywnosci ubiegania
sie o $rodki z Unii Europejskiej, Uni-
wersytet Medyczny od 2011 roku, na
mocy porozumienia z innymi todzkimi
uczelniami i Urzedem Marszatkowskim
w todzi, posiada swojego przedsta-
wiciela w Regionalnym Biurze Woje-
wodztwa todzkiego w Brukseli.

Dodam jeszcze, ze realiza-

przy
cji réznorodnych dziatan zwiazanych

Z ZYCIA UCZELNI

wtasnie z projektami unijnymi oraz
strategia Uczelni wprowadzono pro-
cedury realizacji i kontroli projektdw,
w tym kwestie dotyczace zatrudnienia
(regulamin wynagradzania) oraz za-
kupow dostaw i wustug w projek-
tach wspétfinansowanych ze Zrddet

zewnetrznych.

Ponadto, zoptymalizowano proces zbie-
rania danych nt. kontroli zarzadczej
I wprowadzono polityke zarzadzania

ryzykiem.

10 LAT UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W t0DZI

W latach 2010-2011 zmodyfikowano tez
system finansowo-ksiegowy w zakresie
modutu gtdéwnego, ewidencji $rodkdow
trwatych i inwentaryzacji elektronicznej,
magazyndéw oraz modutu bankowosci

elektroniczne;.

Wszystkie te prace miaty na celu zmini-

pracy
pracownikow dziatéw finan-

malizowanie  czasochtonnej

recznej

sowych, umozliwienie  uzyskiwania
w krotszym terminie bardziej doktad-

nych danych finansowych.
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Przeprowadzono réwniez zmiane sy-

stemu ptacowego, zastepujac stary

program Demon nowym systemem
ptacowym zintegrowanym z modutem
kadrowym, a w 2011 roku rozpoczeto
procedure przetargowa na zakup
modutu do planowania i kontroli wy-

datkow.

W tym miejscu wspomne tez o powota-
nej przez nas Fundacji dla Uniwersy-
tetu Medycznego, ktéra wspiera¢ ma
badan

technologii,

proces dydaktyczny, rozwdj

naukowych 1 transferu

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012
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czy wreszcie Spotce UMED, ktorej
dziatalnos¢ przewodnia ma stuzyd
poprawie zarzadzania infrastruktura

uczelni, m. in. poprzez uporzadkowanie
terenéw zewnetrznych, zorganizowanie

systemow parkingowych itp.

A Centrum Dydaktyczne?
Centrum Dydaktyczne Uniwersytetu
Medycznego w todzi to réwniez klu-
czowy rezultat spdjnej polityki realizo-
wanych projektéw. Pomyst: stoworzenie

wysokiej klasy centrum do realizacji

procesu

dydaktycznego potaczonego

WYWIAD Z JM REKTOREM PROF. PAWEEM GORSKIM

z nowoczesnym osrodkiem klinicznym
- Centrum Kliniczno-Dydaktycznym.
budynek

oddany do uzytku. Centrum

W' minionym roku zostat
jest do-
stosowane do prowadzenia zaje¢ dy-
daktycznych na najwyzszym poziomie,
poprzez wykorzystanie nowych tech-
nologii oraz innowacyjnych rozwigzan
architektonicznych. Ponadto, dziataja
w nim unikatowe w skali Europy labo-
ratoria: ruchu i antropometrii 3D.
Dzieki uruchomionemu Centrum dyda-
ktyczna baza lokalowa naszej uczel-

ni jest catkowicie zabezpieczona,

ailos¢ i charakter sal wyktadowych daje

mozliwos¢ organizowania konferencji

czy zjazdow.

Pozycja naszej uczelni jako osrodka
naukowego i opiniodawczego dla
zagadnien z zakresu medycyny i nauk
pokrewnych wciaz rosnie...

Wtasnie w zwiazku z tym Uczelnia
bierze udziat w przedsiewzieciach in-
nowacyjnych i kooperacyjnych, m. in.
w programie INTERREG [wspdtpraca
z zakresu podnoszenia konkurecyj-
nosci oferty uczelni dla biznesu z wy-
korzystaniem narzedzi IT], programie
HEALTH (tworzenie rekomendacji dla
instytucji zarzadzajacych funduszami

strukturalnymi  w ochronie zdrowia

w  zakresie  wyréwnywania  szans
w dostepie do stuzby zdrowia) czy sieci
ERRIN (wspétpraca z 90 regionami
z catej Unii Europejskkiej w zakresie
budowania innowacyjnej wielowymia-

rowej polityki regionalnej).

CorelLab, Centralne Laboratorium, daje
mozliwos¢ prowadzenia badan opar-
tych na indywidualnych potrzebach,
pomystach i planach. Tym samym
pozwala na pewne oszczednosci, nie

musimy juz zleca¢ badan na zewnatrz.



Jest tez Centrum Innowacji i Transferu
Technologii, powotane w celu lepszego
wykorzystania potencjatu Uczelni pod
wzgledem kreowania i promowania in-
nowacyjnych projektéw badawczych, jak
réwniez wspdtpracy Swiata przemystu

i nauki.

Przedstawiciele Uniwersytetu, zaréwno
naukowcy, jak i studenci, uczestnicza
w licznych miedzynarodowych inicjaty-

wach naukowych.

Z 7YCIA UCZELNI

W ostatnich latach popularnos¢ zyskaty
takie programy jak: COST, ERASMUS,
POLONIUM, EAHC, Norweski Mecha-
nizm Finansowy oraz Programy Ba-

dawcze Unii Europejskie;.

A oferta edukacyjna Uniwersytetu?
Oferta

edukacyjna nasze] Uczelni
zmienia sie i poszerza, uwzgledniajac
przede wszystkim potrzeby rynku ustug
medycznych, ale takze postanowienia

I wytyczne ptynace z Unii Europejskie;.

10 LAT UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W +0DZI

Uczestniczymy w projekcie finansowa-
nym z funduszy strukturalnych UE pod
nazwa .Operacja Sukces - Unikatowy
model ksztatcenia na Wydziale Lekar-
skim Uniwersytetu Medycznego w todzi
odpowiedzia na potrzeby gospodarki
opartej na wiedzy'. Celem projektu jest

zwiekszenie potencjatu rozwojowego
uczelni i poprawa jakosci ksztatcenia.
Odbywa sie to poprzez wprowadzanie
wiekszej ilosci zaje¢ klinicznych, zajec

do wyboru, zaje¢ prowadzonych w opar-

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012
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ciu o nowoczesne narzedzia naucza-

nia oraz mozliwos¢ realizacji studiow

w jezyku angielskim.

Wydziat Wojskowo-Lekarski
baza dla podchorazych - przysztych

stat sie

lekarzy. Nauke 60 takich studentéw
kazdego roku finansuje Ministerstwo
Obrony Narodowej. Rosnie réwniez za-
interesowanie obcokrajowcéw studia-
mi w naszych progach. Studia w tej

formie odbywaja sie na Wydziatach:

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012
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Lekarskim i Wojskowo - Lekarskim.

W obliczu zblizajacego sie nizu de-
mograficznego,  staramy sie  byc
konkurencyjni i niepowtarzalni w swo-
jej edukacyjnej ofercie. By utrzymacd
pozycje, ciagtosc i prestiz ksztatcenia,
musimy by¢ wyjatkowi, musimy przo-

dowac w rankingach, by¢ najlepsi.

WYWIAD Z JM REKTOREM PROF. PAWEEM GORSKIM

No wtasnie, ostatnie lata to rowniez
awans Uczelni w rankingach?
W minionym roku w rankingu fun-

dacji .Perspektywy’ oraz dziennika

.Rzeczpospolita” zajelismy 7. miejsce
wsrod uczelni medycznych. W kate-
gorii dotyczacej kierunkéw medycz-
nych uplasowalismy sie na 6. miejscu.
W tym zestawieniu nasza Uczelnia
byta chodzi

bezkonkurencyjna jesli

0 ocene parametryczna i ilos¢ publika-

cji naukowych, wyprzedzajac uczelnie
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z pierwszej trojki. Na tak dobry wynik
miat réowniez wptyw wysoko oceniany

dorobek naukowy (indeks Hirschal.

Dla mnie jednak najcenniejsze sa dwa
wyréznienia, jakie w ostatnim czasie
otrzymat nasz Uniwersytet. Pierwsze,
to wyrdznienie Business Center Club,
przyznane naszej Uczelni w kategorii
osiagnie¢ ekonomicznych, za dynamike
rozwoju. Drugie, przyznane przez Par-
lament Studentéw Rzeczypospolitej,
ktory dokonat oceny ponad 400 uczel-
ni publicznych i niepublicznych w za-
kresie wspotpracy z samorzadem i in-
westowania w sprawy studenckie. Tu
wyréznione zostaty trzy uczelnie, my

bylismy jedna z nich.

Przy okazji wspomne tez o absolwen-

tach  Wydziatu Lekarskiego, ktorzy

podczas wiosenne] sesji Lekarskiego
Egzaminu Panstwowego okazali sie
najlepsi. Poréwnujac tegoroczne wyniki
z wynikami ubiegtorocznych sesji, na-
odnotowata

sza Uczelnia znaczny

awans.

Dzis obok Scistych ocen rankingowych,
na wizerunek instytucji ma wptyw sam
proces kreowania i postrzegania nas
na zewnatrz.

Czy wedtug Pana pomyst marki
parasolowej sprawdza sie?

W bardzo krotkim czasie nasze nowe,
przyjazne logo stato sie rozpoznawalne,
a strona internetowa i Biuletyn Infor-
macyjny, ktére catkowicie zmienilismy,
spotkaty sie z uznaniem pracownikéw

uczelni. Zatozenia systemu promocji,
jakie przyjeliémy na poczatku kadencji,
kontrowersyjne i catkowicie odmienne
od tego co dotychczas, miaty znaczacy
wptyw na nasz dzisiejszy wizerunek.
Czescig naszej obecnej wizualizacji,
ktéra ma przyczyni¢ sie do pozyska-

nia potencjalnych studentéw, sa liczne

10

inicjatywy, w ktérych staramy sie brac

udziat: targi edukacyjne, tzw. drzwi

otwarte, specjalnie przygotowane pre-

zentacje nasze] Uczelni w mediach:

portalu YouTube czy stacji MTV.

O jak najlepszy wizerunek Uniwer-
sytetu nieustannie dba Biuro Promocji
I Wydawnictw. W dziatania promocyjno
-marketingowe  zaangazowane jest
takze Akademickie Biuro Karier i Cen-
trum ds. Organizacji i Obstugi Studidow
w Jezyku Angielskim, ktére z po-

wodzeniem  rozpowszechnia wiedze

o ofercie edukacyjnej Uczelni na ryn-
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kach zagranicznych.

A co w planach, Panie Rektorze?
Wizja rozwoju Uniwersytetu Medyczne-
go w todzi sprowadza sie do

przeksztatcenia Uczelni w potezny

o$rodek akademicki, zdolny konku-
rowa¢ z najlepszymi uczelniami na
Swiecie. Dlatego w planach jest ciagty
rozwdj i przeksztatcenia. Realizacja
postulatéow Procesu Bolonskiego. Kon-
trola jakosci ksztatcenia, ujednolicenia
programowe, umiedzynarodowienie,

promocja programoéw mobilnosci stu-
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dentéw i wyktadowcéw oraz upowsze-
chnienie zatozenia o ksztatceniu przez
Dzi$

utrzymuje kontakty z ponad 150 uczel-

cate zycie. nasz Uniwersytet
niami na catym Swiecie, za$ nowy sy-

stem egzaminacyjny uwzgledniajacy

zasady obiektywizacji, narzucane wta-
Snie przez Proces Bolonski, wptynat
z pewnoscia na widoczna juz poprawe
naszej pozycji w klasyfikacjach egza-
minéw panstwowych. Dziatalnos¢ nau-
kowo-badawcza naszego Uniwersyte-
tu, ktéra obejmuje realizacje krajowych

i miedzynarodowych programéw oraz

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012
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projektéow badawczych i dydaktycznych,
dajac tym samym mozliwos¢ licznych
wyjazddw zagranicznych oraz wymiany
studenckiej, caty czas musi sie rozwi-
ja¢. Los mtodych ludzi, kierunek ich
rozwoju naukowego jest przysztoscia,
o ktérej mysle. Zdajemy sobie sprawe
z tego, ze to nie tylko jakos¢ ksztatce-
nia i badan naukowych stanowi kryte-
rium decydujace o wyborze uczelni
przez przysztych studentéw. Coraz
czesciej zwracaja oni réwniez uwage
na komfort pracy i studiowania. Dlate-

go w naszych planach inwestycyjnych

P

g
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prym wioda starania o stwarzanie
miejsc, w ktorych studenci beda mogli
nalezycie uczy¢ sie, ale i odpoczywac,
spotykad, korzystac z zaje¢ sportowych.
Chcielibyémy wyremontowac kolejny

akademik.

Mamy w planach budowe komple-
ksu sportowego, a dalekosiezny cel,
ktory przyswieca wszelkim naszym
posunieciom inwestycyjnym, to integra-
cja przestrzenna Uczelni. Chcielibysmy
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Uni-
wersytet nie bytby rozrzucony po catej
todzi, ale miescit sie w dwdch gtéwnych
campusach: tzw. CKD, przy ul. Pomor-
skiej oraz campusie usytuowanym przy

Placu Hallera.

Nie moge jednak pomina¢ spraw bar-
dziej przyziemnych, ktére w normalnych
realiach w ogoéle nie powinny stanowic
probleméw i zaprzata¢ nam gtowy. To
kluczowe decyzje odgodrne, dotyczace
zarzadzania finansami, odpowiednich
srodkow pienieznych, zgéd admini-
stracyjnych, ktére na pewnym etapie
zarzadzania okazuja sie jednak stra-
tegiczne. Bez nich caty czas Uczelnia
nie bedzie w petni funkcjonalna. Bez
nich nie da sie zrealizowac¢ przyjetych

zatozen. Mysle tu oczywiscie o re-

alizacji jednego z gtéwnych celéw, jakie
przyswiecaty naszej ekipie we wrzesniu
2008 r. - uruchomieniu Centrum Klini-
czno-Dydaktycznego naszego Uniwer-
sytetu, najnowoczesniejszego szpitala

w regionie i w kraju. Ten wysoce spe-

cjalistyczny osrodek, spajajacy roz-
parcelowane dotychczas kliniki, ma
wreszcie szanse zaistnie¢. Niestety

konsekwencje podjetej w roku 2004
decyzji zwigzanej z oddaniem 550 mln zt
z pierwotnie zakrojonego budzetu tej
inwestycji, po dzi$ dzien odbijaja sie
echem na pracach dotyczacych odda-

nia obiektu. Caty czas brakuje ok.

[



101 mln zt na oddanie czesci szpitala,
367 tozek. Firma, ktora wykonywata
prace budowlane na obiekcie, Grupa
3 J, okazata sie nierzetelna. Dopuscita
zaniedban,

sie  wielu uchybien i

z ktorych najwiekszym okazat sie brak

realizacji catego systemu oddymi-
ania obiektu. Firma ogtosita upadtosc,
a my wtasciwie ze wzgledéw formal-
nych nie moglismy nic zrobi¢. Proce-
dury prawne i bankowe uniemozliwiaty
jakiekolwiek ruchy zwiazane z rozlicze-
niami, a w konsekwencji zablokowaty

prace.

Czy jest wiec realna szansa,

ze Centrum wreszcie przyjmie
pierwszych pacjentow?

Z pewnoscia. 97 procent szpitala stoi.
Na pozostate 3 procent mamy pienia-
dze. Wspomnianych ok. 101 mln po-
trzebujemy na doposazenie obiektu
itd.).

Jestedmy juz o krok od otwarcia. | po-

([poczte pneumatyczna, tézka

mimo szeregu problemdéw inwesty-

cyjnych czy finansowych caty czas
mamy wielka nadzieje, ze drzwi tego

imponujacego budynku, do ktérego

Z 7YCIA UCZELNI

todzianie przez ponad 35 lat zdazyli
sie juz przyzwyczai¢, pod koniec tego

roku zostana otwarte.

Oprdcz obowiazkow zwiazanych

z funkcja Rektora, kieruje Pan réwniez
| Katedra Chorob Wewnetrznych oraz
Klinika Pneumonologii i Alergologii
naszego Uniwersytetu?

Tak, i nigdy nie przyszto mi do gtowy
z tego zrezygnowac.

Przede wszystkim jestem lekarzem.

Czy posrod obowiazkow zwiazanych

z praca zawodowa, znajduje Pan
chwile dla siebie, dla swoich pasji

czy zainteresowan, dla najblizszych?
Musze. Mam dwoch wnukéw, ktérzy tak
tatwo nie odpuszczaja. Dla nich liczy sie
dziadek, a nie Rektor uczelni. Zreszta,
ten czas, kiedy moge poswieci¢ sie za-
bawie z nimi, postucha¢ co maja mi do
powiedzenia, jak patrza na Swiat, jest

przeciez bezcenny.

Mysle, ze trzeba umie¢ rozgraniczac
pracy |
rzeczywiscie

czas odpoczynku. Czasem

zatracam

sie w obo-
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wiagzkach zawodowych, bo wymagaja

tego biezace problemy, nagte sy-

tuacje. Sa jednak dni, kiedy udaje mi sie
po6j$¢ na spacer czy poczytac ksiazke.
To wazne dla stanu naszego umystu,
by umie¢ racjonalnie gospodarowac

naszym czasem.

Czy w Pana bibliotece jest ksiazka,
ktdra lubi Pan szczegodlnie?

To raczej wiele ksiazek kilku ulubionych
autoréw. Na pierwszym miejscu jest
Norman Davies, ale odpoczywam takze
przy ksiedzu Tischnerze, biografiach
i pamietnikach, ktérych w mojej biblio-

tece jest wiele.

A miejsce, do ktdérego

lubi Pan wracac?
Uwielbiam Roztocze. To przepiekny
i na szczescie dla mnie niedoceniony

zakatek Polski.

Dziekuje za rozmowe.
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PROF. DR HAB. N. MED. DARIUSZ NOWAK

PROREKTOR DS. ROZWOJU UCZELNI

CENTRUM KLINICZNO-DYDAKTYCZNE UM

Centrum Kliniczno - Dydaktyczne
— ,0biekt zaminowany ale do zdobycia”

Wstep

Ostatnio wiele o0s6b zadaje pytania:
kiedy
daktyczne (CKDJ, kiedy kliniki zaczna

sie przenosi¢ i dlaczego to trwa tak

ruszy Centrum Kliniczno-Dy-

dtugo? Pytaja zwtaszcza w kontekscie
realizowanego obok projektu unijnego
- Centrum Dydaktyczne (cze$¢ budynku
A-2], w ktérym zajecia ze studentami
rozpoczeto w pazdzierniku 2011, na rok
przed planowanym w harmonogramie

zakonczeniem projektu.

Mnie tez nieustannie wprawia w zdu-
mienie i irytuje ten fakt. Chociaz obu
Uczelni

inwestycjom  Wtadze wraz

z odpowiednimi (petniac

zespotami

i
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role Inwestora) poswiecaja tyle samo
czasu i energii, to Centrum Dydakty-
czne (CD) jest realizowane z wyprze-
dzeniem (wiecej, zaoszczedzone w prze-
srodki

utworzyé i wyposazy¢ w sprzet sie-

targu budowlanym pozwolity
dem unikalnych laboratoriéw), a Cen-
trum Kliniczno-Dydaktyczne (CKD] cia-

gle jest ....w budowie”.

Pomimo tego, ze wedtug kontraktu
z wykonawca finalne procedury od-
biorowe wraz z uzyskaniem pozwolenia
na uzytkowanie powinny by¢ zakonczo-
ne w 2010 roku, budowa ciagle jest
w realizacji i pietrza sie réznego ro-

dzaju problemy.

Otéz, w trakcie realizacji CKD napo-
tykamy na liczne .miny”, ktére nie
pozwalaja na rozwiniecie [tak jak
w przypadku CD) oczekiwanego tem-
pa realizacji zadan, nie pozwalaja na
synchronizacje procedur przetargowych
na dostawy sprzetu z robotami budo-
wlano-wykonczeniowymi i utrudniaja
planowanie chocby z perspektywa kilku-

miesieczna.

W CD mozna byto zsynchronizowad
dostawy sprzetu z odpowiednia faza
budowy z doktadnoscia do kilku tygodni
i uzyskac¢ pozwolenie na uzytkowanie
na kilkanascie dni przed planowana

inauguracja roku akademickiego.
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Natomiast .miny” odkrywane na terenie
inwestycji CKD zmuszaja nas do zatrzy-
mania sie, a nawet w wielu przypad-
kach do cofania sie - wracania do robét,
ktére wczedniej uznano wtasciwie za

wykonane.

Coz takiego kryje sie pod terminem
btedy

i niedociagniecia dotyczace infrastru-

.miny”? 0téz, sa to liczne
ktury i rozwiazan komunikacyjno-tran-
sportowych szpitala, ktére uniemozli-
wiaja jego wtasciwe funkcjonowanie,
a przede wszystkim uzyskanie poz-
wolenia na uzytkowanie. W niektérych
przypadkach btedy pojawity sie dawno,
na etapie planowania i projektowa-nia
(przyktadem sg systemy informaty-
czne szpitala zaprojektowane w formie
szczatkowej), inne problemy ujawnity sie
w fazie realizacji. Ostatnim .polem mi-
nowym” jest sytuacja finansowa wyko-
nawcy - Grupy 3J S.A. ktérego, upa-
dtosc ogtosit sad w styczniu 2012 roku.
W artykule tym pragne zapozna¢ spo-
tecznos¢ naszej Uczelni z rodzajami
.min”, jakie spotkaliémy na terenie CKD,
a takze kiedy i w jakich okolicznosciach

te .pola minowe"” powstaty.

Uprzedzajac fakty, powiem zZe zna-
czna czesc z nich zostata juz rozbro-
jona, niestety jednak kosztem cennego
czasu | dodatkowych niezaplanowa-
nych w budzecie inwestycji srodkéw fi-

nansowych.

Uwarunkowania historyczne

- ,proces minowania?”

Z ustalen kontroli CKD przez NIK za
2003 wynika, ze zgodnie z decyzja Mi-
Opieki

z dnia 14 maja 1999 r. zdolnos¢ ustu-

nistra Zdrowia i Spotecznej

gowa CKD miata wynosi¢ 1548 tézek

(Budynek A-1 - blok tézkowy, powierz-
chnia uzytkowa 69 200 m2 — 1 349 tozek,

14
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budynek A-2

-zabiegowy,

- blok diagnostyczno
powierzchnia uzytkowa.
42 118m2, 55 tézek oraz oddany wcze-
$niej do uzytku Pawilon Psychiatryczny

- 144 tozkal.

Powyzsza koncepcja CKD [na 1 548
toézek) - przyjeta przez Senacka Komisje
ds. Budowy CKD w dniu 7 marca 2002,
miata obowiazywa¢ w Strategii Budo-
wy CKD AM w latach 2002-2008.

W dniu 15 maja 2003 Senat Uniwersyte-
tu pozytywnie zaopiniowat nowa kon-
cepcje budowy CKD przedstawiona przez
Wtadze Uczelni (uchwata nr 41/2003).

.Uznano, ze naktady niezbedne do
dokoriczenia inwestycji w dotychcza-
sowym ksztatcie, szacowane na ok. 750

min. zt nie sa mozliwe do pozyskania

A AR

f: /
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w okresie 2-3 lat przez Uniwersytet.
Z tych wzgledow oraz z uwagi na is-
tnienie niedokoriczonych | niefunkcjo-
nalnych obiektow, Wtadze doprowadzity
do zatwierdzenia przez Senat Uczelni
nowej koncepcji dokoriczenia inwesty-
¢ji" [protokdt kontroli NIK 2005).

.Postanowiono, ze szpital liczy¢ bedzie
ok. 400 tézek [(nie dotyczy 144 tdzek
oddanych w 1983 r. w Pawilonie Psy-
chiatrii), a pozostata cze$¢ obiektu wy-
korzystana zostanie przez Uniwersytet
na inne cele. Oznacza to ograniczenie
naktadow na dokonczenie budowy
z 750 mln zt do ok. 230 mln zt".

Wyrdzniono tzw. cze$¢ pozabudzetowa
CKD [naukowo-hotelowa), ktéra byta-

by finansowana ze $rodkéw poza-
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budzetowych. Trzeba podkresli¢, (pro-
tokdt kontroli NIK za 2003 rok), ze
Wtadze Uczelni nie miaty ustalonych
jakichkolwiek zasad finansowania tzw.

pozabudzetowe] czesci CKD.

Ttem krajowym dla podejmowanych

decyzji
Millera

towe]”, ktora zostawita ekipa AWS. Tak

byty dziatania rzadu Leszka

.zasypywania dziury budze-
wtasnie zostaliSmy prymusem wsréd

oszczednych.

.Minister Zdrowia decyzja z dnia
12 maja 2004 r. zatwierdzit nowy pro-
gram medyczny z dnia 7 maja 2004 r.
zadania inwestycyjnego CKD".

Wedtug tej koncepcji na

szpitala o 367 tozkach, zaplanowano

potrzeby
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wykorzysta¢ 41 532 m?, co stanowi
39.5% catkowitej powierzchni  bu-
dynkéw A-1 i A-2 (tacznie 105 000m2).
Na pozostate] powierzchni miata byc
realizowana tzw. pozabudzetowa czeséé
inwestycji, w tym Centrum Kongreso-

wo-Szkoleniowe.

.Rektor Uczelni pismem z dnia 26
maja 2004 r. zwrdcit sie do Wojewody
todzkiego z informacja o propozycji
przedstawiciela Fundacji Wspdtpracy
Polsko-Niemieckiej o mozliwosci po-
mocy w uzyskaniu od bankow niemie-
ckich pozyczki w wysokosci 150 min.
dolarow na realizacje koncepcji bu-
dowy Centrum Kongresowo-Szkole-
niowego, stanowiaca te czesc inwesty-

¢ji CKD, ktora ma byc realizowana ze

Srodkéw pozabudzetowych.” [NIK 2005).

CENTRUM KLINICZNO-DYDAKTYCZNE UM

Jednoczesénie w pismie z dnia 16 czer-
wca 2004 Rektor Uniwersytetu przed-
stawit Ministrowi Finanséw koncepcje
Centrum  Kongresowo-Szkoleniowego
z jednoczesna informacja, ze pozyska-
nie tego kredytu mozliwe jest tylko po
uzyskaniu poreczenia rzadowego dla
kredytodawcy, ktory zaistniat juz w Pol-
sce, ale doktadne dane tego podmiotu
sa objete tajemnica. W pismie z dnia
12 lipca 2004 Minister Finanséw odmo-
wit udzielenia poreczenia lub gwaran-
cji Skarbu Panstwa. (NIK 2005)

Majac na wzgledzie wielkos¢ tego
kredytu i dla oceny realnosci tworzonych
planéw finansowych, warto przypo-
mnie¢, ze Uniwersytet
w latach 2004-2008 miat coroczna

Medyczny

strate w wysokosci $rednio ok. 3 mi-
liondw zt.

Nowy, zredukowany program medy-
czny zostat szybko zatwierdzony i rownie

szybko zabrano sie za jego realizacje.

Juz 26 maja 2004 wszczeto postepo-
wanie o  zamowienie  publiczne
.dokonczenie budowy szpitala w ra-
mach CKD UM w todzi". Mimo szeregu
protestéw zgtaszanych przez potencjal-
nych oferentéw, ktére konsekwentnie
odrzucano w dniu 26 lipca 2004 doko-
nano otwarcia trzech ofert ztozonych
w postepowaniu i rozpoczeto ich
formalna i merytoryczna ocene. | choc
réwniez ten etap postepowania prze-
targowego obfitowat w liczne skargi
i protesty ze strony firm bioracych
udziat w przetargu, to nie zwazajac na
negatywna ocene catosci postepowania
przez Urzad Zamoéwien Publicznych,
w dniu 2 listopada 2004 podpisano
umowe z Konsorcjum Remo-Bud tédz
- Architekton - na dokonczenie CKD

UM w todzi.
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W dniu 28 stycznia 2005 Prezes Urzedu
Zamowien Publicznych w Warszawie
ztozyt pozew do Sadu Okregowego
w todzi o stwierdzenie niewaznosci

umowy.

W dniu 12 maja 2005 zapadt wyrok Sa-
du Okregowego w todzi | Wydziat Cy-

wilny, ktérego sentencja obejmuje:

1. stwierdzenie niewaznosci umowy
nr 500/2004 z dnia 2 listopada 2004 r.
zawartej pomiedzy Zarzadem
Inwestycji Uniwersytetu Medycznego
w todzi a Konsorcjum REMO-BUD

todz - Architekton;

2. Nakaz pobrania od pozwanych
na rzecz Skarbu Panstwa Sadu Okre-
gowego w todzi 100 000 zt tytutem

nieuiszczonego wpisu sadowego.”

W uzasadnieniu wyroku Sad Okregowy
zwazyt miedzy innymi co nastepuje:

.Zamawiajacy, wbrew zakazowi okre-
slonemu w art. 38 ust. 5 ustawy Prawo
zamowien publicznych, dokonat zmian
w  specyfikacji istotnych warunkow
zamowienia - | to zarowno w zakresie
sposobu oceny spetnienia warunkow
udziatu w postepowaniu, jak i kryteriow
oceny ofert. [...] Nadto wykonawcy, ktérzy
nie wyrazili pierwotnie checi udziatu
w postepowaniu | nie pobrali specy-
fikacji - mieli utrudniony dostep do
informacji o obnizeniu wymagan, co
W sposob nieuprawniony ograniczyto
krag potencjalnych wykonawcow [...J.

Cztonkowie  komisji  przetargowej
formutowali subiektywne oceny przy
ocenie nadestanych ofert, gdyz dowol-
nos¢ w wyborze elementow branych
pod uwage przez komisje przetargowa
uniemozliwita zamawiajacemu porow-
nanie tych ofert ze soba, a tym samym
w  dokona-

stanowita  przeszkode

16

niu wyboru najkorzystniejszej oferty.
Reasumujac wszystko powyzsze [..)
w rozpoznawanej sprawie wyboru
najkorzystniejszej oferty dokonano
Zz razagcym naruszeniem ustawy Prawo

zamowiern publicznych”.

Przestuchiwany w charakterze swiadka

na okolicznoé¢ tego przetargu [na

podstawie art. 42 ustawy o NIK] byty

Przewodniczacy Komisji Przetargowej

ztozyt nastepujace]
(kontrola NIK 2005 1] :

zeznanie tresci

LSIWZ [specyfikacja istotnych warun-
kéw zamdwienia - przyp. autoral byta
wykonana w bardzo duzym pospiechu,
z uwagl na zatozenia koncepcyjne
zakonczenia tej inwestycji w zakresie
dokoriczenia budowy szpitala do korica
2006 r. Sporzadzenie opisu przedmiotu
zamowienia do tak ztoZzonego zadania
byto bardzo trudne i skomplikowane,
na ktore naleZzatoby poswiecic bardzo
duzo czasu, ktorego stuzby techni-
czne nie dostaty. [..) Wedtug mojej
oceny, przy tak duzej i skomplikowanej
inwestycjijaka jest ten szpital, przyjecie
koncepcji wykonania dokumentacji
i wykonawstwa w jednym przetargu,
z technicznego i organizacyjnego pun-

ktu widzenia, byto niewtasciwe.”

Wyjasnienie ztozone w trakcie tej samej

kontroli przez Zastepce Dyrektora

ds. Realizacji Inwestycji jest jeszcze
bardzie jednoznaczne , Podzielam po-
wszechne oceny, Ze przy tak duzej
i skomplikowanej inwestycji, jaka
jest ten szpital, przyjecie koncepcji
potaczenia wykonania dokumentacji
i wykonawstwa w jednym przetargu,

byto ztym rozwiazaniem.”

A zatem szpital zamierzano dokon-

czy¢ w formule ..zaprojektuj i wybuduj”.

Zaleta tego rozwiazania jest skrdcenie

CENTRUM KLINICZNO-DYDAKTYCZNE UM

czasu do rozpoczecia realizacji inwesty-
Cji poprzez pominiecie procedury prze-
targowej na wytonienie wykonawcy pro-
jektu. Jednak inwestor decydujac sie na

takie rozwiazanie, powinien dostarczy¢

precyzyjny
- uzytkowy

program  funkcjonalno
(PFUJ,

cznie okresli ramy przysztego projektu

ktory jednozna-

wykonawczego.

Jednoczeénie ta formuta niesie za
soba szereg niebezpieczenstw, zwta-
szcza w przypadku skomplikowanych
projektéw, do jakich nalezy budowa
dobiera sobie

szpitala. Wykonawca

projektanta I moze ulec pokusie pro-
wygody”
podczas realizacji inwestycji lub dla

jektowania dla .wtasnej
obnizenia kosztéw (czytaj zwiekszenia
wtasnego zysku, bo zaptata ma cha-
rakter ryczattowy). Nadto w przypadku
sporu miedzy inwestorem a wykona-
wca, projektant jest bardziej sktonny
reprezentowaé interesy wykonawcy,
gdyz zwiazany jest z nim umowa. Wady
I braki projektu sa w efekcie pomijane
na tym etapie, a pod koniec budowy
interpretowane sa przez wykonawce,
jako .trudna, obiektywna i niezawiniona

sytuacja” wymagajaca dodatkowych
robot i funduszy.

W przypadku dwoéch niezaleznych pro-
cedur przetargowych - na projekt
I odrebnej na wykonanie, inwestor sam
wybiera projektanta, ktéry jest z nim
zwigzany umowa. Inwestor ma decydu-
jacy wptyw na ksztatt projektu, weryfi-
kuje rozwigzania projektowe (a zwta-
szcza kosztorys) w procedurze odbioru.
W przypadku ztozonych zagadnien zle-
ca dodatkowe audyty, co nalezy do za-
sad dobrej praktyki. Co wiece] proje-
ktant poprzez nadzér autorski reprezen-
tuje interesy inwestora w trakcie rea-
lizacji inwestycji. Dodatkowo podczas
drugiej procedury przetargowej, wyto-

nienia wykonawcy, projekt jest wery-
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fikowany przez potencjalnych oferen-
tow na etapie pytan. Odpowiedzi in-

westora wspieranego przez proje-
ktanta, pozwalaja oceni¢ czy projekt
jest wykonalny i jakie beda jego koszty,
co jednoczesnie umozliwia wykrycie
czesto wystepujacych w praktyce bte-

dow czy niedociagnie¢ w projekcie.

Podsumowujac wybranie metody .za-
projektuj i wybuduj” moze by¢ uzyteczne
do budowania toréw kolejowych lub
drég (tam obowiazuja liczne i szcze-
gotowe normy), ale nie dla szpitala.
Przyjecie do wykonania wadliwego pro-
jektu, to .zaprogramowanie” odroczo-

nego niepowodzenia jego realizacji.

Weryfikacja przejetych w 2004 roku

rozwiazan przetargowych i organi-
zacyjnych nastapita bardzo szybko.
Po uniewaznieniu umowy zawarte]
z naruszeniem prawa (ze strony

Zamawiajacego) firma wystapita z od-

Z ZYCIA UCZELNI

wotaniem do sadéw kolejnych in-
stancji, tacznie z nieskuteczna skarga
kasacyjna. W tym okresie za wykonane
i zafakturowane roboty Wykonawca
otrzymat 11,4 mln ztotych, w tym za
projekt 1 786 690 zt. Wérod wykonanych
robo6t najwieksza warto$¢ miaty wybu-
dowane $cianki dziatowe, montowane
metoda .na placki” w nieogrzewa-
nych pomieszczeniach. Efekty tych prac
ulegty dewastacji w okresie kolejnych
dwoéch lat, a z powodu uniewaznienia
umowy nie byty objete gwarancja.
Po zapadnieciu ostatecznego, prawo-

mocnego wyroku sadu, procedure

przetargowa na dokonczenie szpi-
tala CKD przeprowadzono ponownie
i mozna byto oczekiwac, ze przytoczo-
ne powyzej opinie ekspertéw oraz wyni-
ki kontroli NIK zostana wziete pod uwa-
ge i spowoduja zdecydowane odejscie

od formuty .zaprojektuj i wybuduj”. Nie-

stety w powtdérzonej procedurze prze-
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targowe] najkorzystniejsza oferta oka-
zata sie oferta Grupy 3J S.A., z ktdéra
Uniwersytet Medyczny podpisat umowe
(umowa nr 706/2006) w dniu 1 lutego
2007 r. na ,,Opracowanie dokumentacji
projektowej z aranzacja wnetrz oraz
dokonczenie realizacji szpitala zgodnie

z wykonana dokumentacja”.

A zatem uparcie trzymano sie formuty
.zaprojektuj i wybuduj”, a w dodatku
mimo uptywu dwodch lat nie zweryfiko-
wano programu funkcjonalno-uzyt-
kowego bedacego istotnym elementem
SIWZ. Jednoczesnie

ze uprzednio zaptacono i odebrano pro-

trzeba pamietac,

jekt wykonawczy powstaty na podstawie

tego samego PFU.

Zgodnie z zapisami umowy Grupa 3J
S.A. miata

roku 2010 wraz z uzyskaniem pozwo-

zrealizowaé zadanie do

lenia na uzytkowanie, tak by w styczniu

2010 roku obiekt mogt by¢ przeka-
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zany do uzytku i by¢ zasiedlany przez
kliniki uniwersyteckie. Trzeba jeszcze
raz podkresli¢, ze zgodnie z umowa nr
706/2006 i prawem budowlanym Grupa
3J S.A. ma obowiazek wystapi¢ do Stacji
Sanitarno-Epidemiologiczne] oraz do
Panstwowej Strazy Pozarnej o opinie
w sprawie braku przeciwwskazan do
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie.
Po uzyskaniu pozytywnych opinii Grupa
3J wystapi do wtasciwego Inspektoratu
Nadzoru Budowlanego o pozwolenie
na uzytkowanie. W tym miejscu warto
podkresli¢, ze Inwestor $wiadomy juz
wad formuty .zaprojektuj i wybuduj”,
starat sie ograniczy¢ jej oczywiste ryzyko
wiazac (w umowie z 2006 roku) ostatnig
10% ptatnosc, wtasnie z obowiazkiem
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie.
Zaktadano, ze osiagniecie celu - poz-
wolenia na uzytkowanie, byto w zawar-
tej umowie jedynym mierzalnym me-
chanizmem weryfikacji jej wykonania.

Niestety owczesny Zarzad Inwestycji

Uniwersytetu Medycznego w todzi nie

18
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miat  prawdopodobnie  $wiadomosci
innych problemdéw wynikajacych ze
stosowania przez firmy budowlane spe-
cyficznego modus operandi formuty
.zaprojektuj i wybuduj”. W tamtym cza-
sie byta to nowo$¢ w zakresie prawa
zamoéwien publicznych. Wymienie dwa
elementy:
Pierwszy trick, catkowicie legalny
w Swietle przepiséw, polega na .prze-
fakturowaniu” w poczatkowej fazie
budowy. Przyktadem byta faktura wy-
stawiona za dostarczony projekt szpi-
tala, opiewajaca na osiem milionow
ztotych (kupiony przez Inwestora po raz
drugi, bo projektant pozostat ten sam).
Na podstawie doswiadczen wiemy, ze
realna warto$¢ projektu nie powinna
przekroczy¢ dwdch i pét miliona zto-
tych. W ten sposéb Wykonawca w tatwy
sposob pozyskat srodki na finansowa-
nie dalszych prac, ale réwniez na inne
cele, na przyktad zdobywanie kolejnych

kontraktow.

P TR
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Drugi sposéb polega na .wyszukiwaniu
i hodowaniu zabezpieczen”. Bezcenne
sa braki i wady, ktére uniemozliwiaja
uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie,
a jednoczesnie sa  zakotwiczone
w nieprecyzyjnych lub wadliwych za-
pisach PFU, co zwalnia Wykonawce od
odpowiedzialnosci. W skrajnym przy-
padku moze on domagaé sie catosci
zaptaty bez uzyskania efektu konco-
wego. Szczegdty tej metody czytelnik
pozna w toku dalszej narracji dotyczacej

systemu oddymiania.

Pierwsze zderzenie z rzeczywistoscia

CKD - ,wdeptujemy na miny”

Gdy we wrzesniu 2008 roku nowe Wta-
dze rozpoczety kierowanie Uczelnia,
umowa z grupa 3J S.A. na dokoncze-
nie szpitala CKD byta zrealizowana
(zaptacona) w ok. 90% wartoéci kosz-
torysowej. Wydawato sie, ze zostato
tylko

nych, przeprowadzenie przetargdw na

dokonczenie prac  budowla-

wyposazenie klinik, zaktadu diagno-
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styki obrazowej, izby przyje¢, apteki
i innych dziatow niezbednych do fun-
kcjonowania nowoczesnego szpitala
klinicznego, montaz i rozruch zakupio-
nych urzadzen. Potwierdzata to wi-
zja lokalna w realizowanym obiekcie,
kolo-

rystyka, aranzacja pomieszczen, zna-

gdzie standard wykonczenia,
cznie przewyzszaty to co na co dzien
widzielismy w innych jednostkach
uczelni. Sadzilismy, ze przeprowadz-
ka klinik 1 historyczne uruchomienie
dziatalnosci leczniczej i uniwersyteckiej
w czesci budynku A1 i A2 jest mozliwe

w 2010 roku.

Jednakze juz wstepna analiza doku-
mentéw zwiazanych z realizacja bu-
dowy ostudzita nasz optymizm - chod
nadal wierzyliSmy, ze zaktadanych ter-

mindéw mozna bedzie dotrzymac.

Protokoty z narad pomiedzy inwestorem
a wykonawca (wiosna 2008 r.) wskazy-
waty na problemy z uruchomieniem
instalacji oddymiania, bez ktérej obiekt
nie uzyska pozwolenia na uzytkowanie,
cho¢ wykonawca informowat na ten te-

mat bez podania szczegodtowe] analizy

problemu.

Gorze] prezentowata sie wstepna
opinia  Powiatowe] Stacji  Sanitarno
-Epidemiologicznej w todzi z dnia

1 pazdziernika 2008 roku, wskazujaca
na btedy w rozwiazaniu komunikacji
wewnatrzszpitalnej i na poziomie pi-
whnic, holi wejsciowych, brak zaplecza
sanitarnego dla os6b odwiedzajacych,
oraz zbyt mata ilos¢ wind. Opinia
mozliwos¢

sugerowata wystapienia

powaznych  probleméw  zwiazanych

z odbiorem, uruchomieniem i fun-

kcjonowaniem szpitala.

Audyt projektu, niestety wykonany
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dopiero w grudniu 2008 roku, sygno-
wany przez uznany autorytet w zakre-
sie projektowania szpitali prof. Andrze-
ja Kohnke, okazat sie niezwykle kryty-
czny. Z dtugiej listy przedstawionych
uwag warto przytoczy¢ ocene rozwia-
zan komunikacyjnych. Uznano, ze brak
wejscia, holu szpitalnego, przerwanie
lub nadmierne pokomplikowanie

szlakow  komunikacyjnych  narusza
wrecz normy cywilizacyjne. Jednocze-
$nie autor podkreslit, ze projekt byt
efektem wadliwych i bardzo ogélnych
zapiséw programu uzytkowego (PFU],
czyli realizowat oczekiwania Inwestora!
W tej ocenie najgorsze jest to, ze jest
ona prawdziwa.

Kolejne wizyty w obiekcie ujawnity
sptywajaca wode po $cianach piw-
nic i pomieszczen socjalnych (nowo-
wykonczone $ciany pokryte grzybem),
a prawie gotowa aula zachodnia réw-
niez zostata zalana woda po ulewnych,
jesiennych deszczach. Nie trzeba byto
by¢ specjalista w zakresie budownictwa
by stwierdzi¢, ze zapomniano o wyko-
naniu systemu drenazu i odwodnienia
wokot budynkéw A-1 i A-2, a wybu-
dowany wczesniej parking dodatkowo

uniemozliwiat odptyw wody.

Nadto okazato sie, ze Inwestor jest
w sporze z Wykonawca o sfinanso-
wanie robot dodatkowych (protokoty
koniecznosci z lat 2007 i 2008), ktérych
taczna wartos¢ wynosita ok. 5 mln zt.
Analiza prawna wykazata, ze roboty te
wykonano z naruszeniem przepisow
obowiazujacych w zamodwieniach pu-
blicznych i choéby z tego wzgledu nie

mogty by¢ rozliczone.

Poniewaz, rozliczanie umowy z grupa
3J S.A. miato charakter ryczattowy
i ostatnia ptatnos¢ wymagata pozwo-

lenia na uzytkowanie, nie mozna byto

CENTRUM KLINICZNO-DYDAKTYCZNE UM

zaakceptowa¢ dodatkowych ptatnosci
za roboty, ktére byty zgtaszane seryjnie
i w ocenie Inwestora w znacznej czesci
zmierzaty do poprawiania wad projektu
lub wykonania. Zgoda na finansowanie
wskazywanych przez Wykonawce robot
bez ich celowosciowe] i zakresowej
weryfikacji, odbywatyby sie kosztem

wyposazenia  szpitala.  Wykonawca
pozwat podzniej Uniwersytet Medyczny

do sadu w opisanym zakresie.

Byty to powazne zagrozenia dla in-
westycji CKD, ktdére nalezato precyzyjnie

zidentyfikowad i usunac.

Strategia rozwiazywania zagrozen dla
realizacji CKD - ,wykry¢ pola minowe
i je rozbroic”

Nalezato podja¢ szybkie dziatania
w  zidentyfikowaniu btedéw i brakow
w infrastrukturze budowanego szpitala,
a nastepnie je uzupetnic¢ lub poprawic.
Byto to trudne zadanie, gdyz operowali-
$myw warunkach znacznego opéznienia
i okreslonego budzetu na inwestycje
CKD, a jednoczesnie nalezato realizo-
wac zatwierdzony harmonogram prac

budowlanych i zakupéw wyposazenia.

Bezpieczenstwo pozarowe

- ,najwieksze pole minowe”

Uznaliémy, ze zagadnienia bezpieczen-
stwa pozarowego dla obiektu CKD sa
priorytetem. Wynikato to z faktu, ze
inwestycja

prowadzona w budynku

wysokosciowym, bardzo skompliko-
wana pod wzgledem technicznym, tak
dtugotrwata, ze w tym czasie przepisy
bezpieczenstwa pozarowego wielokro-
W budynkach

zwtaszcza

tnie sie zmieniaty.

wysokosciowych, szpital-

nych nie przewiduje sie ewakuacji
pionowe| - jest niewykonalna. W wy-

padku pozaru ewakuacja odbywa sie
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na jednym poziomie do czasu przy-
bycia ekip ratowniczych. W zwiazku
z obowiazujaca doktryna nalezy unikaé
za wszelka cene (wprowadzajac skute-
czny system zabezpieczen) mozliwosci
przedostania sie ognia pomiedzy kon-
dygnacjami - co miatoby skutek kata-
strofalny. W szczegoélnosci sprawnosé
systemu oddymiania warunkuje
bezpieczenstwo pracownikéw i pacjen-

tow.

Zdecydowalismy sie podja¢ aktywne
dziatania z zakresu nadzoru inwes-
torskiego, kierujac sie poczuciem ele-
mentarnej  odpowiedzialnosci,  ale
réwniez z przekonaniem, ze jest to
warunek realizacji celu. Zlecono dwie
ekspertyzy dotyczace bezpieczenstwa
pozarowego realizowane] inwestycji,
ktére zostaty wykonane przez upra-

wnionych i renomowanych specjalistow.

Pierwsza byta .Ekspertyza zabezpie-

czenia przeciwpozarowego konstrukcji

budynkéw A1 i A2". Przedmiot opra-

cowania stanowity elementy konstru-

‘
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kcji - budynkow  A-1 i

gotowywane do

A-2, przy-

(budynek
A-1 od osi 9 do osi 28, w zakresie po-
do 9, budynek A2

w czesci z aula oraz czesci potudniowo

odbioru

zioméw od 01

-wschodniej].  Zakres  opracowania
obejmowat analize dokumentacji bu-
dowlanej i dokumentéw dotyczacych
problematyki bezpieczenstwa pozaro-
wego obiektow. Wykonano przeglad

konstrukcji odstonietej w pomiesz-
czeniach oraz odkrywki w elementach
odstonietych i w losowo wytypowanych
elementach zabudowanych. Wykonana
zostata

dokumentacja fotograficzna

konstrukcji, uszkodzen wptywajacych
na bezpieczenstwo pozarowe oraz do-
kumentacja

wykonanych  odkrywek

zbrojenia. Niestety znaleziono wiele
uchybien, tak w zakresie konstrukgji,
jak i wykonania, ktérych skale oddaja

whnioski koncowe ekspertyzy.

.Przed dopuszczeniem obiektu, lub
jego czesci do uzytkowania nalezy
uwzgledni¢ ponizsze wymagania:

a. Z uwagi na poziom wykonania kon-

CENTRUM KLINICZNO-DYDAKTYCZNE UM

strukcji, szczegélnie w zakresie za-
chowania rezimu grubosci otulin, ce-
lowe jest zabezpieczenie gtéwnych
elementow konstrukcji powtokami
- przez natrysk lub obtozenie. W ele-
mentach obudowanych (pomieszcze-
nia przygotowane do przekazania do
uzytkowania) powtoki nalezy wykonaé

w miejscach dostepnych.

b. Nalezy zabezpieczy¢ powtokami
odstoniete elementy stalowych wzmo-

cnien.

c. Nalezy ,zamkna¢” przestrzenie stro-
powe w ptytach, projektowane pier-

wotnie dla ciagéw instalacyjnych.

d. Nalezy uszczelni¢ przejscia instala-

cyjne.

e. Nalezy wykonac¢ przegrody ogniowe
w sposéb gwarantujacy wymagana

odpornos¢ pozarowa.”

Druga ekspertyza dotyczyta .zape-

wnienia bezpieczenstwa pozarowego
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w przypadku przystapienia do uzy-
tkowania czesci budynkow Al i A2 na
terenie CKD UM w todzi” (maj 2011 r))
i miata wskazac¢ warunki, jakie nalezy
spetni¢c  w przypadku przystapienia
do uzytkowania czesci obiektu tj. bu-
dynku AT i budynku A2. Chociaz celem
opracowania nie byta analiza przyjetych
rozwiazan projektowych w zakresie
ochrony przeciwpozarowej, ani sposo-

bu ich realizacji, szczegdélnie wobec
faktu, ze znaczna czes¢ robot byta za-
kryta w momencie sporzadzania ek-
spertyzy, to jednak ujawnione pod-
czas lustracji obiektu nieprawidtowosci
zostaty zamieszczone w tym doku-
mencie jako majace istotny wptyw na
bezpieczenstwo uzytkowania. Niestety
w rozdziale ,lIstotne zagadnienia uja-
whione podczas lustracji wymagajace
realizacji lub dziatan korygujacych”
opisano 31 nieprawidtowosci (wraz
z dokumentacja fotograficzna) i ich
wptyw na bezpieczenstwo pozarowe
budynku. Obejmuja one btedy w za-
kresie instalacji odgromowej, ele-
wacji zewnetrznych, instalacji tryska-
szachtéw

czowej, zabezpieczenia

z przewodami elektrycznymi, fra-
gmentow oktadziny elewacyjnej z dre-
wna egzotycznego wraz z jej docie-
pleniem, zabezpieczenia ogniowego

stropow czy systemu oddymiania.

Na osobna uwage zastuguje system
oddymiania, ktérego wtasciwe wyko-
nanie i dziatanie ma kardynalne zna-
czenie dla uzyskania pozwolenia na
uzytkowanie oraz bezpieczenstwa pa-

cjentéw i personelu medycznego.

Projekt systemu oddymiania powstat
w 2001 roku i obejmowat instalacje
dla catego budynku (program na 1 548
tozek]. W oparciu o ten projekt zreali-
zowano instalacje oddymiania, ale tylko

w czesci przyjetej do realizacji w 2004
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roku (program na 367 tézek). Wykona-
nie tej instalacji zakonczono protoko-
tem odbioru w dniu 15 marca 2005 r.
Ze wzgledu na brak zasilania elektry-
cznego oraz brak automatyki steruja-
cej nie przeprowadzono uruchomie-
nia instalacji wentylacji oddymiajace;
i sprawdzenia prawidtowosci dziatania
urzadzen. W dniu 25 marca 2005 r.
podpisano aneks zgodnie z ktérym
ustalono w § 1 pkt. 4 termin za-
konczenia prac zwiazanych z urucho-
mieniem | sprawdzeniem dziatania
instalacji nie pdzniej niz
1 grudnia 2006 r. W dniu 12 grudnia

2006 r. zawarte zostato porozumienie

do dnia

z wykonawca o rozwiazaniu umowy

i zrzeczeniu sie roszczen stron umowy.

Oznacza to, ze wykonywanie instalacji
oddymiajacej, w oparciu o unikalny
w skali kraju projekt dla szpitala
w budynku wysokosciowym, zostato

zakonczone bez zadnych prob.

(rok 2006),

w  ktorym dokonano wyboru oferty

Wrécémy do  przetargu

Grupy 3J S.A. PFU do tego przetargu

nie zawierat zadnych wytycznych dla

instalacji oddymiania  zwiazanych

ze zmiang programu medycznego

i niektérych funkcji szpitalnych. Co
wiecej zaréwno Wykonawca, jak i In-
insta-

westor przyjeli zatozenie, ze

lacja oddymiajaca jest wykonana
w takim zakresie jak okreslato to PFU.
Przyjeto zatozenie, ze wszystko jest
prawidtowo zrealizowane i pozostaje
jedynie uzupetnienie w kilku miejscach

wczesniej wybudowanej instalacji.

Nie zwrdcono uwagi na przystosowanie
do zmienionego zakresu realizowane;j
budowy | catkowicie pominieto zaga-

dnienie  zabezpieczenia niezrealizo-

wanej czesci budynku (koniecznoéé

wydzielenia klatek schodowych i holéw

CENTRUM KLINICZNO-DYDAKTYCZNE UM

windowych od kondygnacji 10 do 16

jako  osobnych stref pozarowych].
Pierwsze symptomy .niedoskonatosci”
systemu oddymiania  pojawity  sie
w marcu 2008 r. i dotyczyty prob-
leméw z podtaczeniem wentylatordw
wyciagowych, co uniemozliwito uru-

chomienie instalacji  oddymiajacej.
Trwajacy w 2010 r. przez kilka miesie-
cy spor miedzy Inwestorem a Wyko-

nawca ujawnit, ze problem instalacji
oddymiajacej nie dotyczy drobnych ko-
rekt ale jest podstawowym problemem
wadliwego projektu catego systemu
oddymiana budynku. Wykonane préby

oraz symulacje komputerowe jego
dziatania wykazaty koniecznos$¢ prze-
projektowania | przebudowania sy-

stemu.

Niespodzianka /n minus byt réwniez
system gaszenia w zaktadzie diagno-
styki obrazowej. Firma Siemens (ktdra
ztozyta najkorzystniejsza oferte w prze-
targu na wyposazenie zaktadu) doko-
nata Ji
NMR.

nia gwarancji,

instalacji tomografu i aparatu

Dostawca odmowit udziele-
gdy okazato sie, ze
w pomieszczeniach przeznaczonych
dla tych urzadzen zamontowana jest
instalacja tryskaczowa do gasze-
nia pozaru. Oznaczato to, ze w przy-
padku awaryjnego uruchomienia lub
fatszywego sygnatu pozarowego na
urzadzenia wartosci 16 miliondw zt
poleja sie strumienie wody i
bedzie do

Nalezato zdemontowac te instalacje,

caty
sprzet ztomowania.

zaprojektowac¢ i wykonac inny sys-
tem gaszenia ktory nie zniszczy tych

urzadzen.

.Finalizujac te opowiesc”, wtasciwy sy-
stem gaszenia w zaktadzie diagnostyki
obrazowe] oraz niezbedne poprawki
I adaptacja systemu oddymiania do

programu medycznego szpitala zgodnie
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z aktualnymi wymogami ochrony ppoz.
i wynikami symulacji komputerowej sa
w trakcie realizacji i niebawem zostana

zakonczone.

Jednakze trzeba podkreslic, ze korek-
ta jedynie tych dwdch btedow uszczu-
pli pierwotny budzet na realizacje CKD

o ok. 8 miliondw zt!

To sa konsekwencje pospiechu w przy-
gotowaniu opisu przedmiotu zamo-
wienia i

upartego trzymania sie

formuty ,zaprojektuj i wybuduj”.
Ten pospiech nie tylko spowodowat
wiele bteddéw i niedociagnie¢ w pro-
jekcie, ale tak naprawde znacznie
opoznit wytonienie wykonawcy CKD.
Przypomne, ze postepowanie o zamd-
wienie publiczne .dokonczenie bu-
dowy szpitala w ramach CKD UM
w todzi” wszczeto 26 maja 2004 r,
a umowe z Grupa 3J S.A. podpisano
w dniu 1 lutego 2007 r. - wytonienie

wykonawcy trwato prawie 3 lata!

Problemy z Grupa 3J S.A. - ,nastepne

trudne do rozbrojenia pole minowe”

W 2010 roku aktywnos¢ wykonawcy

w realizacji CKD spadta do pozio-

mu .robienia pozoréw budowania”,
a przeciez w tym roku grupa 3J S.A.
miata zakonczy¢ inwestycje i uzyskac
pozwolenie na uzytkowanie. Zadanie
zaptaty za wykonane roboty dodatkowe
poparto zej$ciem z budowy.

Wtadze Uniwersytetu przystapity do
negocjacji z Wykonawca, ktore trwaty
z przerwami od lutego do pazdziernika

2010

z naszej strony byto to, Zze ich podsta-

roku.  Gtownym  zatozeniem
wa ma byc¢ identyfikacja wszystkich
brakéw i ryzyka z nimi zwiazanego,
a nastepnie jednoznaczne [(wyelimino-

wanie wadliwych zapiséw PFU] przy-
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pisanie obu stronom odpowiedzial-

nosci, gtownie finansowej, za ich

usuniecie. Ustalono liste szesnastu

pozycji zapisanych w propozycji poro-
zumienia.
Kryzys | przerwa w negocjacjach
nastapity, gdy w pozycji siedemnastej
porozumienia Uniwersytet zagwaranto-
wat sobie, ze wszelkie dalsze pojawia-
jace sie problemy zostana rozwigzane
na koszt Wykonawcy [(co blokowato

zadanie robo6t dodatkowych].

W tym czasie w dwukrotnie przepro-
wadzonym postepowaniu przetargo-
wym  prébowalismy wytoni¢ innego
wykonawce na dokonczenie inwestycji.
Niestety, albo nikt sie nie zgtaszat albo
oferty znacznie przekraczaty wartosé
szacunkowa zamoéwienia. Dlatego tez
ostatecznie zawarto, w pazdzierniku
2010 ., porozumienie z Grupa 3J S.A. do
umowy 706/2006 z dnia 1 lutego 2007
na kontynuacje prac. Zawarto réwniez
ugode sadowa na roboty dodatkowe
2007-2008,

zmniejszono prawie o potowe, a Wyko-

z lat ktorych  wartos$é
nawca zaakceptowat .punkt 17" poro-
zumienia. Zapanowato pewne ozywienie
na budowie. Jednak trwato ono tylko
ki lutego 2011 r

wykonawca ponownie zaprzestat rea-

lka miesiecy. 0Od

lizacji prac z powodu wtasnych pro-
2011

roku okazato sie, ze Grupa 3J SA,

blemoéw finansowych. Wiosna
jako generalny wykonawca, nie ptaci

podwykonawcom, ktérych zatrudnia
na budowie CKD. Po wystaniu zapytan
do firm zaangazowanych w budowe
CKD i uzyskaniu pisemnych odpowiedzi
okazato sie, ze zalegtosci te wynosity
ok. 5 milionéw zt. Réznymi kanatami
dowiedzieliémy sie, ze podobna sytu-
acja wystepowata na innych budowach
realizowanych w Polsce przez Grupe 3J

S.A. Byto tylko kwestia czasu az ktorys

CENTRUM KLINICZNO-DYDAKTYCZNE UM

zwierzyciel straci cierpliwosc. | stato sie.
W dniu 31 stycznia 2012 roku Sad Re-
jonowy dla Warszawy Pragi (Sygn. akt
IXGU 107/11) ogtosit upadtosc Grupy 3J
S.A. z mozliwoscia zawarcia uktadu. Na
podstawie informacji prasowych (Dawid
Tokarz .Grupa 3J walczy o zycie”, Puls
Biznesu, 1 marca 2012) wiemy, ze liczba
wierzycieli siega 600. Spétka w okresie
swojej dziatalnosci podjeta sie budowy
lub modernizacji 70 szpitali. Dzisiaj
kilkanascie z nich jest w podobnej sytu-
acji jak CKD. Dynamiczny rozwdj byt
wprzesztosciwspieranyprzezpoli-tykow.
Przyktadem jest Aleksander Nauman,
Wiceminister Zdrowia w rzadzie SLD
i prezes Narodowego Funduszu Zdro-
wia, ktory zasiadat w zarzadach i radach
nadzorczych spétek powigzanych w tej
grupie kapitatowe|. Jednak w ostatnich
dwaéch latach ta formuta polityczno-bi-

znesowa zatamata sie.

Warto dodac¢, ze do udziatu w ogra-
niczonym przetargu na budowe Cen-
trum Dydaktycznego (projekt unijny)
zgtosito sie 17 podmiotéw. Siedmiu
wykonawcow zostato zaproszonych do
sktadania ofert na podstawie uzyskanej
punktacji spetniania warunkoéw udziatu
w postepowaniu. Ich punktacja wahata
sie od 26 do 30 punktow. W tym rankin-
gu Grupa 3J S.A. uzyskata 4 punkty,
zajmujac 4 miejsce od konca bez ja-
kiejkolwiek mozliwosci sktadania ofer-

ty.
Aktualnie w budynku A-1 prowa-
dzone sa dalsze prace, w ktdrych (za

posrednictwem  konstrukcji  prawnej

gwarantujacej bezpieczenstwo pod-
wykonawcow przy petnym zabezpie-
czeniu intereséw Uniwersytetu] wio-
daca role petni jedna z firm podwyko-

nawczych.
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Sytuacje Grupy 3J S.A., jak wykona-
wcy CKD mozna poréwnac do pacjenta
z catkowita plegia - Zzyje on ale nie
moze w zasadzie nic zrobi¢. Dlatego
tez inwestor (Uniwersytet Medyczny)
przejat role koordynatora na budowie
i rozpoczat przygotowania do zakon-
czenia inwestycji i uzyskania pozwo-
lenia na uzytkowanie (co byto zada-
niem Grupy 3J S.A. wyszczegolnionym

w umowie nr 706/2006).

Lista ujawnionych zagrozen/proble-
mow dotyczacych realizacji CKD

-, lista poli rodzajow min”

Ponizej przedstawiam kluczowe pro-
blemy determinujace zakonczenie re-
alizacji szpitala CKD (kontrakt z Grupa
3J S.A). Wiekszo$¢ z nich $wiadczy
0 pospiechu, w jakim przygotowywano
opis przedmiotu zamowienia i braku
kompleksowej analizy infrastruktury
szpitalaijego otoczenia oraz niedosza-
cowaniu niezbednego budzetu inwesty-
cji. Czes¢ z nich zostata juz rozwiazana
lub zadania wynikajace z ich zaistnienia

sa w trakcie realizacji.
1.Brak wejscia gtownego - galeria
wejsciowa. Zaprojektowane wejscie do
szpitala uniemozliwi jego pdzniejszy ro-
zwdj i nie zapewni sprawnej obstugi dla
pacjentow i pracownikéw. Problem ten
moze rozwigza¢ dobudowanie galerii
wejsciowe] przy budynku

A-1. Wykonany projekt galerii

2. Niewydolne wejscie do systemu
- jedna winda towarowa do transportu
zaopatrzenia i wywozu brudnych rzeczy.
Problem mozna czesciowo rozwiazac
poprzez zamontowanie dodatkowe]
windy towarowej, ktéra bedzie mogta
zostac rowniez wykorzystana dla celéw

budowy, w przypadku rozwoju CKD-

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012

Z ZYCIA UCZELNI

CENTRUM KLINICZNO-DYDAKTYCZNE UM

23



w trakcie realizacji.

3. Lacznik C-8 - czes¢ podziemna bu-
dynku - zty stan techniczny, Zle opisany
w PFU - nie przewidziano dodatkowych
kosztow adaptacji tego newralgicznego
obiektu dla funkcjonowania transportu
szpitala. Wykonane niezalezne analizy
techniczne wykazaty niebezpieczenstwo
katastrofy budowlanej. Konieczne jest
wykonanie prac izolacyjno-odwodnie-
niowych wczesniej nie przewidzianych.
W trakcie realizacji, opracowany pro-
jekt, trwa przygotowanie do ogtoszenia

przetargu.

4. Oddymianie w budynku A-1 - nie
zostata zweryfikowana wykonana in-
stalacja, co spowodowato koniecznosé

doprojektowania instalacji. Konieczne

jest uzupetnienie istniejacej instalacji
oddymiajacej jako warunek dopuszcze-
nia obiektu do uzytkowania. Oddymia-
nie i system rozwiazan w zakresie
bezpieczenstwa ppoz. w trakcie reali-

zacji.

0. Zabezpieczenia pozarowe w Zakta-

dzie Diagnostyki Obrazowej. Prze-
widziana pierwotna instalacja tryska-
czowa narazitaby na nieodwracalne
zniszczenie urzadzenia diagnostyczne
(NMR, CT) o wielomilionowej wartosci.
- w trakcie realizacji (system gaszenia

gazem) uzyskano odstepstwo.

6. Nie uwzgledniono zalecen Strazy

Pozarne] dotyczacych zabezpieczenia

ppoz. czesci obiektu A-1 nie objetej
realizacja. Wedtug tych zaleceh caty
budynek A-1 powinien zosta¢ objety

instalacja tryskaczowa, co powodu-

je réwniez koniecznos¢ zapewnienia
w nim instalacji c.o. [w przeciwnym

wypadku dosztoby do zamarzniecia

instalacji  hydrantowej].  Czesciowo

w trakcie realizacji. Niezbedne bedzie
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uzyskanie odstepstwa dodatkowego
na niegaszenie pozostatej czesci bu-

dynku.

7. Nie uwzgledniono stanu konstrukcji,
ktéra z uwagi na dtugi okres budowy
ulegt pogorszeniu - by¢ moze wyma-
gana bedzie dodatkowa izolacja ppoz.

elementéw  konstrukcji  budynkéw
- zabezpieczenie ppoz. konstrukcji re-
alizowane metoda natrysku warstw
ochronnych - w czesci zrealizowane,
wymagane bedzie wyegzekwowanie od
wykonawcy wykonania zabezpieczen

stropow.

8. Nie uwzgledniono w projekcie za-
gospodarowania przylegtych do bu-
dynku terendéw oraz koniecznosci od-
wodnienia budynku A-1. Konieczne
byto zlecenie wykonania robdt izolacyjno
-odwodnieniowych w obrebie budynku
A-1 oraz w patiach przy Auli Wschodniej
i zachodniej budynku A-2 - czesciowo
zrealizowane - patio zachodnie i fosa
od strony potudniowej A-1 zabezpie-

czone, patio wschodnie do wykonania.

9. Brak w pierwotnym projekcie
rozwiazan transportu wewnetrznego
i ewentualnego zastosowania poczty
pneumatycznej. Przygotowano projekt

i oszacowano koszty.

10. W pierwotnym projekcie systemy
informatyczne szpitala przewidziane
w szczatkowe] formie. Przygotowano
projekt, oszacowano koszty. Zreali-
zowana informatyzacja Zaktadu Dia-
gnostyki Obrazowej w czes¢ ze srod-
kéw zaoszczedzonych podczas prze-

targu na tomograf i NMR.

11. Otoczenie szpitala - liczne pro-

blemy techniczne: Przepompownia

sieci kanalizacji sanitarnej wymaga

dobudowania osadnika i separatora

CENTRUM KLINICZNO-DYDAKTYCZNE UM

z uwagi na zapychanie pomp. Siec
hydrantowa
ppoz.

cznego i petnej inwentaryzacji z ocena

zewnetrzna i hydranty

wymagaja przegladu techni-
techniczna ich przydatnosci. Wykonanie
bilansu mocy cieplnej i elektrycznej dla

obiektéw CKD.

12. Przemarzanie lzby przyje¢ - Zle
wykonane przez Grupe 3J - brak zabez-
pieczenia termicznego, udokumento-
wane wady przekazano Wykonawcy do

poprawy.

13. Brak petnej dokumentacji proce-
su inwestycyjnego potrzebnej do
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie
(dzienniki buddéw, pomiary geodezyjne,
oSwiadczenia  poprzednich  uczes-
tnikdw procesu inwestycyjnego) - w tra-
kcie analiz, uzupetnien i uzgodnien

z Wykonawca.

Jeszczerazpodkreslam, ze rozwiazanie
tych problemow oznacza wydatkowanie
przynajmniej kilkunastu milionow zt,
ktore nie byty przewidziane w budzecie

inwestycji.

Czes¢ z tych pozycji musi by¢ zre-

alizowana, by mozna byto uzyskad

pozwolenie na uzytkowanie. Mozna
probowac cia¢ koszty, oddajac w XXI
wieku do uzytku szpital kliniczny bez
jakichkolwiek

cznych,

systemow  informaty-

transportu  wewnatrzszpital-
nego, poczty pneumatycznej (tak jak
pierwotnie byt zaprojektowany!]. Ale
czy mozna wyobrazi¢ sobie taki szpi-
tal z dziesiatkami goncow, stazystow,
mtodych lekarzy podrézujacych win-
dami w gore i w dot by dostarczyc
badan

klinik, a materiat biologiczny do labo-

wyniki diagnostycznych  do

ratoridow ?
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Przekona¢ pacjentéw do $niadania
w porze obiadu? Jak prowadzic
sprawozdawczos¢  rozliczeniowa na

papierze? A jak w takich warunkach

prowadzi¢  nowoczesna dziatalno$é

naukowa czy dydaktyczna?

Jesli Ministerstwo nie zgodzi sie na
zwiekszenie budzetu inwestycji to nie-
stety istnieje ryzyko, ze korekta tych
btedow

bedzie musiata byé¢ sfinansowana ko-

koncepcyjno-projektowych
sztem wyposazenia przenoszonych
klinik w sprzet. Mozliwo$¢ urucha-
miania kolejnych oddziatéw szpital-
nych bedzie powiazana z pozyskiwa-
niem dodatkowych Zrddet finansowania

niezbednych zakupow.

Perspektywa

Oproécz realizacji
kontraktu z Grupa 3J S.A. w latach
2008-2011

70 umodw zwiazanych z dostawami

podstawowego
zrealizowano

zawarto i

wyposazenia (aparatura, tézka, meble)

do klinik oraz przygotowaniem infra-
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struktury (diagnozowanie i poprawianie
btedow, projektowanie i uzupetnienie
brakujacych elementéw, konserwacja,
przeglady) szpitala do odbioréw.
Niebawem w potowie marca nastapi
rozstrzygniecie przetargu na meble dla
trzech klinik (klinika ortopedii, klinika
nefrologii wraz ze stacja dializ oraz
klinika interny), ktére beda przeniesione
do CKD.

Kontrakt z Grupa 3J S.A. jest juz zre-
alizowany w okoto 96% (wg wartosci
kosztorysowej] i mam przekonanie, ze
wiekszos$¢ krytycznych btedéw i brakow
w infrastrukturze szpitala zostata
zdiagnozowana i usunieta. Sadze, ze
niebawem bedzie mozna odpowiednie
instalacje przygotowywac¢ do odbioru
i rozruchu oraz rozpoczac¢ procedury
zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na

uzytkowanie czesci lub catego obiektu.

Podsumowanie

Uzyta w opisach wojskowa przenosnia

o .minowaniu” nie jest jednak trafna

CENTRUM KLINICZNO-DYDAKTYCZNE UM

do CKD. Minowanie

wymaga dziatania zaplanowanego i ce-

w odniesieniu

lowego. Powyzszy opis ukazuje ra-

czej zestaw dziatan catkowicie zde-
zorganizowanych, przypadkowych, pos-
piesznych préb zarzadzania kryzysem
w jego kolejnych odstonach. Przerwanie
kontroli

szalenstwa i odzyskanie

nad wtasna inwestycja okazato sie
zdumiewajaco trudne.
Odebraliémy bardzo kosztowna [fi-
nansowo ale réwniez wizerunkowo)
edukacje w zakresie prowadzenia in-
westycji, a efekty tej nauki sa wido-
czne we wszystkich innych realizo-
wanych, projektowanych i planowanych
inwestycjach. Uwazam, ze popetnione
btedy powinny by¢ szczegdtowo opisane
i przemyslane, aby uniknac karygodnej

recydywy.

Osoby zainteresowane moga konta-
ktowa¢ sie z autorem, celem udo-
stepnienia tresci dokumentéw Zrdd-

towych.
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PROF. DR HAB. N. MED. DARIUSZ NOWAK

PROREKTOR DS. ROZWOJU UCZELNI

CENTRUM DYDAKTYCZNE UM

Centrum Dydaktyczne UM

— €O sami zaczynamy, szybko
| rzetelnie realizujemy

7 pazdziernika 2011 roku odbyta sie
inauguracja roku akademickiego w au-
li Centrum Dydaktycznego (CD) Uni-
wersytetu Medycznego w todzi. Od po-
czatku listopada 2011 roku prowadzone
sa wyktady dla studentéw Wydziatu
Lekarskiego i Wydziatu Wojskowo-Le-
karskiego w salach wyktadowych CD.
Od marca 2012

zostaty sale komputerowe CD i w opar-

roku uruchomione
ciu o nowo zakupione oprogramo-

wanie dydaktyczne prowadzone sa juz

¢wiczenia z fizjologii i patofizjologii dla
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studentéw Il roku WL. Od pazdziernika

2011 roku CD goscito wielu uczestnikow

przynajmniej  kilkunastu sympozjow
i konferencji naukowych. Wspomne
chociazby XVIII tddzka Konferencje

Kardiologiczna, ktéra odbyta sie 17

marca 2012 w auli CD.

Dlatego tez, spotecznos¢ naszej Uczel-
ni zdaje sobie sprawe, ze realizacja
projektu Centrum Dydaktycznego prze-
biega prawidtowo, powiem wiecej, zna-

cznie wyprzedza harmonogram, gdyz

T
w1

rozpoczecie aktywnosci dydaktycznej

przewidziane byto od nowego roku

akademickiego 2012/2013.

W kompleksie budynkéw CKD przy ulicy
Pomorskiej UM, jako inwestor, realizuje
dwie inwestycje:

e Centrum Dydaktyczne [finansowana
ze $srodkow Unii Europejskiej i srodkdw
UM - jako wktad wtasny),

e Szpital CKD ze srodkéw budzetowych

panstwa.
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Kazdy choc troche zorientowany w hi-

storii  kampusu  uniwersyteckiego,
przy ulicy Pomorskiej zada sobie py-
tanie, dlaczego realizacja CD wyprzedza
harmonogram i jest juz w zasadzie na
ukonczenium, a realizacja inwestycji
.CKD - dokonczenie budowy szpitala
klinicznego” mimo ze wczesniej zaczeta
napotyka na liczne przeszkody, ktdre ja

op6zniaja?

W artykule ,Centrum Kliniczno-Dyda-
ktyczne - obiekt zaminowany, ale do
zdobycia”  przedstawitem  Panstwu
sploty zdarzen i decyzji, ktére spo-
wodowaty takie, a nie inne tempo re-

alizacji inwestycji CKD.

Natomiast tutaj przedstawie najwaz-
niejsze etapy | decyzje Wtadz Uczel-
ni, ktore zaowocowaty tak szybka i pra-

widtowa realizacja projektu CD.

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012
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Przygotowanie projektu CD

W dniu 7 maja 2009 r. Rektor Uniwer-
sytetu Medycznego w todzi, prof. dr hab.
med. Pawet Gorski, podpisat umowe
na realizacje projektu - ,,Centrum Dy-
daktyczne Uniwersytetu Medycznego
w todzi” w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko,
finansowanego ze $rodkéw Unii Eu-
ropejskiej w ramach Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Poczatkowa wartosc¢ catego projektu
to 72 610 621,23 zt, a warto$¢ dofinan-
sowania ze srodkow Unii Europejskiej
- 64 680 000,00 zt.

Wktad wtasny Uczelni - 7 853 621,23 zt.

W kwocie tej przewidziano nastepujace

pozycje:
Budowa i montaz - 57 086 995,70 zt
Sprzet i wyposazenie - 11 467 735,57 zt

CENTRUM DYDAKTYCZNE UM

Wktad wtasny Uczelni przeznaczony
byt na sfinansowanie zakupdéw sprzetu
i wyposazenia.

Projekt  przewidywat wybudowanie
auli na 1000 osdb, sal wyktadowych
tacznie na 1126 oséb, sal seminaryjno
-¢wiczeniowych na 462 osoby, labo-
ratoriéow na 175 osdb i pracowni kom-
puterowych na 190 oséb. W sumie
2953 studentéw mogto jednoczesnie
uczestniczy¢ w zajeciach na terenie

CD.

Planowany termin zakonczenia proje-
ktu 31 grudnia 2012 r.

Jesienia 2008 roku nalezato przygoto-
wac projekt i ztozy¢ w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Nale-
zato dobra¢ wydziaty, ktére byty by
wiodacymi w projekcie i jednoczesnie

znajdowatyby sie na liscie prioryte-
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towych.

Sytuacja nie byta tatwa bo, projekt byt
w rozsypce. Nadto, w latach 2004
-2008, gdy inne uczelnie tddzkie (Pt
i Ut] na potege rozbudowywaty swoja
infrastrukture ze $rodkéw unijnych
w UM nic takiego sie nie dziato. Nie
uzyskano zadnego projektu! Dlatego
tez nie byto przekonania (wiary w su-
kces] i entuzjazmu do ich przygo-

towywania.

Wtadze trzech wydziatow: Wydziatu Le-
karskiego, Wydziatu Lekarsko-Denty-
stycznego oraz Wydziatu Nauk Bio-
medycznych i Ksztatcenia Podyplomo-
wego zgtosity akces do projektu
(jednoczesnie wydziaty te byty na liscie

kierunkdw priorytetowych).

Zaplanowano zajecia, niezbedny sprzet,
laboratoria i ich wyposazenie. Poniewaz
projekt budowlany byt jeszcze w rea-
lizacji, zrobiono to .w pewnym sensie
na wyczucie”. Nie byto czasu na prace
z gotowym projektem budowlanym,
bo taki otrzymalismy w listopadzie.

Pracowalismy pod ogromna presja
czasu wiedzac, ze inne uczelnie, bedac
na liscie rezerwowej tylko czekajac na
nasze potkniecie, by wprowadzi¢ swoj

projekt do finansowania.

Gdy juz mieliémy catos¢ (projekt liczyt
kilka tysiecy stron], zorientowali$my
sie, ze w projekcie budowlanym nie ma
infrastruktury na urzadzenie w CD la-
boratoriéw do nauczania biotechnolo-
gii, a
zakup sprzetu do nauczania tego kie-

jednoczesdnie zaplanowalismy
runku na sume ok. 1 mln zt.
Zrezygnowac z biotechnologii nie byto

mozna, bo dawata dodatkowe punkty

przy ocenie konkursowe;.
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Z drugiej strony nie byto czasu na ja-
kiekolwiek zmiany w projekcie budo-
wlanym i trzeba byto podja¢ ryzyko
z przeswiadczeniem, ze problem musi

by¢ pézniej rozwiazany.

W pazdzierniku 2008 roku dokonalismy
ogladu stanu budynkéw CKD. W bud-
ynku A-2 od strony ulicy Pomorskiej,
tam gdzie miato by¢ zlokalizowane CD,
stwierdziliémy zalane woda piwnice

(gteboko$¢ wody do 1 metral). W pro-

jekcie budowlanym nie byto zadnych

CENTRUM DYDAKTYCZNE UM

rozwiazan dotyczacych osuszenia piw-
nic pod CD - problem wody w ogéle nie

istniat.

Zatem na samym poczatku mielismy

dwa powazne problemy

1. Rozdzwiek miedzy projektem bu-
dowlanym, a warstwa merytoryczna
dotyczaca nauczania | wyposazenia sal
¢wiczeniowych dla kierunku biotechno-

logia,
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2. Zalane woda piwnice pod catym
obrysem CD, na ktére w projekcie bu-
dowlanym nie przewidziano rozwiazan,
a co za tym idzie zadnych $rodkow fi-

nansowych.

No i jeszcze trzeci problem:

3. Wktad wtasny Uczelni wynosit ok.
8 mln zt. Jak zdoby¢ te $rodki skoro
w latach 2004-2008 coroczna strata

Uniwersytetu wynosita ok. 3 mln zt?

Procedura przetargowa na wykonanie
CcD

23 grudnia 2008 roku - zamieszczono
w  Dzienniku Urzedowym Wspoélnot
Europejskich wstepne ogtoszenie infor-
macyjne o zamiarze wykonania robot
budowlanych pn. ,Budowa Centrum

Dydaktycznego Uniwersytetu Medy-

cznego w todzi, przy ul. Pomorskiej
251",

Z 7YCIA UCZELNI

12 maja 2009 roku - powotano komisje
przetargowa zarzadzeniem nr 41/2009
Kanclerza UM.

3 czerwca 2009 roku - ustalono warto$c

szacunkowa zamowienia na kwote
b4 387 782,64 zt brutto (w tym 20%

na roboty uzupetniajacel.

5 czerwca 2009 roku - ogtoszono prze
targ ograniczony w Dzienniku Urze-
dowym Wspdlnot Europejskich i na
stronie internetowej UM.

W wyniku protestéw potencjalnych
oferentéw dwukrotnie zmodyfikowano
tres¢ ogtoszenia, przesuwajac termin
sktadania wnioskéw do dnia 18 sierpnia
2009 roku.

Do tego dnia wptyneto 17 wnioskdw
o dopuszczenie do udziatu w poste-

powaniu.

CENTRUM DYDAKTYCZNE UM

8 pazdziernika 2009 roku, po zbadaniu
wnioskéw pod katem oceny spetniania
warunkoéw i ustaleniu ostatecznej pun-
ktacji wg scisle przestrzeganych kry-
teriow, wytoniono 7 potencjalnych
wykonawcow, ktérym przestano SIWZ
i dokumentacje projektowa wraz z za-
proszeniem do ztozenia ofert do dnia

19 listopada 2009 r.

28 pazdziernika 2009 roku - podano in-
formacje o mozliwosci przeprowadze-

nia wizji lokalnej na terenie budynkdéw
CKD.

O0d potencjalnych oferentéw tacznie
wptyneto ok. 600 pytan, na ktére udzie-
lono odpowiedzi, jednoczesnie wpro-
wadzajac modyfikacje do SIWZ. Spo-
wodowato to koniecznos¢ czterokrotne;
zmiany terminu sktadania ofert. Osta-
teczny termin sktadania ofert ustalono
na dzien 16 grudnia 2009 r.

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012
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16 grudnia 2009

otwarcia 7 ofert (oferty ztozyli wszyscy

roku - dokonano

zaproszeni  potencjalni  wykonawcy).
Cena brutto za wykonanie robot budo-
wlanych pn. .Budowa Centrum Dyda-
ktycznego Uniwersytetu Medycznego
przy ul. 251"
wahata sie od 30 769 620,00 =zt

do 48 024 850,86 zt brutto.

w  todzi Pomorskiej

Trzeba podkresli¢, ze warto$¢ trzech
ofert byta ponizej 35 milionéw zt, co
w przypadku najnizszej cenowo oferty

wykluczato podejrzenie o .dumping”.

23 grudnia 2009 r. - dokonano wyboru
najkorzystniejszej
Skanska S.A.
wybudowanie CD za 30 769 620,00 zt

oferty konsorcjum

i Skanska Cz. a.s. na

18 stycznia 2010 roku - podpisano
umowe z konsorcjum Skanska S.A.

i Skanska Cz. a.s.

Zmiany w projekcie CD

Okazato sie, ze w wyniku przetargu
zaoszczedzilismy na robotach budo-
wlanych 22 933 947,26 zt.

Obserwujac  duze  zainteresowanie
przetargiem na wytonienie wykonawcy
CD, sadzilismy ze takie oszczednosci
wystapia, ale suma ponad 18 milionow
przerosta nasze oczekiwania.

Jednakze tres¢ podpisanej umowy
z Instytucja Posredniczaca - Minister-
stwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wskazywata, ze zaoszczedzone sSrodki
powinny wrdéci¢ do Ministerstwa i ra-
czej nie mozna ich przeznaczy¢ na inne

cele zwigzane z realizacja CD.
Mimo to szybko przygotowaliémy dwa

warianty wykorzystania tych S$rodkow

w celu rozszerzenia projektu CD.

30

Z 7YCIA UCZELNI

Pierwszy  przewidywat  wykonanie
w przylegtej do CD przestrzeni (budy-
nek A-2]

biotechnologii, biochemii i chemii wraz

laboratoriéw do nauczania

z wyposazeniem.

Projekt ten zostat jednoznacznie odrzu-
cony przez Instytucje Posredniczaca.
Drugi  wariant

przewidywat zakup

sprzetu i utworzenie takich labora-
toridw, ktére beda unikalne przynaj-

mniej w skali kraju i jednoczeénie nie

beda wymagaty roboét budowlanych.

CENTRUM DYDAKTYCZNE UM

Po ocenie tego projektu przez zespét

ekspertow i ztozeniu

dodatkowych

cznia 2011 r. Instytucja Posredniczaca
- Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wyrazita zgode na wykorzy-
stanie zaoszczedzonych s$rodkéw na
zakup sprzetu w kwocie:

a. 2501 618,93 zt rezerwa (de facto na
sprzet)

b. 16 125 964,23 zt na zakup sprzetu,
co pokrywato catos¢ wydatkow, ktore
miaty by¢ wktadem wtasnym Uczel-
ni (7 853 621,23 zt) oraz dodatkowo
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9 000 000,00 zt na rozszerzenie zakre-

su zakupowanego sprzetu.

Niestety powyzsza decyzja zmniej-
szyta takze warto$¢ dofinansowania
0 4 306 364,10 zt co uzasadniono spo-
dziewanymi dalszymi oszczednosciami

przy przetargach na sprzet.

Tym samym mieliSmy rozwiazany pro-
blem wktadu wtasnego Uczelni, a do-
datkowo uzbroilismy Centrum Dyda-

ktyczne w nowoczesny sprzet do pro-
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wadzenia dydaktyki i badan nauko-

wych.

Zaktadalismy, ze drugi wariant zosta-
nie zaakceptowany i z tego powodu na

kilka miesiecy przed uzyskaniem ofi-

cjalnego dokumentu rozpoczelismy
przygotowania do procedur prze-
targowych na zakup tego sprzetu.

Dlatego tez rozszerzenie projektu nie
spowodowato ryzyka opdéznienia w ter-
minie jego zakonczenia (31 grudnia
2012 r) co byto warunkiem uzyskania

zgody od Instytucji Posredniczace;.

CENTRUM DYDAKTYCZNE UM

Jednakze po szczegdtowe] analizie
projektu budowlanego okazato sie, ze
w budowanej kubaturze nie mozna

zmiescic¢ zaplanowanych laboratoriow.

Konieczne byto uzyskanie zgody na
przeniesienie sprzetu dla biotechno-
logii do innego miejsca, tym bardziej ze
w CD nie zaplanowano niezbednej in-
frastruktury dla tego typu laboratoriéw.
Nadarzyta sie ku temu okazja, gdyz
Wydziat Nauk Biomedycznych i Ksztat-
cenia Podyplomowego realizuje projekt
zamawianych studiéw Biotechnologia,
srodkow

finansowany ze unijnych.

Przeniesienie sprzetu do pracowni

w  budynku przy ul. Zeligowskiego
wzmocnitoby efekty obu projektow. Od-
powiednio przygotowany wniosek uzy-
skat akceptacje Ministerstwa i1 .pro-
blem biotechnologii” zostat rozwiazany.
Aktualnie procedura przetargowa na
sprzet do nauczania Biotechnologii
(wartos¢ okoto 1 mln zt] zostata za-
konczona. Przetarg na wybudowanie
laboratoriéw dydaktycznych (w oparciu
0 wczesniej przygotowany projekt bu-
dowlany) w budynku przy ul. Zeligo-

wskiego (docelowe miejsce instalacji

sprzetu) zostat ogtoszony.

W marcu 2011
infrastruktury pod sprzet dla Oddziatu

pojawit sie problem
Stomatologicznego. Wyposazenie la-

boratoriow do nauczania stoma-

tologii  zostato prawie trzykrotnie

zwiekszone. Okazato sie, ze zapro-
jektowana infrastruktura (np., instala-
cja prozni, gazu, wody) nie w petni wy-
starcza do instalacji tego sprzetu.
W maju 2011 wykonawca CD przed-
stawit oferte uzupetnienia tych brakéw
w ramach roboét dodatkowych o war-
3 mln zt,

tosci ok. jednoczesnie

wnioskujac o przesuniecie terminu
zakonczenia prac budowlanych o ok. 2

miesiace.
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W tym momencie mieliémy juz usta-
lony termin inauguracji roku akade-
mickiego w CD, jednoczesnie opdznie-
nie w realizacji zadania budowlanego
mogto grozi¢ korekta (zmniejszeniem
finansowania) ze strony Instytucji Po-
sredniczacej, a roboty dodatkowe nie
mogty by¢ finansowane ze $rodkdéw
unijnych. Oferta zostata odrzucona,
wykonawca miat realizowac¢ inwestycje
zgodnie z projektem. Przeskakujac do
marca 2012 - kilka dni temu zostata
podpisana umowa na wykonanie
brakujacej infrastruktury na potrzeby
laboratoriéow do nauczania stoma-
tologii. Wytoniony w przetargu wyko-
nawca zgodnie z umowa wykona praca
za ok. 650 tys. zt w ciagu 2 miesiecy,
a koszty zostana pokryte z rezerwy

projektu.

Doszlismy do rezerwy projektu, ktéra

oprécz powyzej omawianego zaga-

dnienia zostanie wykorzystana na sfi-
nansowanie sprzetu do laboratorium

regulacji cisnienia tetniczego i funkgji
uktadu

inspiracji

autonomicznego nerwowego

([powstato  z pracownikow
naukowych  Wydziatu Wojskowo-Le-
karskiego i wydziat ten zostat oficjal-
nie wprowadzony na liste wydziatéw be-
neficjentéw projektu) oraz zakup me-
bli do CD. Zakup i dostawy mebli
zostawilismy do realizacji w kohcowe;j
fazie projektu, gdy ostateczne przezna-
czenie wszystkich pomieszczen i licz-
ba laboratoriow beda znane. Proce-
dury przetargowe sa juz prawie na
ukonczeniu - analiza nadestanych ofert

i wybor najkorzystniejszej.
Roboty dodatkowe

Mimo ze, umowa z wykonawca byta
rozliczana ryczattem to nie uniknieto

realizacji i finansowania robdét do-

datkowych.
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Najwazniejsze z nich to odwodnienie,
uporzadkowanie i zabezpieczenie
przed ponownym zalewaniem piwnic
pod CD. Ten problem zostat rozwiazany
z budzetu Uczelni (nie mdgt by¢ sfinan-
sowany ze srodkéw unijnych, bo nie byto

go w projekcie).

Niemniej wazny byt problem zabez-
pieczenia przeciwpozarowego. Pamie-
tajac o .niespodziankach”, jakie w tym
zakresie spotkalismy w CKD, jeszcze
rob6t budowla-

we wstepnej fazie

nych (elementy konstrukcji nie zakry-

CENTRUM DYDAKTYCZNE UM

te) poprosilismy o opinie ekspertéw.
Whnioski: trzeba byto zleci¢c w celu
zwiekszenia odpornosci ogniowej po-
krycie powtokami gtéwnych elemen-
tow konstrukcji metoda natryskowa
oraz dokonac kilkunastu korekt sys-

temow ochrony przeciwpozarowe;j.

Kosztowato to ok. 2 mln zt. z budzetu
UM.
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Co teraz?

Obecnie trwaja dostawy sprzetu do
laboratoriéw i ich montaz. Jestesmy
w przededniu dostaw mebli do CD.
Czed¢ laboratoriéw jest w fazie rozru-
chu, trwaja prace nad przygotowaniem
.scenariuszy” do rozpoczecia w nich

zajed ze studentami.

Wiele os6b (studenci, pracownicy Uni-
wersytetu) zwraca uwage na brak w CD

restauracji lub kawiarni. Ze wzgledu na

zasady finansowania projektéw unijnych

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012
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w obrysie CD przez okres co najmniej
5 lat nie moze mie¢ miejsca jakakol-
wiek dziatalno$¢ gospodarcza. Dlatego
tez w czesci budynku A-2 przylegajacej
do CD przewidzieliéSmy powierzchnie
dla inwestora na wybudowanie restau-
racji. Aktualnie pracuje nad tym zaga-
dnieniem powotany przez Rektora
zespot, ktory jest na etapie wysytania
zaproszen do negocjacji. Prace zespotu
reguluje zatwierdzony przez Rektora
regulamin | sadze, ze niebawem taki

inwestor zostanie wytoniony.

CENTRUM DYDAKTYCZNE UM

Podsumowanie

Umowe z konsorcjum Skanska S.A.
i Skanska Cz. a.s. podpisano 18 sty-
cznia 2010 .

Ze wzgledu na mrozy i opady $niegu
prace budowlane
2010 r.

uzyskano pod koniec wrzesnia 2011 r.,

ruszyty w marcu

Pozwolenie na uzytkowanie

a zatem w ciagu 18 miesiecy zrealizo-

wano czes$¢ budowlana inwestycji CD.

W tym kontekscie powstaje pytanie, dla-
czego tak dtugo realizowany jest szpi-
tal CKD? Niewatpliwie budowa szpitala
jest bardzie] skomplikowana niz bu-
dowa CD. Z drugiej strony rozliczanie
finansowe projektu unijnego jest tru-

dniejsze niz rozliczanie inwestycji

z budzetu panstwa. Kazde opdznienie

w realizacji lub btad grozi korekta
(zmniejszeniem dofinansowania) lub
w najlepszym wypadku brakiem zgody
na refinansowanie poniesionych wy-
datkow. A moze wtasnie to powodowa-
to, Zze przy realizacji CD byta petna mo-
bilizacja 0séb pracujacych przy proje-
kcie. Przyznam sie szczerze, by nadac
odpowiednie  tempo prac = wszys-
tkim mowitem, Ze ostateczny termin
zakonczenia projektu CD przypada na

czerwiec 2012 r.

Dopiero w tym artykule ujawnitem, ze
rozliczenie projektu ma by¢ zakon-
czone w grudniu 2012 r.
Wazna dla sukcesu

inwestycji  byta

procedura ograniczonego przetargu

w celu wytonienia wykonawcy. Do

sktadania ofert zostaty zaproszone

podmioty o duzym doswiadczeniu
I potencjale gwarantujacym sprawna

realizacje robdt budowlanych.
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W odrdznieniu od CKD, projekt CD nie
byt realizowany w formule .zaproje-
ktuj i wybuduj”. 0d 7 zaproszonych po-
tencjalnych oferentéw otrzymalismy
ok. 600 pytan dotyczacych SIWZ i pro-
jektu budowlanego, co pozwolito nam
dowiedzie¢ sie o mozliwych ryzykach
zwiazanych z realizacja zadania i poz-
niej je wyeliminowa¢. Przy formu-
towaniu pisemnych odpowiedzi na te
pytania uczestniczyt autor projektu,

ktory byt z nami zwiazany umowa.
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Tego niestety nie byto, gdy wytaniano

wykonawce szpitala CKD.

No | jeszcze jedna wazna rzecz, bu-
dowa byta wtasciwie nadzorowana
a wspotpraca z wykonawca - co naj-
mniej dobra. Co miesiac mieliSmy na-
sze wewnetrzne spotkania omawiajace
postep i problemy w realizacji CD, a co
2-3 miesiace spotykalismy sie na bu-
dowie z przedstawicielami firmy Skan-

ska S.A. | zapewniam dyskusje byty

lmimhi:h'-l.' ‘.'.'.

CENTRUM DYDAKTYCZNE UM

merytoryczne, ale nie zawsze przebie-

gaty w mitej atmosferze.

Na zakonczenie pragne goraco po-
dziekowa¢ wszystkim pracownikom
Uczelni, ktorzy przyczynili sie do
sprawnej realizacji projektu Centrum
Dydaktyczne Uniwersytetu Medyczne-

go w todzi.
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Z 7YCIA UCZELNI

CZWARTE LICEUM PATRONACKIE UM

Czwarte liceum patronackie UM

W kwietniu 2009
Medyczny w todzi podjat inicjatywe

roku Uniwersytet

W sprawie nawiazania wspotpracy
oraz objecia patronatem trzech tédz-
kich szkét ponadgimnazialnych: | Li-
ceum Ogdlnoksztatcacego im. Miko-
taja Kopernika, XXVI Liceum Ogélno-
ksztatcacego im. Krzysztofa Kamila
Baczynskiego oraz XXXIII Liceum Ogol-
noksztatcacego im. Armii Krajowej.
W tym roku do tego elitarnego grona
dotaczyto Il Liceum Ogélnoksztatcace
im. Tadeusza Kosciuszki. Uroczyste
tédzka

.Tréjka” odbyto sie 21 lutego w gmachu

podpisanie porozumienia z

Rektoratu.

Idea udzielania patronatu wybranym
szkotom ponadgimnazjalnym zrodzita
sie w celu zainteresowania lokalnej
mtodziezy studiami medycznymi. To
jedno z narzedzi wspomagajacych dzia-
tania rekrutacyjno-promocyjne naszej
Uczelni. Porozumienie, na mocy ktd-

rego szkoty

’ .

nawiazuja wspotprace

! DEKS

|CEALISTY
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z Uniwersytetem Medycznym w todzi,
daje licealistom szanse na poznanie
jego oferty edukacyjnej, infrastruktury,
a takze organizacji. Uczestniczac
w spotkaniach, wyktadach oraz war-
sztatach, licealiéci poszerzaja wiedze
i konfrontuja wyobrazenia o studiach
medycznych z rzeczywistoscia. To dla
nich rzadka okazja, zeby jeszcze w li-
ceum poczu¢ sie jak studenci, poznac
swoich przysztych kolegédw i profeso-
réw, a dzieki temu dokonac¢ $wiado-
mego wyboru wtasnej Sciezki kariery.
Dodatkowe korzysci z tej wspdtpracy
to wzrost Swiadomosci toédzkiej mto-
dziezy w zakresie profilaktyki, zdrowe-
go trybu zycia, czy pierwszej pomocy.

Wyboér  szkot

z ktérymi podjeliémy dotychczasowa

ponadgimnazialnych,

wspotprace, nie byt przypadkowy. Za-
lezato nam, aby z oferta trafic do
renomowanych szkét o wysokim pozio-
mie nauczania, ktérych abiturienci sa

zainteresowani studiami

‘,

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

medycznymi

i przoduja wsrdd laureatow tematy-
cznych konkurséw i olimpiad przed-
miotowych. tédzka ,Tréjka” doskonale
spetnia wszystkie te kryteria. To szkota
0 bogatych tradycjach, ktéra w ubie-
gtym obchodzita

95-lecia. Wsrod jej absolwentow jest

roku jubileusz

wiele znanych postaci, m.in. Julian
Tuwim, Jan Karski, Zbigniew Nienacki
czy Jan Machulski. Il LO znajduje sie
w  czotéwce  rankingdw

Jest

lokalnych
i ogélnopolskich. otwarte na

wspotprace regionalng, ale takze
Szkota

w programie Szkdt Stowarzyszonych

miedzynarodowa. uczestniczy
UNESCO, a takze prowadzi wymiane

edukacyjna z siostrzana instytucja
z niemieckiego Barsinghausen. Przede
wszystkim jednak to miejsce przyjazne
dla uczniéw, gdzie nauczyciele potrafia
zarazi¢ swoich podopiecznych ambicja
i pasja. Wspoétpraca z takim partnerem

musi by¢ owocna.
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PROSTUDENCKA UCZELNIA 2011

PROstudencka Uczelnia 2011

W dniu 5 listopada 2011 r. odbyta sie
uroczysta Gala Nagréd Srodowiska
Studenckiego, podczas ktérej Rektor
Uniwersytetu Medycznego w todzi
- prof. Pawet Gorski odebrat prestizo-
we wyrdznienie dla Uczelni - nagrode
PROstudencka Uczelnia. W uroczysto-
Sci udziat wziat takze Przewodniczacy
Samorzadu Studentéw Uniwersytetu
Medycznego w todzi - Mitosz Kuswik.
Mnie za$ przypadt zaszczyt reprezen-
towania naszej Uczelni z ramienia Par-
lamentu Studentéow Rzeczypospolite]
Polskiej. Gala jest podsumowaniem
rocznej wspotpracy Parlamentu Stu-
dentéw oraz samorzadéw studenck-
ich z instytucjami, firmami, organiza-
cjami i osobami zwigzanymi ze $rodo-
wiskiem akademickim, a takze uczel-

niami, ktére zapewniaja swoim stu-

dentom najlepsze warunki ksztatcenia

i mozliwos¢ rozwoju poza tokiem
studiow. Uniwersytet Medyczny w todzi
po raz kolejny zostat doceniony jako
Uczelnia przyjazna studentom, w kto-
rej warunki studiowania organizowane
sa zgodnie z zasada zapewnienia jak

najlepszej jakosci ksztatcenia.

Nagrody Srodowiska Studenckiego to
konkurs organizowany od 2004 r. przez
Parlament Studentéw Rzeczypospolite;
Polskiej.

promowanie

Zatozeniem Konkursu jest

prostudenckosci insty-

tucji, firm, organizacji i 0s6b zwiaza-
nych ze $rodowiskiem akademickim
oraz uczelni. Nagroda przyznawana
jest w siedmiu kategoriach wybitnym

postaciom, prostudenckim instytucjom

i organizacjom (PROstudencki autory-

tet w zyciu publicznym, PROjekt roku,
Media PRO, PROdukt Roku, CSR PRO,
Wyktadowca Roku oraz PROstudencka

uczelnia).

Sposrdd wszystkich kategorii konkursu
PROstu-

dencka Uczelnia. Idea, ktéra towarzy-

szczegdlne znaczenie ma
szy tej kategorii, to wyrdznienie uczelni,
w ktérej murach prawa i obowiazki stu-

dentéw sa najwyzsza wartoscia.

Nagroda to wielkie wyrdéznienie, ale

réwniez zobowiazanie wobec stu-

dentéw, ze Uczelnia bedzie nadal
doktadac¢ wszelkich staran, aby kolej-
ne edycje konkursu stawiaty nas w czo-

téwcee polskich uczelni wyzszych.

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012
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pozostate wydarzenia

Seminarium informacyjne dotyczace
rekrutacji do projektu TOP 500
Innovators Science - Management

- Commercialization

Centrum Innowacji i Transferu Te-
chnologii oraz Biuro Analiz i Strategii
pod patronatem prof. Dariusza Nowa-
ka - Prorektora ds. Rozwoju Uczelni
przygotowaty seminarium informa-
cyjne dotyczace rekrutacji do projektu
TOPS00 /nnovators Science - Mana-

gement - Commercialization.

Seminarium, ktére odbyto sie 6 lutego
w Auli Senatu w budynku Rektoratu
naszej Uczelni, poprowadzita dr n. med.
Karolina Czarnecka z Zaktadu Mole-
kularnych Podstaw Medycyny - laurea-

tka | edycji programu.

Program Top 500 /nnovators Science
- Management - Commercialization jest
programem stazowo-szkoleniowym re-
alizowanym przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w celu pod-
niesienia kwalifikacji polskich kadr
sfery B+R w zakresie wspoétpracy z go-

spodarka, zarzadzania badaniami na-

38

ukowymi oraz komercjalizacji ich wy-
nikow.
Umozliwia on polskim naukowcom
wziecie udziatu w dwumiesiecznym
programie stazowo-szkoleniowym na
najlepszych uczelniach Swiata z ran-
kingu szanghajskiego (Academic Ran-
king of World Universities), takich jak
Stanford University.

Pierwsza grupa 40 uczestnikéw - przez

ponad dwa miesigce uczestniczyta
w programie szkoleniowym na Uni-
wersytecie Stanforda. Zajecia doty-
czyty myslenia projektowego, kultury
prototypowania, ewaluacji technologii,
ochrony  wtasnosci  intelektualnej:
know-how, patentowania wynalazkow,
licencjonowania, zaktadania firm
start-up czy pozyskiwania finansowa-
nia zewnetrznego i wprowadzania in-
nowacji w organizacji. Program, w kté-
rym uczestniczyto 40 osdb z catej
Polski, obejmowat takze wizyty stu-
dyjne w firmach i instytucjach takich
jak Google, Cisco, NASA i Genentech,
a takze seminaria i spotkania z in-
w  Do-

westoramii  przedsiebiorcami

POZOSTALE WYDARZENIA

linie Krzemowej.

Podczas seminarium dr Karolina

Czarnecka zaprezentowata zatozenia
projektu TOP 500 /nnovators Science
- Management - Commercialization
oraz zrelacjonowata przebieg pierw-
szej edycji tego programu szkolenio-

wego w Stanford University.

Wizyta gen. dyw. Bogustawa Packa

w Uniwersytecie Medycznym w todzi

9 lutego br. w naszej Uczelni goscit
Petnomocnik Ministra Obrony Naro-
dowej, gen. dyw. dr hab. prof. nadzw.

Bogustaw Pacek.

Celem wizyty Pana Generata byto za-
poznanie sie z aktualnymi zagadnie-
niami odnoszacymi sie do ksztatcenia
studentéw - przysztych lekarzy woj-

skowych.

W spotkaniu, ktéremu przewodniczyt
JM Rektor Uniwersytetu Medycznego,
prof. dr hab. n. med. Pawet Goérski
udziat wzieli takze prorektorzy - pro-

fesorowie Radzistaw Kordek i Dariusz
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Nowak oraz Dziekan Wydziatu Woj-
skowo-Lekarskiego UM prof. Zbigniew
Baj, Petnomocnik Rektora ds. Szkole-
nia Wojskowo-Medycznego prof. Jacek
Rysz i Prodziekan - Kierownik Oddziatu
Fizjoterapii, dr hab. n. med. prof. nadzw.
UM Zbigniew Dudkiewicz.

rozmoéw

Podczas przeprowadzonych

omoéwiono wiele aktualnych proble-

[ A

e ]

Z 7YCIA UCZELNI

moéw dotyczacych przysztosci edukacji

studentéw  wojskowych,  zwracajac

szczegdlng uwage na koniecznosé
dokonania w niej zmian systemowych
tak, aby podnies¢ jakos¢ ksztatcenia
wojskowego | wojskowo-medycznego.
Obie strony przekazaty sobie wza-
jemne oczekiwania w tym zakresie.

Spotkanie miato charakter roboczy.

POZOSTALE WYDARZENIA

Nastepnie w towarzystwie Dziekana
Wydziatu Wojskowo-Lekarskiego, prof.
Baja i towarzyszacych mu oséb, Gene-
rat zwiedzit Centrum Dydaktyczne.
Ustalono réwniez termin najblizszego
spotkania, ktére odbedzie sie jeszcze

w tym miesiacu w naszej Uczelni.

Podpisanie porozumienia

o utworzeniu Centrum Naukowego

W dniu 16 lutego odbyto sie uroczyste
podpisanie porozumienia o utworzeniu
Centrum Naukowego. Sygnatariuszami
porozumienia byli:

e prof. Pawet Gorski

- Rektor Uniwersytetu Medycznego

w todzi,

e prof. Andrzej Bednarek
- Dziekan Wydziatu Nauk Biomedy-

cznych i Ksztatcenia Podyplomowego,

e prof. Tomasz Kostka

- Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu,

¢ prof. Konrad Rydzynski
- Dyrektor Instytutu Medycyny Pracy

w todzi,
e prof. Zbigniew Le$nikowski
- Dyrektor Instytutu Biologii Medycznej

PAN.
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W ostatnich latach mozna zaobserwo-
wac¢ wyrazny trend do zaciesniania
wspotpracy uczelni wyzszych oraz je-
dnostek naukowo-badawczych, ktorej
rezultatem ma by¢ zwiekszenie ich
wspolnego potencjatu oraz stworzenie
optymalnych warunkéw do opraco-
wywania | wdrazania innowacyjnych
projektow badawczych. Cel strategi-
czny podpisanego porozumienia to
podjecie szeroko rozumiane] wspot-
pracy w dziedzinie medycyny, nato-
miast cel ogdlny zapisany zostat jako
.stworzenie warunkéw do powstawa-
nia  nowych projektéw naukowych
w oparciu o zaplecze osobowe toédzkie-
go $rodowiska naukowego i akade-
budowanie

mickiego oraz zintegro-

wanych  programéw  dydaktycznych

w medycynie, biotechnologii, farmacji

i branzach pokrewnych”.

Nowo powotane Centrum Nauko-

we wezmie udziat miedzy innymi

w pierwszej edycji konkursu organi-

zowanego przez Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego, ktéry ma
wytoni¢  Krajowe Naukowe Osrodki
Wiodace.

Projekt termomodernizacji budynkow
UMED

Dnia 17 lutego 2012 r. podpisano Umo-
we pomiedzy Uniwersytetem Medy-

cznym w todzi a Narodowym Fundu-
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szem Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki

w formie dotacji oraz pozyczki Pro-

Wodne] na dofinansowanie

jektu  .Kompleksowa termomoder-

nizacja wybranych budynkéw Uni-

wersytetu  Medycznego w  todzi".

Przygotowanie projektu o wartosci
12 194 479 PLN oraz jego ocena trwa-
ty pottora roku. Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze w latach 2010 - 2011
Uniwersytet przeprowadzit prace po-
zwalajace na pokrycie wiekszosci wy-

maganego wktadu wtasnego.

Projekt obejmuje termomodernizacje
ponizszych budynkow:

1. Gmach Wydziatu Farmacji przy

ul. Muszynskiego 1 (budynki A, B, C, D],
2. Budynek biblioteki przy ul. Muszyn-
skiego 2,

3. Budynek administracyjno-dydakty-
czny nr 1 przy pl. Hallera 1

4. Budynek naukowo-dydaktyczny przy
ul. Zeligowskiego 7/9.

Z 7YCIA UCZELNI

W wymienionych budynkach zaplano-
wano nastepujacy zakres prac:

a] ocieplenie przegréd zewnetrznych
($cian zewnetrznych, $cian piwnicznych,
stropodachdw, stropu zewnetrznego)
- 25 635 m?;

b) wymiana okien i elewacji szklanej
- 2462 m?;

c) wymiana drzwi - 6,27 m?;

d) wymiana instalacji wewnetrznych c.o.
-7 kpl,;

e] montaz kurtyn powietrznych - 1 kpl.
(budynek B gmachu przy ul. Mu-

szynskiego 1).

W  budynkach znajdujacych sie przy
pl. Hallera 1 (1 bud.) oraz Zeligowskie-
go 7/9 zrealizowano w ramach wkta-
du wtasnego do Projektu wymiane
okien, a w budynku przy pl. Hallera 1
Efekt

niniejszych prac przedstawiaja poniz-

wykonano docieplenie  Scian.

sze fotografie.

POZOSTALE WYDARZENIA

Dzieki realizacji Projektu zmniejszy sie
roczne obliczeniowe zuzycie energii
do ogrzewania o 41,45%, co przektada
sie na redukcje kosztow eksploatacji
ww. budynkéw i pozwala na sptate
pozyczki. Efektem ekologicznym be-
dzie zmniejszenie emisji dwutlenku
wegla o 1256 Mg/rok oraz innych zanie-
czyszczen

emitowanych przez do-

stawce energii cieplnej. Dodatkowa
warto$¢ to poprawa estetyki i waloréw

uzytkowych wymienionych budynkow.

Dofinansowanie uzyskano w ramach
Systemu  Zielonych Inwestycji (Green
Investment Scheme); Czes¢ 1 - za-
budynkach

ze Srodkow

rzadzanie energia w

uzytecznosci  publicznej
Rachunku  Kli-

matycznym. W przygotowanie Projektu

zgromadzonych na

pod kierownictwem Z-cy Kanclerza
ds. Inwestycyjno-Technicznych mgr.
byty
Dziat Programéw Pomocowych, Biuro

Michata Marka zaangazowane

Remontéw i Eksploatacji oraz Biuro

ds. Nieruchomosci.

B ;
pl. Hallera 1, bud. 1 po termomodernizacji
B i

40 Biuletyn Informacyjny, marzec 2012



Prof. Dahlén z wizyta w Uniwersytecie

Medycznym w todzi

W dniu 20 lutego Rektor, prof. Pawet
Gorski

kowca prof. Svena-Erika Dahléna, ktéry

goscit  szwedzkiego  nau-
odwiedzit £6dZz na zaproszenie Kliniki
Choréb Wewnetrznych, Astmy i Alergii
Il Katedry Choréb Wewnetrznych Uni-
todzi.

W spotkaniu udziat wzieli takze Dzie-

wersytetu  Medycznego w

kan Wydziatu Lekarskiego, prof. Adam
Cho-
rob  Wewnetrznych, Astmy i Alergii,

Antczak oraz Kierownik Kliniki

prof. Piotr Kuna.

Prof. Sven-Erik Dahlén jest uznanym
autorytetem w dziedzinie alergologii,
leczenia astmy i badan nad leukotrie-

nami. Obecnie zwiazany ze sztok-

holmskim Karolinskalnstitutet.

Dr n.med. Monika Witusik-Perkowska

laureatka programu POMOST

Z przyjemnoscia informujemy, ze dr
n. med. Monika Witusik-Perkowska
z Zaktadu

i Neuropatologii

Patologii  Molekularnej

zostata laureatka
programu POMOST Fundacji na rzecz
Nauki

ze Srodkéw Europejskiego Funduszu

Polskiej wspdtfinansowanego
Rozwoju Regionalnego w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka 2007-2013.

W ramach programu POMOST finan-

sowane sa granty dla rodzicow
utatwiajace powrdt do pracy nauko-

wej oraz wspierajace kobiety w ciazy
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pracujace naukowo.

Laureatka realizuje projekt “Glioblas-
tomacellculture: model of tumour in

vitro orculture of artifacts”.

Gratulujemy i zyczymy

dalszych sukcesow.

Program Pomost-Dotacje na innowacje

i FNP

Projekt wspdtfinansowany przez Unie Eu-
ropejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnegow ramach Programu Opera-

cyjnego Innowacyjna Gospodarka

Uniwersytet Medyczny w todzi
najlepszy - wyniki sesji wiosennej
Lekarskiego Egzaminu Panstwowego
Centrum

Egzamindw  Medycznych

w todzi ogtosito wyniki wiosennej sesji
Lekarskiego Egzaminu Panstwowego.
Wedtug statystyk,

absolwenci Wydziatu Lekarskiego Uni-

opublikowanych

wersytetu Medycznego w todzi okazali
sie najlepsi, w poréwnaniu ze swoimi
Gdanska,
Katowic,  uzyskujac wynik
140,81. Wsrdéd 210 zdajacych lekarzy

stazystéw pozytywny wynik uzyskaty

kolegami z Krakowa czy

Sredni

az 203 osoby. Poréwnujac tegoroczne
wyniki z wynikami ubiegtorocznych se-
sji, nasza Uczelnia odnotowata znaczny

awans.

todzkim

rza, ktorzy przystapili w tym roku do

adeptom  zawodu  leka-
egzaminu | uzyskali pozytywny wynik,

serdecznie gratulujemy!

Uniwersytet Medyczny w todzi

Najlepsza Uczelnia Lodzkiego

Mito nam poinformowac, ze w ,.// Edy-

¢ji Rankingu Uczelni 2012, czyli gdzie

POZOSTALE WYDARZENIA

sie uczyc, zeby znaleZc prace”, prze-
prowadzonego przez portal ilezady-
plom.info, Uniwersytet Medyczny w to-
dzi zostat wybrany Najlepsza Uczelnia
toédzkiego z wynikiem 78% zadowo-
lonych absolwentéw ogoétem. W Ran-
kingu udziat wzieto ponad 15 600 ab-
solwentéw polskich uczelni.
Wszystkim  pracownikom, absolwen-

tom i studentom dziekujemy za za-

angazowanie.

DYPLOM

dla
Uniwersytetu
Medycznego w todzi

Najlepsze] Uczelni
w kiszRIEm
w Il Eclyc]l Rankingu Uczelnl 2012
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Pozegnania

Zmart prof. dr hab. Andrzej Szczeklik

W dniu 3 lutego 2012 r. zmart prof. dr
hab. Andrzej Szczeklik, wybitny le-
Katedry Choréb

Collegium  Medicum

karz, kierownik Il
Wewnetrznych
Uniwersytetu  Jagiellonskiego, spe-
cjalista w dziedzinie kardiologii i pul-
monologii. Doktor honoris causa Uni-

wersytetu Medycznego w todzi.

Rodzinie i bliskim zmartego sktadamy

wyrazy szczerego wspotczucia.

Zmarta

pptk dr med. Janina tukasiewicz

.Mamy mtode serce, tak dtugo jak dtugo
umiemy kochac Zycie, takim, jakie ono
Jest. Zycie ze swoimi dobrymi, ale takze
ztymi stronami. Mamy mtode serce, tak
dtugo jak dtugo potrafimy kochac ludzi
I 2yczyc im szczerze tego wszystkiego,
czego Im brakuje, a tak bardzo jest

potrzebne.
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Kto sie starzeje, zachowujac mtode
serce, ten wie jak nalezy przyjmowac
ze spokojem te liczne mate | wieksze
Taki

cztowiek zna sens Zycia | sens umie-

uciazliwosci  podesztego wieku.

rania. Wie jak krotkiej jak mate jest
wszystko na tej ziemi, bo Zyje nadzieja

na zycie wieczne”.

Te zacytowane mysli Phila Bosman-
sa, flamandzkiego kaptana katolickiego
I filozofa, sa jakby lustrzanym odbiciem
duszy i catego zycia naszej seniorki
- honorowej cztonkini Kota im. gen. dyw.
prof. dr. med. Bolestawa Szareckiego
Zwigzku Zotnierzy Wojska Polskiego
- $p. Podputkownik doktora medycy-
ny Janiny tukasiewicz, prawego czto-
wieka, zotnierza Armii Krajowej i fron-
towego oficera lekarza 2. Armii Woj-
ska Polskiego, wieloletniej ordynator
Szpitala im. Janusza Korczaka i nau-
czyciela akademickiego Kliniki Chordb
Dzieciecych Akademii Medycznej, ktd-
ra z nieukrywanym zotnierskim i kole-
zenskim zalem odprowadzilismy w dniu
27 lutego 2012 roku w ostatnig droge
.Na wieczna warte” w asyscie sztanda-
ru i kompanii honorowej 1. Batalionu
25. Brygady Kawalerii Powietrznej
z Leznicy Wielkiej k/teczycy oraz po-
cztu sztandarowego  wystawionego
przez Koto im. gen. dyw. prof. dr.
med. Bolestawa Szareckiego Zwiazku
Zotnierzy Wojska Polskiego. Zotnierza
z pokolenia, o ktérym poeta Wtadystaw
Broniewski tak pisat: .Nje dostaliscie
Polski za darmo. Krwig sptaciliscie

wolnosc i stawe”.

Janina tukasiewicz urodzita sie 28
stycznia 1916 roku w Dynowie (obe-
cnie

wojewddztwo  podkarpackie).

Przed druga wojna swiatowa ukonczyta

we Lwowie szkote pielegniarstwa
I rozpoczeta studia medyczne na Wy-
dziale Lekarskim Uniwersytetu Jana
Kazimierza. Je] medyczna stuzba czto-
wiekowi i w imie cztowieka zapo-
czatkowana w warunkach pokoju na-
brata gtebokiego sensu w okresie
okupacji sowieckiej I niemieckiej, kie-
dy ztozyta przysiege jako pielegniarka
I zotnierz Armii Krajowej. Kiedy na
skrawku wyzwolonej ziemi
1944 roku w Lublinie

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

polskiej

utworzono w

Janina tukasiewicz zgtosita sie tam,
aby kontynuowac¢ studia od listopa-
da 1944 roku w Katedrze Medycyny
Wojskowej w 6wczesnym zalazku powo-
jennego wyzszego szkolnictwa medy-
cznego w Wojsku Polskim. Niestety
okres dziatan wojennych nie pozwolit
mtodej studentce kontynuowac stu-
diéw lekarskich i zostata w styczniu
1945 roku w stopniu kaprala pod-
chorazego skierowana do 12. batalio-
nu Medyczno-Sanitarnego 5. Dywizji
Piechoty 2. Armii Wojska Polskiego.
Z tym batalionem brata udziat
w kwietniu 1945 roku w operacji tu-
zycko-budziszynskiej prowadzonej
przez 2. Armie WP. Po zakofczeniu
dziatan wojennych podporucznik Jani-
na wrécita na uczelnie celem kontynu-
acji studiow. W marcu 1946 roku u-
zyskata dyplom lekarza medycyny i zo-
stata skierowana do dalszej stuzby
w  Szpitalu Okregowym w Poznaniu.
Nastepnie byta stuzba lekarska w Szpi-
talu Okregowym w Toruniu. Ze wzgledu
na stan zdrowia kapitan lekarz Janina
1949

roku z zawodowa stuzba w Wojsku Pol-

tukasiewicz pozegnata sie w
skim. W tym samym roku rozpoczeta
prace w Klinice Choréb Dzieciecych

(prof. Stanistaw Torokan-Popowski)
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Akademii Medycznej w todzi i w Szpi-
talu Dzieciecym Janusza Korczaka,
w ktérym przez wiele lat byta ordy-
natorem. W 1963 roku obronita prace
doktorska nt. . Kierunki rozwoju pedia-
trir polskiej na przetomie XIX 1 XX
wieku".

Przez caty okres zawodowej pracy
doktor Janina tukasiewicz byta akty-

wnym dziataczem spotecznym. Nie

ustawata w pomystach i rdznych
spotecznych inicjatywach. Bedac
takze cztonkinia Zwiazku Bojowni-

kow o Wolnos¢ i Demokracje oraz
Zwiazku Inwalidéw Wojennych, byta po-
mystodawczynig i organizatorka tddz-
kich przychodni lekarskich dla kom-
batantéw i inwalidéw wojennych. A-
ktywnie dziatata w Komitecie Budowy
Matki Polki

w Kole Senioréw todzkiej Izby Lekar-

Centrum Zdrowia oraz

skiej. Tych Jej inicjatyw mozna by byto

wymienia¢ jeszcze wiele. Ale wspo-

mne o najwazniejszej dla naszego
srodowiska  weterandw  Wojskowej
Akademii  Medycznej. Jako jedna

z pierwszych cztonkow Kota Bytych
Zotnierzy Zawodowych, ktére powsta-
Medy-

to przy Wojskowe] Akademii

Z 7YCIA UCZELNI POZEGNANIA

cznej w kwietniu 1981 roku byta po-

mystodawczynia  nadania  naszemu
Kotu imienia patrona gen. dyw. prof.
dr. med. Bolestawa Szareckiego. Jej
wybitne spoteczne zaangazowanie na
rzecz toédzkich Srodowisk weterandw
wojennych byto wielokrotnie dostrze-
zone i docenione. W 1977 roku awan-
sowata na stopien majora, a w 2004
roku na stopien podputkownika Wojska

Polskiego.

Za wierna i sumienna stuzbe lekarska
dla Polski zaréwno w okresie dziatan
wojennych, jak i wczasach powojen-
nych Pani putkownik doktor medycyny
Janina tukasiewicz byta odznaczona
Krzyzem Oficerskim i Krzyzem Ka-
walerskim Orderu Odrodzenia Polski,
Ztotym, Srebrnym i Brazowym Krzyzem
Zastugi, Krzyzem Partyzanckim, Me-
dalem za Udziat w Walkach o Ber-
lin, Medalem Zwyciestwa i Wolnosci
1945 roku, Medalem za Odre, Nyse
i Battyk,
Zastugi dla Obronnosci Kraju, Odznaka
Grunwaldzka, Odznaka Weterana Walk

o Niepodlegtos¢, Honorowa Odznaka

Brazowym Medalem za

m. todzi, Honorowa Odznaka Zwiazku

Inwalidow Wojennych, Odznaka Opie-

kuna Miejsc Pamieci Narodowe;j.

Nie sposéb w tym pozegnalnym hot-

dzie wymieni¢  wszystkich  zastug
i osiggnie¢ Pani putkownik doktor me-
dycyny Janiny tukasiewicz. Nalezata
do pokolenia, ktére musiato by¢ przy-

gotowane na zndj, cierpienie i Smierc.

Dzisiaj my, cztonkowie Kota im. gen.
dyw. prof. dr. med. Bolestawa Szare-
ckiego Zwiazku Zotnierzy Wojska Pol-
skiego, zameldowalismy sie przy urnie
Pani Doktor z oficerska przyjaznia
i dobra pamiecia. Pozegnalismy Nasza
Seniorke i Honorowa Cztonkinie Kota
Z/WP w asyécie kompanii honorowej
Wojska Polskiego, ktéra oddata Jej
wojskowe honory w imieniu tych wszy-
stkich  zotnierzy, ktérym uratowata
zycie w okresie wojny i w imieniu tych,
z ktorymi sie zetkneta w ciagu swo-
jej dtugoletniej stuzby cztowiekowi
I pracy spotecznej na rzecz wojskowe-

go $rodowiska.

Czesc Jej Pamieci !/

ptk emer. drn. hum. Czestaw Marmura
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Wyktad prof. dr. hab. n. med. Krzy-
sztofa Kuli pt. ., /nstynkt kochania”

W dniu 16 lutego 2012 r. w Auli im.
Pruszczynskiego w gmachu Rektoratu
odbyt sie wyktad prof. dr hab. n. med.
Krzysztofa Kuli pt. ./nstynkt kochania”.
Na wyktad zaprosito stuchaczy Stu-
dium Doktoranckie UM w todzi.

IWERSYTET
—EMY

INSTYNKT KOCHANIA

Studium Doktoranckie zaprasza na wykiad

prof. dr. hab. n. med. Krzysztofa Kuli

Wykiad odbedzie sie 16 lutego 2012 r. o godz. 13.00 ’

Aula im. Pruszczynskiego - Rektorat

Nominacje profesorskie dla praco-

wnikow Uniwersytetu Medycznego

W dniu 22 lutego 2012 r. Prezydent
Polskiej

Komorowski wreczyt akty nominacyjne

Rzeczypospolitej Bronistaw

nauczycielom akademickim oraz pra-

4Lt

cownikom nauki i sztuki. Wsréd nomi-
nowanych sa pracownicy Uniwersytetu
Medycznego w todzi:

e prof. dr hab. n. med. Marlena Ju-
szczak z Zaktadu Patofizjologii i Neu-

roendokrynologii Doswiadczalnej;

e prof. dr hab. n. med. Gabriela Me-
ten-Mucha z Zaktadu
krynologii.

Immunoendo-

Seminarium o microRNA

W dniu 22 lutego 2012 r. w Centrum
Dydaktycznym UM o godzinie 10.00
seminarium

odbyto  sie dotycza-

ce wykorzystania narzedzi do badania

microRNA w naukach biomedycznych,
prowadzone przez dr Michaela Hanse-
na i firme Exigon. Spotkanie przygoto-
wata Klinika Pediatrii, Onkologii, He-
matologii i Diabetologii oraz firma Bio-

medica.

Wyniki konkursu dla doswiadczonych
naukowcow ogtoszonego 15 czerwca
2011 roku

Narodowe Centrum Nauki rozstrzygne-
to kolejny konkurs - dla doswiadczo-
nych naukowcéw na finansowanie
projektéw badawczych majacych na
celu prowadzenie pionierskich badan

naukowych, w tym interdyscyplinar-
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nych, waznych dla rozwoju nauki,

wykraczajacych poza dotychczasowy
stan wiedzy, ktérych efektem moga
by¢ odkrycia naukowe. Konkurs, zwa-
ny obecnie MAESTRO, zostat ogtoszo-
ny 15 czerwca 2011 roku. Sposrdd nie-

mal pieciuset ztozonych propozycji
wybrano projekty 59 naukowcow, kto-
rzy zrealizujg badania o wartosci po-

nad 137 miliondw ztotych.

W konkursie mogli bra¢ udziat nau-
kowcy, ktérzy posiadaja co najmnie;
stopien naukowy doktora i w ciagu
dziesieciu lat przed rokiem ztozenia
wniosku opublikowali co najmnigj
pie¢ publikacji w renomowanych cza-
sopismach naukowych polskich lub
zagranicznych,  kierowali  realizacja
projektéw badawczych oraz spetniaja
co najmniej trzy sposréd kryteridw
dodatkowych. Wsrad

znajduja sie m.in. udziat w komitecie

tych  kryteriow

naukowym przynajmniej jedne] uzna-
nej konferencji miedzynarodowej, pu-
blikacja co najmniej jednej monografii,
wygtoszenie prezentacji na uznanych
konferencjach miedzynarodowych, zdo-
bycie miedzynarodowej nagrody lub
wyréznienia, udziat w pracach uzna-
nych stowarzyszen, miedzynarodowych
organizacji naukowych lub akademii czy

tez inne istotne osiagniecia w nauce.

Kazdy wniosek byt oceniany w dwu-
etapowym procesie oceny. W pier-
wszym etapie wniosek analizowato
dwdch naukowcdéw - cztonkdéw Zespo-
tow Ekspertéw NCN. Eksperci ocenia-
li m.in. poziom naukowy planowanych
badan, pionierski charakter projektu,
osiagniecia naukowe kierownika pro-
jektu oraz to, w jaki sposéb realizacja
projektu wptynie na rozwoj dyscypliny

naukowej.
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Najwiekszy wspotczynnik sukcesu za-
notowano w grupie Nauk o Zyciu, gdzie
sfinansowano niemal 13,5 % ztozonych
wnioskdow, ktdrych kierownicy zreali-
zuja badania za kwote ponad 61 mil-

ionow ztotych.

Wsrod laureatow znalazt sie projekt
z Uniwersytetu Medycznego w to-
dzi: ..Odpowied? immunologiczna na
zakazenia wirusowe zwigzane z zaos-
trzeniami astmy okrzelowej - rola wi-
rusow paragrypy’. Kierownikiem pro-
jektu jest prof. dr hab. Marek Leszek
Kierownik  Kliniki

nologii, Reumatologii i Alergii Katedry

Kowalski, Immu-

Immunologii Klinicznej i Mikrobiologii.

Szczegoétowe informacje na temat wy-
nikow konkursu dostepne sa na stronie
www.ncn.gov.pl.

Zrodto: www.nauka.gov.pl

£6dz: zoperowali zuchwe

w technice 3D

Innowacyjny zabieg z wykorzystaniem
tréjwymiarowego, indywidualnego mo-
delu
tolodzy z Uniwersyteckiego Szpitala Kli-

szczeki przeprowadzili stoma-
nicznego im. WAM-Centralnego Szpi-
tala Weterandow Uniwersytetu Medy-

cznego w todzi.

19-letnia pacjentka stracita zab w wieku
6 lat.

na implant, ktéry miat by¢ zatozony

Ortodonta zostawit przestrzen
po ukonczeniu 18 lat. Gdy pacjentka
dorosta okazato sie jednak, ze w szcze-
ce brakuje fragmentu kosci i nie mozna
zatozy¢ implantu. Lekarze zdecydowali,
ze trzeba przeszczepi¢ kos¢ z zuchwy

do okolic pod nosem w gornej szczece.

Po raz pierwszy tédzcy chirurdzy ze
szpitala im. WAM wykorzystali do tego

zabiegu tréjwymiarowy model szczeki

wykonany na podstawie badania to-

mografem  komputerowym. Przygo-
towany do przeszczepu fragment ko-
Sci przed jego wszczepieniem zostat
doktadnie dopasowany na postawie
wykonanego w technice 3D wzoru. Do
utworzenia obrazu 3D, a pdézniej ma-
trycy, ktéra odwzorowata ubytek leka-
rze postuzyli sie wynikami badania to-

mograficznego.

Zabieg trwat niecata godzine i odbyt
sie bez zadnych komplikacji. Po nim
pacjentka wrécita do domu. Technike
tréjwymiarowego modelu do przepro-
wadzania operacji opracowano w t.6dz-
kim Regionalnym Parku Naukowo Te-
chnologicznym . Technopark”.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Publiczne obrony prac doktorskich

Wydziat Lekarski

z Oddziatem Stomatologicznym

W dniu 24 lutego 2012 r. o godz. 13.00
w Sali 209 przy ul. Pomorskiej 251
odbyta sie publiczna obrona pracy do-
ktorskiej lek. dent. Barbary Lapinskie;.
Praca doktorska pt. .Potaczenie ce-
ramiki dentystycznej z materiatami
kompozytowymi.  Badania  doswiad-
czalne”

Promotor: prof. dr hab. Jerzy Soko-

towski

W dniu 29 lutego 2012 r. o godz. 11.00
w Auli Rektoratu przy al. Kosciuszki 4
odbyty sie publiczne obrony prac do-
ktorskich:

¢ lek. med. Ewy Szymczyk

Praca doktorska pt. .Zastosowanie
techniki sledzenia markerow akusty-
cznych do oceny Zywotnosci miesnia
sercowego po zawale serca”

Promotor: prof. dr hab. Jarostaw Ka-

sprzak
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¢ lek. med. Joanny Jedrzychowskiej
-Baraniak

Praca doktorska pt. . Zastosowanie wy-
branych parametrow echokardiografii
spoczynkowej | dobutaminowej w oce-
nie uktadu krazenia I stratyfikacji ryzy-
ka incydentow sercowo-naczyniowych
u pacjentow kwalifikowanych do prze-
szczepienia watroby”

Promotor: prof. dr hab. Jarostaw Ka-

sprzak

¢ lek. stom. Katarzyny Romanczuk
Praca doktorska pt. ..Ocena stanu jamy
ustnej pod katem potrzeb protety-
cznych u 0sob w wieku poprodukcy)-
nym [na podstawie badania przepro-
wadzonego  wsrod — pensjonariuszy
Domu Opieki Spotecznej)'

Promotor: prof. dr hab. Maciej Roma-

nowicz

Wydziat Wojskowo-Lekarski

z Oddziatem Fizjoterapii
W dniu 24 lutego 2012 r. o godz. 10.00

w Sali Tradycji Wojskowej Akademii
Medycznej przy pl. gen. J. Hallera 1
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odbyty sie publiczne obrony prac do-
ktorskich:

e mgr. Jacka Kabzinskiego

Praca doktorska pt. .Rola naprawy
Uszkodzen oksydacyjnych DNA oraz
poliformizmow genow XRCCI1, O0GGI,
I MUTYH w patogenezie raka jelita
grubego”

Promotor: dr hab. prof. nadzw. Ireneusz

Majsterek

e mgr. Przemystawa Sitarka
Praca doktorska pt. .Znaczenie e-
kspresji i poliformizmow genow COX-2,
LF, OSF-2 oraz MET dla patogenezy
przewlektego zapalenia zatok przyno-
sowych z polipami nosa”

Promotor: dr hab. prof. nadzw. Ireneusz

Majsterek

W dniu 28 lutego 2012 . o godz. 10.00
w Sali Tradycji Wojskowej Akademii
Medycznej przy pl. gen. J. Hallera 1
odbyty sie publiczne obrony prac do-
ktorskich:

e lek. Dominiki Berent

Praca doktorska pt. .Znaczenie genu

czynnika wzrostu srodbtonka naczy-

niowego (VEGFA] w zaburzeniach de-
presyjnych’
Promotor: dr hab. Piotr Gatecki

¢ lek. Grzegorza Ciesli

Praca doktorska pt. .Stezenie witamin
antyoksydacyjnych i wybranych mikro-
elementow w surowicy krwi u pacjen-
tow chorych na przewlekte zapalenie
watroby typu C | na pozapalna mar-
skos¢ watroby spowodowana zakaze-
niem wirusem C zapalenia watroby”
Promotor: prof. dr hab. Daniela Dwor-
niak

Z rozprawami doktorskimi i opinia-
mi recenzentéw mozna zapoznaé sie
w Bibliotece Gtownej Uniwersytetu Me-

dycznego w todzi.
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ZYCIE STUDENCKIE

OLGA BRZEZINSKA

KOORDYNATOR PROJEKTU . KOBIETY W CZERWIENI/FACECI W CZERNI" IFMSA-POLAND, ODDZIAt £ ODZ

Studenci Uniwersytetu
Medycznego podbijaja Czechy!

W sobote 3 marca 2012 r. ponad
trzydziestoosobowa grupa studentéow
Wydziatu Lekarskiego brata udziat

w trzecim juz Festiwalu Zdrowia orga-
nizowanym przez Urzad Gminy Zdun-
ska Wola. W tym roku festiwalowe
centrum zdrowia zostato stworzone
w budynku szkoty podstawowej i gim-

nazjum w Czechach.

Posréd wielu atrakcyjnych propozycji
medycznych znalazto sie miedzy inny-
mi duze stoisko Uniwersytetu Medy-
cznego w todzi, na ktérym studenci
zrzeszeni w Miedzynarodowym Stowa-
rzyszeniu Studentéw Medycyny IFMSA
-Poland Oddziat t6dz

kilka z prowadzonych przez siebie

prezentowali

projektow. Mieszkancy Czech mieli

mozliwos¢ wykonania podstawowych
badan profilaktycznych, takich jak po-
miar glikemii, ciénienia, cholesterolu
tkanki

czowe] czy BMI w ramach projektu

catkowitego, stezenia ttusz-
.Kobiety w czerwieni/Faceci w czerni".

Proponowane przez studentéw po-
miary cieszyty sie ogromnym zainte-

resowaniem i mimo niewielu rak do

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012
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pracy oraz ograniczen sprzetowych
udato sie przebada¢ ponad 350 oséb.
Uczestnicy festiwalu mogli zapoznac
sie réwniez z zagrozeniami, jakie nie-
sie ze soba picie alkoholu w czasie
ciazy [projekt .. FASon") czy palenie ty-
toniu (.Antitobacco’), a takze zmierzy¢
procent tlenku wegla w wydychanym
powietrzu i w ten sposdb przekonac
sie 0 niekorzystnym wptywie natogu
Ponadto

na wydolno$¢ organizmu.

studenci promowali wiedze na te-
mat nowotwordw skéry [.Bezpiecznie
na Storicd”), chordb odkleszczowych
(\W kleszczach kleszczy”) oraz pro-

blemu anoreksji i
Show').

bulimii (.. Fashion

Oczywiscie nie zapomniano

o najmtodszych. W salach przed-
szkolnych zostat zorganizowany ..Szp/-
tal Pluszowego Misia”, w ktérym dzie-
ci mogty zapoznaé sie z funkcjono-
waniem poradni lekarskiej oraz szpi-
tala. Wystepujac w roli opiekundw
dla swoich ukochanych pluszakow,
oswajaty sie z widokiem biatego far-
tucha, sprzetow medycznych oraz braty
czynny udziat w podstawowych zabie-
gach, takich jak opatrywanie misiowych

ran czy badaniu EKG.

Poza studentami swoja wiedza stuzyli
takze liczni lekarze specjalisci. Goscie
mogli zasiegna¢ porady kardiologa,

diabetologa oraz laryngologa, a panie

STUDENCI UM PODBIJAJA CZECHY!

miaty mozliwos¢ wykonania mam-
mografii.
Organizatorzy festiwalu, biorac pod

uwage fakt, ze zdrowie to nie tylko stan
ciata, ale takze i ducha, przygotowali
rowniez wiele innych, mniej zwiazanych
z medycyna atrakcji. W ramach uro-
czystego otwarcia mozna byto podzi-
wia¢ wystepy ucznidw, a nastepnie
degustowac przygotowane przez nich
kanapki, ciasta i soki. Zestresowani
mieli szanse na relaksujacy masaz,
a niezadowoleni ze swojego wizerun-
ku na konsultacje u profesjonalnych
makijazystek oraz skorzystanie z naj-

lepszej klasy kosmetykow.
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Trwajaca ponad dziesie¢ godzin wy-
prawa do Czech, jakkolwiek meczaca,
wydaje sie by¢ duzym sukcesem.
Cztonkom IFMSA data ona szanse na
sprawdzenie sie w pracy z potencjal-
nym pacjentem, a uczestnikom po-
zwolita na bezptatne i szybkie wyko-
nanie podstawowych badan i posze-
rzenie wiedzy. Mam nadzieje, ze be-
dziemy mieli okazje bra¢ udziat w je-

szcze wielu takich akcjach.

IFMSA-Poland

iRl smiarsiose Sieedropiaar i@
Bz e v ks

ZYCIE STUDENCKIE STUDENCI UM PODBIJAJA CZECHY!

Studencki Klub Fotograficzny

Inicjatywa ta jest skierowana gtéwnie
do studentéw Uniwersytetu tddzkiego
oraz Uniwersytetu Medycznego w to-
dzi. Na celu mamy szerzenie zamito-
wania do sztuki, jaka jest umieje-
tnos¢ fotografowania. Staramy sie
organizowa¢ warsztaty (plenerowe jak
i studyjne), wernisaze, dawa¢ mozli-
wos¢  fotografowania osobom zwia-
zanym z nasza organizacja.
Serdecznie  zapraszamy  wszystkich

zainteresowanych!

Wiecej informacji na www.skflodz.pl

Biuletyn Informacyjny, marzec 2012

Studencki Klub
Fotograficzny

Wiecej informacil na:
www skflodz pl
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NAJWAZNIEJSZE
WYDARZENIA MIESIACA

Kierownictwo MNiSW w nowym

sktadzie

Prof. Stanistaw Karpinski zostat po-
wotany na stanowisko sekretarza sta-
nu w Ministerstwie Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego, a prof. Daria Natecz,
prof. Marek Ratajczak oraz prof. Jacek
Gulinski petnia funkcje podsekretarzy

stanu.

Dotychczasowa sekretarz stanu prof.
Maria E. Ortowska obejmuje stano-
wisko wiceministra finanséw, a prof.
Zbigniew Marciniak, prof. Witold Jurek
i prof. Maciej Banach po zrealizowa-
niu powierzonych zadan powracaja do
swojej aktywnosci naukowej i akade-

mickiej.

- .0Odchodzacy wiceministrowie bardzo
dobrze wypetniali swoja misje, mieli
duzy udziat w przeprowadzonych refor-
mach nauki | szkolnictwa wyzszego
oraz w usprawnieniu funkcjonowania
resortu. Dziekuje wiceministrom za tak
owocny czas naszej wspotpracy - mowi

prof. Barbara Kudrycka.

Informacje o nowych wiceministrach
Prof. Stanistaw Karpinski bedzie od-
powiada¢ za procedury rozpatrywa-

nia wnioskéw o finansowanie zadan

ze s$rodkoéw finansowych na nauke,

50

realizacje zadan finansowanych z Fun-
duszu Nauki i Technologii Polskiej,
a takze za dziatalnos¢ Narodowego
Centrum Nauki oraz Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju. Sekretarz
Stanu uczestniczy¢ bedzie w pracach
statego  Komitetu Rady Ministrow.
Prowadzi¢ bedzie takze wspotprace
miedzynarodowa, nadzorowaé prace
zwiazane z wdrazaniem projektow
systemowych Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka i Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Uczestniczy¢ bedzie w pracach Ko-
mitetu Rady Ministréw do Spraw Cy-
fryzacji, wspotpracowac bedzie z Rada
Gtowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
z Komitetem Polityki Naukowe| oraz
z Rada Mtodych Naukowcéw. Prof.
Karpinski bedzie takze nadzorowad
realizacje Krajowego Programu Badan,
okreslajacego strategiczne dla pan-
stwa kierunki badan naukowych i prac

rozwojowych.

Prof. Karpinski swoja kariere naukowa
realizowat w Szwecji, w 2009 roku
otrzymat w Polsce tytut profesora
nauk biologicznych nadany za wybitne
osiagniecia przez Prezydenta RP na
podstawie uchwaty Rady Naukowe]
Instytutu Biochemii i Biofizyki PAN
w  Warszawie. Prof. Karpinski jest
laureatem pierwszego konkursu Wel-

come 2008/1 Fundacji na rzecz Nauki

Polskiej.

w SGGW w Warszawie. Jego prace

Obecnie jest profesorem
badawcze zwiazane sa z molekularna
fizjologia roslin oraz z biotechnologig,
ze szczegblnym uwzglednieniem pro-

cesow fotosyntezy.

Prof. Daria Natecz realizowa¢ bedzie
zadania z zakresu szkolnictwa wyz-
szego, obejmujace m.in. jakos¢ ksztat-
cenia. Nadzorowa¢ bedzie wdrozenie
reformy szkolnictwa wyzszego, koordy-
nowac realizacje Procesu Bolonskiego
oraz prace dotyczace Europejskie-
go Obszaru Szkolnictwa Wyzszego,
w tym wprowadzenie systemu Kra-
jowych Ram Kwalifikacji. Bedzie takze
prowadzi¢ wspdtprace z zagranica

przy realizacji programoéw, inicjatyw
i umoéw miedzynarodowych w  ob-
szarze szkolnictwa wyzszego. Prof.
Natecz bedzie prowadzi¢ wspotprace

z Centralng Komisja do Spraw Sto-

pni i Tytutéw, z Polska Komisja
Akredytacyjna, konferencjami rekto-
réw, Parlamentem Studentow

Rzeczypospolitej Polskiej i Krajowa Re-
prezentacja Doktorantéw oraz Funda-

cja Rozwoju Systemu Edukacji.

Prof. Natecz w 1980 roku uzyskata
doktorat, a w 1995 roku habilitacje na
Wydziale Historycznym Uniwersytetu
Warszawskiego. Od 2008 roku petni

funkcje Rektora Uczelni tazarskiego
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w Warszawie. Od 2011 roku jest czton-
kiem Miedzynarodowej Rady Centrum
Polsko-Rosyjskiego Dialogu i Porozu-
mienia. Uczestniczy w pracach kilku-
nastu organizacji krajowych i miedzy-
narodowych zajmujacych sie proble-
matyka historyczna, archiwalna i edu-

kacyjna.

Prof.

bedzie za polityke finansowa sektora

Marek Ratajczak odpowiadac
nauki i szkolnictwa wyzszego w obu

czesciach  budzetowych.  Prowadzi¢

bedzie takze sprawy europejskie,
w szczegdlnosci wspdtprace pomie-

dzy Polska, Dania i Cyprem w ra-

mach .trio” prezydencji w Radzie
Unii Europejskiej. Odpowiadac bedzie
rowniez za realizacje programoéw
i zadan wynikajacych z cztonkostwa
Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Eu-
ropejskiej, uczestniczy¢ bedzie w pra-

cach Komitetu do Spraw Europej-

skich oraz parlamentarnych komisji
do spraw Unii Europejskiej. Prof. Ra-
tajczak nadzorowaé bedzie rozpatry-
wanie wnioskéw w sprawie finanso-
wania dziatalnosci  statutowe]  ze
Srodkéw finansowych na nauke oraz
koordynowac instrumenty stuzace re-
alizacji zadan dotacji projakosciowej.
Prowadzi¢ bedzie wspotprace z Komite-
tem Ewaluacji Jednostek Naukowych

oraz Polska Akademia Nauk.

Prof. Ratajczak jest kierownikiem Kat-
edry Teorii i Historii Ekonomii w Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Pozna-
niu oraz profesorem Wyzsze] Szkoty
Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie.
Jest cztonkiem Komitetu Ewaluacji Jed-
nostek Naukowych i przewodniczacym
wchodzacejw sktad Komitetu Komisjido
spraw Grupy Nauk Humanistycznych i
Spotecznych (od 2011). Zainteresowania
badawcze prof. Ratajczaka koncentruja

sie m.in. wokdét makroekonomii oraz ro-
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zwoju i jakosci edukacji wyzszej.

Prof. Jacek Gulinski

bedzie w realizacji

uczestniczyc

polityki rozwoju
i innowacyjnoéci, pracowac bedzie na
rzecz zblizenia nauki z gospodarka.
dziatalnoscia

Zajmowac sie bedzie

parkow  technologicznych,  centréw

zaawansowanych  technologii, cen-

trow  doskonatosci, polskich  pla-

tform technologicznych, inkubatoréw
przedsiebiorczosci, sieci regionalnych
centréw innowacjii transferu technologii
oraz innych instytucji posredniczacych
i wspierajacych dziatania proinnowa-
cyjne. Prof. Gulinski prowadzi¢ bedzie
takze sprawy zwiazane z organizacja
i przeksztatcaniem jednostek nauko-
wych, w tym instytutow badawczych.
Wspotpracowad bedzie z Rada Gtowna
Instytutéw Badawczych oraz zwiazkami
zawodowymi pracownikéw nauki. Prof.
Gulinski nadzorowad bedzie réwniez
realizacje polityki w zakresie infrastru-
ktury i inwestycji uczelni publicznych
oraz programoéw i inwestycji wielolet-

nich w zakresie szkolnictwa wyzszego.

Prof. Jacek Gulinski jest profesorem
na Wydziale Chemii UAM w Poznaniu
i Prorektorem ds. programéw euro-
pejskich i wspodtpracy z gospodarka.
Byt kierownikiem Uczelnianego Cen-
trum Innowacji i Transferu Techno-
logii UAM i zastepca Dyrektora Po-
znanskiego Parku Naukowo-Techno-

logicznego Fundacji UAM. Jest auto-

rem wielu monografii i publikacji
z dziedziny chemii i zagadnien dot.
innowacji, instrumentéw  transferu
technologii, komercjalizacji wynikéw

badan | przedsiebiorczosci akademi-
ckiej oraz autorem patentow i te-
chnologii z dziedziny chemii krzemo-

organiczne;.

Razem w walce z rakiem

7 okazji Swiatowego Dnia Walki z Ra-

kiem, w Regionalnym Osrodku Onko-

logicznym  Wojewddzkiego  Szpitala

Specjalistycznego im. M. Kopernika

w  todzi Marszatek Wojewddztwa
tédzkiego Witold Stepien oraz dy-
rekcja WSS im. M. Kopernika w todzi
przedstawili plany doprowadzenia do
zmniejszenia zachorowan i poprawienia

skutecznosci leczenia nowotworow.

- .Samorzad Wojewddztwa todzkiego
podejmuje liczne dziatania, sprzyjajace
zapobieganiu | zwalczaniu choréb no-
wotworowych. Zarowno poprzez reali-
zacje programow zdrowotnych, jak
| wspotprace z organizacjami poza-
rzadowymi' - powiedziat Marszatek
Stepien. - W 20712 roku zaplanowa-
lismy realizacje dwdch programow,
pozwalajacych na wczesna diagnostyke
nowotworow  piersi oraz nowotwo-
row drég oddechowych. W budzecie
Samorzadu Wojewddztwa todzkiego
zarezerwowano na ten cel blisko 120

tysiecy ztotych” - dodat.

Dyrekcja WSS im. M. Kopernika za-
prezentowata dane statystyczne wska-
zujace na to, ze w ostatnich latach
wyleczalno$é nowotworéow  ztosliwych
W naszym regionie znacznie wzrosta
i tendencja ta utrzymuje sie. tédzki
osrodek  onkologiczny  staje  sie
nowoczesna placowka opieki nad cho-
rymi na nowotwory na najwyzszym

poziomie. Samorzad Wojewddztwa

tédzkiego oraz Szpital im. Kopernika
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oferujg programy bezptatnych badan
umozliwiajace wczesne wykrycie no-
wotworéw. Poprawa jakosci leczenia
i coraz szersza oferta badan profila-
ktycznych sprzyjaja walce z nowo-
tworami ztosliwymi w wojewddztwie
tédzkim. [mac)

Zrodto: www.lodzkie.pl

Prof. Marian Zembala najbardziej

wptywowym lekarzem w kraju

Najbardzie] wptywowa osoba w pol-
skiej ochronie zdrowia jest dyrektor
i kardiochirurg Slaskiego Centrum
Choréb Serca w Zabrzu, prof. Marian

Zembala.

Tak wynika z listy 100 najbardziej pro-
minentnych o0sdb, ktéra sporzadzaja
co roku eksperci Pulsu Medycyny i Pul-

su Farmacji. 7 lutego podano ranking

dotyczacy 2011 roku.

Prof.

cztonkiem Krajowej Rady Transplan-

Marian Zembala jest m.in.
tacyjnej, przewodniczacym Rady Na-
ukowej przy Ministrze Zdrowia, preze-
sem elektem Europejskiego Towa-
rzystwa Chirurgii Serca i Naczyn oraz
konsultantem krajowym w dziedzinie

kardiochirurgii.

Drugie miejsce na liscie zajmuje prof.
Jacek Jassem - Kierownik Kliniki Onko-
logii i Radioterapii Gdanskiego Uni-
wersytetu  Medycznego, przewodni-
czacy Polskiego Towarzystwa Onko-
logicznego. Na trzecim miejscu znalazt
sie doradca prezydenta Bronistawa

Komorowskiego, dr Maciej Pirdg
- dyrektor Instytutu ..Pomnik - Cen-
trum Zdrowia Dziecka” w Warszawie.
W trzech poprzednich rankingach
pierwsze miejsce zajmowata byta Mi-
nister Zdrowia Ewa Kopacz. W aktu-

alnym Marszatek Sejmu znalazta sie
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na 32. pozycji.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Wojskowy Instytut Medyczny ma
najnowszej generacji skaner

do badania serca

Nowy aparat pozwala w zaledwie trzy
minuty oceni¢ stan czynnosci serca
u o0séb po zawale lub z niewydol-
noscia krazenia. Pierwszy taki ska-
ner serca w Europie Srodkowo
-Wschodniej uruchomiono w Wojsko-
wym (WIM)

Instytucie  Medycznym

w Warszawie.

. To rewolucyjne urzadzenie w kardio-
logii - powiedziat prof. Mirostaw Dziuk,
kierownik Zaktadu Medycyny Nukle-
arnej WIM. - Nie dosyc, Ze pieciokro-
tnie skraca czas badania, z 15 do je-
dynie 3 minut, to zapewnia jeszcze
cztery razy doktadniejsze obrazowanie
miesnia sercowego”.

Diagnostyka  przeprowadzana  jest
dwuetapowo - po wysitku fizycznym
oraz w spoczynku. Takie poréwnanie
pozwala lepiej oceni¢ stan miesnia
sercowego. Koszt catego badania to
780 zt. WIM

wiedzieli, ze wykonywanych

Przedstawiciele zapo-
liczba
bezptatnie badan, bedzie zalezata od
kontraktu z NFZ. Za koronarografie,
tradycyjne badanie droznosci tetnic
wiencowych serca, trzeba zaptaci¢ od
1000 do 1200 zt. Badanie przy uzyciu
skanera serca jest tez wygodniejsze niz
koronarografia i tomografia kompute-
rowa. Przeprowadza sie je w ciagu
jednego dnia. Badanie jest tez mato
inwazyjne | bezpieczniejsze dla cho-
gdyz
pochtanianego przez pacjenta jest po-

rego, dawka promieniowania
dobna do tej, jaka otrzymuje podczas
wykonywania zdjecia rentgenowskiego.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Szpital w Zgierzu ma nowoczesny

rezonans magnetyczny

Prawie 4 mln zt kosztowat zakup re-
zonansu magnetycznego oraz adapta-
jego
w Wojewddzkim Szpitalu Specjalisty-

cja pomieszczen na potrzeby
cznym w Zgierzu. Pieniadze na sprzet

przekazat Marszatek  Wojewddztwa

todzkiego.

Zakup urzadzenia konczy moderni-
zacje czesci diagnostycznej szpitala.
Zgierski szpital posiada obecnie ponad
600 tézek i pracuje w nim ponad 200

lekarzy.

Pracownicy szpitala przypominaja, ze
badanie rezonansem magnetycznym
jest jedna z najdoktadniejszych form
diagnostycznych w medycynie. Jest ono
niezastapione przy wykrywaniu nowo-
twordw, przerzutéw, zmian chorobo-
wych w tkankach réznych okolic ciata.
Ze wzgledu na wysoki koszt badania,
jest ono przeprowadzane stosunkowo
rzadko, w wiekszoéci w sytuacjach,
gdy inne formy diagnostyki sa nie-
wystarczajace.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Zmiany w Ministerstwie Zdrowia

Z dniem 10 lutego 2012r. Prezes Rady
Ministrow odwotat Andrzeja Wtodar-
czyka ze stanowiska podsekreta-
rza stanu w Ministerstwie Zdrowia.
Na stanowiska podsekretarzy stanu
w Ministerstwie Zdrowia powotani zo-
Aleksander Soplinski

stali: oraz

Agnieszka Pachciarz.

Informacje o nowych wiceministrach

Aleksander Soplinski ukonczyt studia

w  Akademii Medycznej w Gdansku

i uzyskat dyplom lekarza medycyny.
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W 1968 roku rozpoczat prace zawodo-
wa w szpitalu w Ciechanowie. 0Od
1 stycznia 1997 roku do 2005 petnit
funkcje ordynatora oddziatu potozni-
czo-ginekologicznego Wojewddzkie-
go Szpitala Specjalistycznego w Cie-
chanowie. W latach 1997-1999 petnit
funkcje  specjalisty  wojewddzkiego
ds. potoznictwa i ginekologii. W la-
tach 1968-1991 byt wyktadowca oraz
Wydziatu  Poto-

znych Szkoty Medycznej w Ciechano-

wspotzatozycielem

wie. W 1994 roku byt cztonkiem ze-
spotu ds. powotania Panstwowe] Wyz-
szej Szkoty w Ciechanowie. Od po-
2002)

petni funkcje przewodniczacego kon-

czatku utworzenia uczelni (tj.
wentu.

Doswiadczony dziatacz samorzado-
wy, zajmowat sie gtéwnie ochrona

zdrowia, polityka spoteczna i edu-
kacja: wiceprzewodniczacy a naste-
pnie przewodniczacy Rady Miasta Cie-
chanéw, radny wojewddzki woje-
wodztwa mazowieckiego, petnit fun-
Poset

kcje  wiceprzewodniczacego,

na Sejm z listy PSL, Cztonek Komisji
Zdrowia w V i VI kadencji Sejmu,
w VI kadencji przewodniczacy statej

podkomisji ds. zdrowia publicznego
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oraz wiceprzewodniczacy sejmowe;j

Komisji Sportu i Turystyki.

Agnieszka Pachciarz jest absolwentka

Wydziatu Prawa i Administracji Uni-

wersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, wykonujaca zawéd radcy
prawnego od 2004 roku. Specjalizuje
sie w prawie medycznym. Wspétpra-
cowata z réznymi podmiotami, fun-
kcjonujacymi w ramach systemu ochro-
ny zdrowia, m. in. z samorzadem le-
karskim,

samorzadem terytorialnym,

kasami chorych i Narodowym Fun-
duszem Zdrowia. W ostatnich latach
z sukcesem zarzadzata dwoma wiel-
kopolskimi szpitalami, petniac naj-
pierw funkcje dyrektora Samodziel-
Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w Stupcy (od 2005 r) a na-

nego Publicznego
stepnie (od 2009 r) Prezesa Zarzadu
Pleszewskiego Centrum Medycznego
Spotki z o0.0. Zarzadzany przez nig o-
statnio szpital od czterech lat zajmuje
pierwsze miejsce wsrdd niepublicznych
placowek w prestizowym rankingu
. Bezpieczny Szpital’, opracowywanym
co roku przez Centrum Monitorowania
Jakosci w Ochronie Zdrowia i jedna
z ogdblnopolskich gazet. W ubiegtym

roku byt piatym szpitalem w Polsce

(niezaleznie od profilu dziatalnoci
i formy prawnej).

Zrodto: www.mz.gov.pl
£6dz: Konsorcjum Naukowe zawalczy

o status KNOW

W sali senatu Politechniki t.ddzkiej pod-
pisano w piatek 10 lutego umowe ws.
powotania Konsorcjum Naukowego,
ktére bedzie sie ubiegato o uzyskanie
statusu Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego KNOW w dziedzinie nauk
medycznych, nauk o zdrowiu i kulturze

fizycznej.

Konsorcjum tworzy¢ beda dwa wydzia-
ty Politechniki tédzkiej - mechaniczny
oraz biotechnologii i nauk o zywnosci
- a takze Instytut Centrum Zdrowia Ma-

tki Polki w todzi i firma Euroimplant.

Wspotpraca jest podstawa ubiegania sie
o nadanie tytutu KNOW, ktéry umozliwi
rozwdj poprzez mozliwos¢ zdobycia
srodkdw na dziatalnos¢ i jednoczesnie
na stworzenie produktéw komercyj-

nych.

Umowe o powotaniu Konsorcjum Na-
ukowego podpisali: Dziekan Wydziatu
Mechanicznego Pt Bogdan Kruszynski,
Dziekan Wydziatu Biotechnologii i Nauk
o Zywnoéci PL Maria Koziotkiewicz,
Dyrektor ICZMP Przemystaw Oszu-
kowski oraz Prezes firmy Euroimplant

Andrzej Kisielinski.

Program badan Konsorcjum Nauko-
wego utworzonego przez Pt, ICZMP
i Euroimplant bedzie dotyczyt dwdch
obszaréw: zastosowania komarek ma-
leczeniu dzieci

cierzystych w oraz

nowych technologii dla zastosowan
medycznych. W kazdym z tych obsza-
réw konsorcjum zamierza przygotowac
wiele  projektow,

ktorych  jednak

- ze wzgledu na konkurencje innych
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oérodkéw - na razie nie ujawnia.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Order Usmiechu dla lekarza z Zywca

11 lutego w Zzywieckim  patacu
Habsburgéw odbyta sie uroczystosé
wreczenia Orderu Usmiechu Januszo-
wi Wyrwalskiemu - lekarzowi, ktéry
od 30 lat

i mtodziezy.

dziata na rzecz dzieci

Miedzynarodowa  Kapituta  Orderu

Usmiechu przyznata go Januszowi

Wyrwalskiemu na wniosek dzieci

biorgcych udziat w obozach zdro-
wotnych organizowanych przez niego
od 2000 roku. Janusz Wyrwalski juz na
studiach zaczat dziata¢ w ZHP. Po po-
wrocie do Zywca objat druzyne har-
cerska a potem zostat instruktorem
zaje¢ teatralnych w Mtodziezowym

Domu  Kultury. Zainteresowat sie

tez  psychologia i  psychoterapia.
Te umiejetnosci  przydaty mu sie
w dziatalnosci medycznej, gdyz jako
specjalista choréb ptuc starat sie po-
moéc swoim pacjentom na wszelkie
mozliwe sposoby. W 2000 roku wszy-
stkie dotychczasowe dziatania - praca
w ZHP, dziatalno$¢ artystyczna oraz
psychoterapia potaczyty sie w pomyst
prowadzenia obozéw dla dzieci chorych
na astme i choroby ptuc.
Zrodto:
www.rynekzdrowia.pl
www.gazeta.pl

W Lodzi powstanie

pierwsze hospicjum

W todzi role hospicjow nierzadko
musza petni¢ oddziaty intensywne;
terapii. Pacjenci, ktérych wuda sie

uratowac zostaja na oddziatach. Jest
to jeden z ktérych
na toédzkich OIT-ach brakuje tézek

dla nagtych przypadkéw, a pacjenci

powodow, dla
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wymagajacy intensywnej terapii laduja

w szpitalach kilkadziesiat kilometrow

za miastem.

Miasto zadeklarowato, ze jeszcze
w tym roku znajdzie | przekaze
w drodze niekomercyjnej budynek

Stowarzyszeniu Hospicjum tdédzkie.
Przy Stowarzyszeniu funkcjonuje NZOZ
sktadajacy sie z hospicjum domowego
oraz

poradni medycyny paliatywnej.

Jednak nadrzednym celem organizacji
jest budowa pierwszego w todzi ho-

spicjum stacjonarnego.

Dr Aleksandra Ciatkowska-Rysz, kon-
sultant krajowy w dziedzinie medycyny
paliatywne], wskazuje, ze opieka nad
osobami chorymi i starszymi, to coraz
wiekszy problem nie tylko w woje-
wodztwie todzkim, ale i catym kraju.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Nowy kardiomonitor w ICZMP

Do Instytutu Centrum Zdrowia Matki
Polki w todzi trafit nowoczesny kar-
diomonitor wart 28 tys. zt. Zostat ufun-
dowany przez inwestoréw i partneréw
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomi-

cznej
todzkie.

oraz  Caritas  Archidiecezji

Kardiomonitor bedzie stuzyt pacjentom
Kliniki

zakup sprzetu zebrane zostaty w ra-

Kardiochirurgii. Pieniadze na
mach akcji Strefa Dzieciom, ktéra od
14 lat organizowana jest przez +SSE
i tédzka Caritas.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

250 mln zt na walke z nowotworami
w2012 r.

Na realizacje Narodowego Programu
Zwalczania Choréb  Nowotworowych

zostanie przeznaczone w br. 250 mln

zt. Rada Ministréow podjeta uchwate
w sprawie harmonogramu zadan wy-

konywanych w ramach programu.

Program bedzie realizowany do 2015 r.
Ma doprowadzi¢ do zmniejszenia za-
chorowalnosci na nowotwory o okoto
10 proc. oraz zblizy¢ skutecznos¢ le-
czenia do poziomu osiaganego w kra-
jach Europy Zachodniej i Poétnocnej.
Oznacza to 40 proc. wyleczen wsrdd

mezczyzn i okoto 50 proc. wsrdd ko-

biet. Realizacja programu powinna
rowniez  poprawi¢ dostepnos¢  do
Swiadczen zdrowotnych z  zakresu

onkologii.

Srodki z budzetu beda przeznaczone
m.in. na: prewencje nowotwordw zto-
sliwych,  zwtaszcza bedacych na-
stepstwem palenia tytoniu i niewtasci-
wego zywienia, profilaktyke i wczesne
wykrywanie raka szyjki macicy i pier-
si, badania przesiewowe stuzace do
wczesnego wykrywania raka jelita
grubego. Sfinansowany réwniez zosta-
nie zakup aparatury diagnostycznej do
wczesnego wykrywania nowotwordw,
poprawa jakosci diagnostyki i lecze-
nia nowotworéw u dzieci oraz szkole-
nie lekarzy specjalistow w dziedzinie
onkologii.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

100-lecie szpitala sw. Zofii

w Warszawie

Zofii

swoje

Szpital  Specjalistyczny  Sw.
w  Warszawie
100-lecie
w Sali

i Nauki.

Swietowat

podczas uroczyste] gali

Koncertowe] Patacu Kultury

W imieniu prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego nadano odznaczenia
23 zastuzonym pracownikom lecznicy.

36 pracownikéw otrzymato tez odzna-
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ki honorowe .Za zastugi dla Ochro-
ny Zdrowia“, a 4 osoby uhonorowano
wyréznieniami ,Zastuzony dla Warsza-
wy'. Przyznawany przez Okregowa
Rade Lekarska medal im. Doktora
Jerzego Moskwy otrzymat dr n. med.
B. Pawet Siekierski. Wreczono takze
szpitalowi  Certyfikat ~ Akredytacyjny
(w Warszawie maja go tylko cztery
szpitale). Marszatek wojewddztwa ma-
zowieckiego Adam Struzik przyznat
tez szpitalowi medal pamiatkowy ..Pro
Masovia” - wyrdznienie dla oséb i in-
stytucji, ktore realizacja zadan na rzecz
Mazowsza wybitnie przyczynity sie do
jego gospodarczego, kulturalnego lub
spotecznego rozwoju.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Wezty sieci teleinformatycznej

w todzkich szpitalach

Osiem szpitali z wojewddztwa tédzkiego
stanie sie wkrotce gtéwnymi weztami
regionalnej sieci teleinformatyczne;.
21 lutego podpisano umowy pomiedzy
szpitalami i samorzadem wojewodz-
to koszt

kim. Budowa sieci ponad

71 min zt.

toédzka Regionalna Sie¢ Teleinforma-
tyczna ma zapewni¢ osobom fizycznym
i przedsiebiorcom z regionu tdédzkiego
dostep do szerokopasmowego Inter-
netu. W projekcie realizowanym przez
Urzad Marszatkowski w todzi kluczowe
znaczenie ma osiem szpitali podlegtych

Marszatkowi Wojewodztwa.

todzka Regionalna Sie¢ Teleinforma-
tyczna ma powstac do konca 2013 roku.
Wiekszos¢ pieniedzy na realizacje, ok.
51 mln zt, pozyskano z Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Podczas uroczystosci podpisania umoéw

dotyczacych weztéw internetowej sieci
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szkieletowej sygnatariusze podkresla-
li, ze usytuowanie tych weztéw w szpi-
talach wojewddzkich przyspieszy re-
alizacje projektu Regionalnego Syste-

mu Informacji Medycznej, ktéry ma
zbiera¢ elektroniczne dane na temat
zdrowia publicznego.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Podpisano pakt dla powstania
kierunku lekarskiego

na Uniwersytecie Zielonogorskim
Marszatek wojewodztwa lubuskiego
Elzbieta Polak podpisata porozumie-
nie z Uniwersytetem Zielonogdrskim
0 wsparciu rozwoju kierunku medy-

cznego na tej uczelni. Podpis pod
podobna umowa ztozyt takze prezydent

Zielonej Gory.

Kierunek medyczny jest w Zielonej
Gérze bardzo potrzebny: w ubiegtym
roku potowa absolwentéow medycyny
pochodzacych z tego regionu nie wré-
cita w rodzinne strony. Zdaniem wtadz
uczelni i samorzadowcéw moze sie
to zmieni¢, gdy mtodzi ludzie zaczna
studiowa¢ na miejscu. Bedzie to
mozliwe prawdopodobnie juz za dwa
lata. Na poczatek UZ zamierza przyjac
60 studentéw.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Ogodlnopolski Dzien Walki z Depresja

Ogélnopolski Dzien Walki z Depresja
przypada 23 lutego. W tym roku akcje
zwigzane z informowaniem o depresji
odbywaja sie pod hastem . Zaburzenia

afektywne dwubiegunowe” (ChAD).

ChAD  charakteryzuje  sie  cykli-
cznym  wystepowaniem epizodéw
maniakalnych i depresyjnych, ktdre

moga by¢ przedzielone okresami bez

objawow (okres remisji). W tzw. typie

mieszanym radykalne zmiany na-
stroju zachodza nawet w ciagu jednego
dnia. Jednym z probleméw, z jakim
borykaja sie osoby chore psychicznie,

jest nieche¢ do konsultacji medy-

cznych.

ChAD wystepuje w spoteczenstwie
z czestoscig od 1 do 3 procent. Pierwszy
epizod choroby najczesciej pojawia
okoto 20. roku zycia. Ryzyko nawrotéw
jest bardzo duze, blisko 100-procen-
towe. Specjalisci oceniaja, ze ponad
potowa chorych nie korzysta z pomocy
medycznej, gtéwnie z powodu nie-
rozpoznania choroby, trudnosci w do-
stepie do specjalistow i leku przed
wykluczeniem spotecznym.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Nowa lista lekow refundowanych
wchodzi w zycie
lista lekow

Kolejna refundowanych,

opublikowana  przez  Ministerstwo
Zdrowia w sobote 25 lutego, weszta
w zycie w dniu 1 marca. Znalazto sie
na niej ponad 2,8 tys. pozycji, z czego
216 nowych. Dla ponad 800 lekéw
rozszerzono wskazania do refundacji,
cze$¢ lekéw bedzie miata obnizone
ceny, jednak niektére podrozeja. Zna-
lazty sie na niej m.in. dodatkowe leki
stosowane w terapii cukrzycy, no-
wotworéw, astmy oraz jaskry. Obnizki
cen dotycza m.in. lekéw przeciwpada-
czkowych | przeciwdepresyjnych. Jak
wynika z obwieszczenia MZ, wsrod le-
kow, ktérych nie byto na ostatniej liscie
refundacyjnej, a ktére na nia powrdcity,
znalazty sie preparaty stosowane
w terapii m.in.: nowotwordéw, po prze-
schizofrenii, raka

szczepach, piersi

w Il rzucie hormonoterapii, jaskry,
miazdzycy, choroby Alzheimera, choro-
by Parkinsona, alergii pokarmowych,

astmy, cukrzycy oraz padaczki.
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Eksperci podkreslili, ze zmiany naj-
bardziej uciesza pacjentow stosuja-
cych paski do badania stezenia cukru
we krwi, chorych na fenyloketynurie
oraz kupujacych  produkty mleko-
zastepcze.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Narada konsultantéw z wojewoda

Z inicjatywy i z udziatem Wojewody
todzkiego Jolanty Chetminskiej od-
narada konsul-

byta sie doroczna

tantow  wojewddzkich  dziatajacych
w ochronie zdrowia. Spotkanie byto
poswiecone omowieniu wynikow
wspotpracy konsultantéw z Wojewoda

todzkim.

Dyrektor Wojewddzkiego Centrum
Zdrowia Publicznego w todzi - Jolanta
Pustelnik omodwita role konsultantéw
wojewddzkich w  ksztattowaniu poli-
todz-

kiego, skupiajac sie na kilku zada-

tyki  zdrowotnej wojewddztwa

niach okreslonych w ustawie z 6 listo-

pada 2008 roku o konsultantach
w ochronie zdrowia.
Najwazniejsze  problemy  zwiazane

z procedura kontraktowania $wiad-
czen opieki zdrowotnej na lata 2012
-2014 przedstawit dyrektor toédzkiego
Oddziatu Wojewddzkiego Narodowe-
go Funduszu Zdrowia - Jan Wojciech

Bienkiewicz.

Wyniki postepowania kwalifikacyjnego,
przeprowadzonego w dniach 1 - 31 pa-
2011

w zasadach ksztatcenia lekarzy i lekarzy

zdziernika roku oraz zmiany
dentystéw (w zwiazku z nowelizacja
ustawy o zawodach lekarza i leka-
rza dentysty] przedstawita Agnieszka

Julianska-Pietrzak z WCZP w todzi.
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Wojewoda tédzki Jolanta Chetminska
podziekowata konsultantom za kolejny
rok dobrej wspétpracy, podkreslajac
szczegolna role w procesie kontrolnym

podmiotéw leczniczych.

Podczas narady Pani wojewoda wreczy-
ta dr. n. med. Wiestawowi Chudzikowi
akt powotania w sktad Wojewddzkiej
Rady Zdrowia Publicznego w todzi.

Zrodto: www.lodz.uw.gov.pl

Podwdjne wyrdznienie , Jakos¢ Roku
2017" dla Uniwersytetu t.odzkiego za
realizacje projektu TESTOPLEK: , Rola
transporterow opornosci wielolekowej
w farmakokinetyce i toksykologii

- testy in vitro w praktyce farmaceu-
tycznej i klinicznej - TESTOPLEK”

28 lutego 2012 roku w Warszawie od-
byta sie gala wreczenia tytutow .. Jakosc
Roku 2017". Wsréd wyrdznionych zna-
lazt sie Uniwersytet todzki i projekt
Katedre Biofizyki

ramach Programu

realizowany przez
Molekularnej w
Operacyjnego  Innowacyjna  Gospo-
darka. Uczelnia otrzyma takze godto
Jakos¢ Roku Srebro,
laureatem konkursu po
Projekt

takze godtem Jakos¢ Roku 2010.

poniewaz jest
raz drugi.

zostat  bowiem  wyrézniony

- .Celem projektu TESTOPLEK jest
opracowanie testow pozwalajacych na
szybka | precyzyjna ocene aktywnosci
transporterow wielolekowych w  ko-
morkach nowotworowych pacjentow.
Chodzi

narzedzi biofizycznych do badania ta-

tez o dostarczenie nowych
kich  substancji, co obnizy koszty
I zwiekszy szybkosc poszukiwania
nowych lekow. Kolejnym celem pro-
Jjektu jest zbadanie, z jaka czestoscia
wystepujg rozne wersje transporterow

w populacyi polskiej i jakie moga byc

konsekwencje  posiadania takiej,
a nie innej wersji danego transportera.
W ramach realizacji tego zadania ana-
lizowany jest materiat genetyczny po-
brany od ponad 10 000 osob” - informu-
je prof. Grzegorz Bartosz, szef zespotu

naukowego realizujacego ten projekt.

Zjawisko opornoéci wielolekowej, roz-

wijajace sie w trakcie chemioterapii

nowotwordw, jest istotnym klinicznie
problemem przyczyniajacym sie do
wysokiego odsetka zgonéw z powodu
choréb

nowotworowych. U podtoza

tego zjawiska lezy nasilenie proceséw

detoksykacji w komdrkach zmienio-
nych nowotworowo poddanych silnej
presji selekcyjnej. W efekcie realiza-
cji projektu powstana narzedzia, ktére
umozliwia podniesienie jakosci zycia
0os6b poddawanych

terapii  przeciw-

nowotworowej, poprzez komplekso-

we  przeciwdziatanie  negatywnemu
wptywowi zjawiska opornosci wielole-
kowej nowotworéw w onkologicznej

praktyce klinicznej.

Program Jako$¢ Roku 2011 organizo-
wany jest przez Redakcje Biznes Ra-
portu  Dziennika

Gazety Prawnej.

Eksperci Polskiego Centrum Badan

i Certyfikacji przyznaja te wyrdznienia,
oceniajac takie kryteria jak: wdrazanie
innowacyjnych rozwiazan dla gospo-
darki, skuteczna realizacja projektow
badawczych,  osiagniecia  naukowe
w skali krajowej i miedzynarodowej
czy dobra wspotpraca instytucji z ryn-
kiem i otoczeniem.

Catkowita warto$¢ projektu realizo-
wanego przez Uniwersytet tdodzki, wy-
nosi 62 344 740 PLN z czego $rodki
pochodzace z dotacji Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego to

46 121 000 PLN. Projekt jest realizo-
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wany w Katedrze Biofizyki Molekular-
nej Uniwersytetu toédzkiego do konca
2013 roku.

Zrodto: www.uni.lodz.pl

Doktorat honoris causa Politechniki

Lodzkiej dla prof. Jana Krysinskiego

Politechnika toddzka przyznata dok-

torat  honoris causa profesorowi

Janowi  Krysinskiemu, czterokrotne-
mu Rektorowi tej uczelni i wielole-
tniemu dyrektorowi Instytutu Maszyn
Przeptywowych,  ktérego  naukowcy
zajmowali sie m.in. projektem Euro-
coptera X3, najszybszego $migtowca

Europy.

Profesor Jan Krysinski sprawit, ze Po-
litechnika todzka, jako jedyna uczel-
nia w naszej czesci Europy, prowadzi od
1997 roku studia techniczne w jezyku
francuskim, z programem podwdjnych
dyploméw, ustanowionym z piecio-
ma elitarnymi uczelniami z Francji.
Jako Rektor Politechniki tadzkiegj
przeprowadzit reformy, ktére poskutko-
waty awansem z dziewiatego na czwarte
miejsce w krajowych rankingach uczel-
ni technicznych. Doprowadzit tez do za-
kupu przylegajacych do starego kampu-
su terenow pofabrycznych i rewitalizacji
znajdujacych sie na nich zabytkowych

zabudowan.

Profesor jest tez wielkim mitosnikiem
muzyki. W 1992 roku zaczat organizo-
wac¢ na politechnice state koncerty
muzyczne. Dlatego podczas uroczy-
stosci nadania tytutu doktora honoris
causa zaprezentowano specjalnie dla
niego przygotowany program muzyczny.
Mozna byto ustysze¢ m.in. arie z .Car-
men" i ,Skrzypka na dachu”.

Zrodto: www.p.lodz.pl
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£6dz: miasto przeznaczy niemal
10 mln zt na rozbudowe szpitala

im. Jonschera

9,5 mln zt przeznaczy w najblizszych
latach miasto na rozbudowe Il Szpitala
Miejskiego im. Jonschera w todzi. Do
2016 roku w szpitalu powstana nowe
bloki operacyjne. Placéwka - wedtug
Wtadz todzi - ma stac¢ sie .flagowym
okretem” miejskiej publicznej stuzby

zdrowia.

Jak poinformowat Wiceprezydent to-
dzi Krzysztof Piatkowski w tym roku
na inwestycje miasto przeznaczy
1,5 mln zt, za$ w kolejnych czterech
latach po 2 mln zt rocznie. Dyrektor
szpitala im. Jonschera Bozena Woz-
niak podkreslita, ze cieszy sie, iz
wreszcie udato sie uzyskad zgode na
wypracowany wczesniej pomyst roz-
budowy blokéw operacyjnych i sku-

pienia w siedzibie szpitala dziatalnosci

zabiegowej, ktéra jest w nim domi-
nujaca.
Wtadze +todzi zapowiedziaty takze

powstanie Miejskiego Centrum Zdro-
wia Publicznego [MCZP). W sktad no-
wej instytucji wejda Miejski Osérodek
Profilaktyki i Terapii Uzaleznien, Miej-
ski Osrodek Profilaktyki
oraz miejska poradnia . Nowe Rokicie”,

Zdrowotnej

ktéra bedzie baza Centrum. Decyzja
o powotaniu i ksztatcie MCZP ma za-
pasc¢ na jednej z najblizszych sesji Rady
Miejskiej. Dyrektorem Centrum ma
zosta¢ dr Krzysztof Kumanski, wielo-
letni szef Miejskiego Osrodka Profila-
ktyki i Terapii Uzaleznien; sprawuje on
nadzoér takze nad poradnia .Nowe Ro-
kicie”.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Nowa kampania na rzecz osdb

z chorobami rzadkimi

Na konferencji zorganizowanej w War-
szawie z okazji Dnia Chordb Rzadkich,

obchodzonego w tym roku 29 lutego,

zainaugurowano kampanie spoteczna
poswiecona chorobom rzadkim w Pol-
sce, organizowana pod hastem .Na-
dzieja. Mamy ja w genach”. Jej celem
jest uzyskanie spoteczne] akceptacji
i zrozumienia dla os6b cierpiacych na

rzadkie choroby genetyczne.

Prawie 350 mln ludzi dotknietych jest
na $wiecie chorobami rzadkimi, w Pol-
sce cierpl na nie kilkadziesiat tysiecy
0s06b; az 75 proc. z nich to dzieci.

- .Dotychczas wykryto 7 tys. schorzeri
nietypowych, ale nadal sa trudnosci
z uzyskaniem w miare szybkiej ich
diagnozy, chorym i ich rodzinom trudno
sie dostac do specjalistow, nie zawsze
tez mozna liczy¢ na dostepne terapie
z powodu wysokich kosztow leczenia”
- powiedziat Mirostaw Zielinski, pre-
zes Krajowego Forum na Rzecz Tera-
pii Chordb Rzadkich.

Minister zdrowia Bartosz Artukowicz

zapowiedziat utworzenie Narodowe-
go Planu Choréb Rzadkich, ktéry ma
integrowac¢ wszystkie dziatania zwia
zane z diagnostyka, leczeniem i opieka
nad chorymi. Ma on powstac najpo6zniegj

do 2013 roku.

w  Krakowie
rzadkich,
w  ktérym pacjenci majacy problem

Szpital  Uniwersytecki

uruchomi oérodek chorodb
z diagnoza  swoich
beda

i rozpocza¢ leczenie. Nowy osrodek

dolegliwosci

mogli zasiegnac porady

bedzie  spetniat role  koordynu-
jaca, jak réwniez diagnozujaca ambu-
latoryjnie. Do dyspozycji bedzie miat
wszystkie  oddziaty  specjalistyczne
znajdujace sie w lecznicy.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl
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Slaskie: nowatorskie zabiegi

warstwowych przeszczepien rogowki

Okulisci z Okregowego Szpitala Ko-
lejowego w Katowicach, przeprowa-
dzili trzy nowatorskie zabiegi, polega-
jace na przeszczepieniu pojedynczych
warstw rogéwki od zmartego dawcy,

az trzem chorym.

Zabieg przeprowadzit prof. Edward

Wylegata, okulista z katowickiego
szpitala wraz z prof. Efdalem Yoerue-
kiem z Kliniki Okulistyki Uniwersytetu
Eberhard Karls w Tubingen w Niem-
czech.

Zdaniem

profesora  w klasycznym

przeszczepie wymienia sie petnej
grubosci tkanke niezaleznie od tego,
ze czes$¢ rogowki biorcy jest zdrowa.
W przeszczepach warstwowych wy-

mianie podlega jedynie chora warstwa.

Dzieki umiejetnemu podzieleniu ro-
gowki mozna ja wykorzystaé do trzech
przeszczepow. Przeszczep war-
stwowy przedni wykonuje sie najcze-
Sciej w chorobie nazwanej stozkiem ro-
gowki przeszczep warstwowy tylny
- u chorych z obrzekiem rogéwki, na-
tomiast przeszczep rabkowych ko-

moérek macierzystych - u chorych po
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oparzeniach rogdwki.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Materiat z AGH wyleczy ubytki kosci

Naukowcy z krakowskiej Akademii
Gérniczo-Hutniczej stworzyli materiat,
ktory pomoze w leczeniu ubytkdw
kosci. Co wazne, pacjent, u ktérego

zastosuje sie nowatorska terapie,
nie bedzie pdzniej znowu operowany,
celem pozbycia sie z organizmu
wszczepionego materiatu, gdyz sam

wchtonie sie on w ciato.

Jak ttumaczy prof. Elzbieta Pamuta
z Wydziatu
i Ceramiki AGH, to materiat, ktory

Inzynierii  Materiatowe;j

stuzy do leczenia ubytkéw, ktére
powstaty w wyniku urazéw kosci lub
usuniecia z nich nowotworéw. To uby-
tki, ktére ze wzgledu na swdj rozmiar

i charakter same nie moga sie zagoic.

Materiat mozna dostosowac do wiel-
kosci ubytku. Stanowi swoiste .ruszto-
wanie”, na ktérym odradzaja sie ko-
morki organizmu. Prace nad ma-
teriatem trwaty ponad 10 lat. Aby
w przysztosci mozna byto zastosowac
materiat do leczenia ludzi, nalezy
jeszcze uzyskad zgode odpowiedniej

komisji bioetycznej na przeprowadze-

nie badan klinicznych. Potrzebny jest
takze producent, ktdéry zaczatby go
wytwarzad i podjat kroki majace na celu
wpisanie nowego materiatu do reje-
stru wyrobow medycznych.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Najnowoczesniejszy laser

w szpitalu klinicznym

8 lutego br. w siedzibie Samodziel-
nego Publicznego Klinicznego Szpitala
Okulistycznego odbyta sie konferencja
prasowa, w trakcie ktérej dyrektor
szpitala prof. Jerzy Szafilk dokonat

oficjalnej prezentacji lasera femto-
sekundowego LenSx® - najnowszej
generacji aparatu stosowanego do
usuwania zacmy. Jest to pierwsze
tego typu urzadzenie w Polsce i jedno

z pierwszych w Europie.

Ranga tego wydarzenia podkreslona
zostata przez obecno$¢ Prezesa PAN
prof. Michata Kleibera, Wtadz War-
szawskiego Uniwersytetu Medyczne-
go - Rektora prof. Marka Krawczyka,
Prorektora dr. hab. Stawomira Naza-
rewskiego, Kanclerz WUM mgr Mat-
gorzaty Koztowskiej, Dziekana Il Wy-
dziatu Lekarskiego prof. Jerzego
A. Polanskiego. W spotkaniu uczestni-

czyt takze byty Rektor Uczelni prof. Ta-
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deusz Tottoczko, ktéry w przesztosci
miat wybitny wktad w budowe szpitala
okulistycznego.

Laser femtosekundowy  zakupiono
w grudniu 2011 roku z dotacji celo-
wej przyznane] szpitalowi przez Mi-
Zdrowia. Od

roku 2012 przeprowadzono niemal 50

nisterstwo poczatku
zabiegow leczenia za¢my z udziatem
tego niezwyktego urzadzenia.

Zrodto: www.wum.edu.pl

Poznan: naprawiaja zastawki serca

Dwie mate pacjentki przeszty pomy-

operacje

Metoda

slnie naprawcze zastawki

serca. zostata opracowana
przez kardiochirurgéw z Kliniki Kar-
diochirurgii

Dzieciecej Uniwersytetu

Medycznego w Poznaniu.

Prof. Michat Wojtalik, Kierownik klini-
ki, ktéry przeprowadzit obie operacje
podkresla, ze

poprawki  wykonane

u dzieci okazaty sie wystarczajace
i serce kazdej z dziewczynek funkcjo-
nuje dobrze. Zaznacza, ze jesli doszto
do zakazenia zastawki dwudzielnegj
I zniszczeniu ulegt przedni jej ptatek,
nastepuje jego usuniecie. Pozostaty
ptatek ma petnic role, jaka dotychczas
petnity oba. Kierownik poznanskie;
kliniki zapowiada, ze wiedza o opra-
cowanej przez siebie metodzie chetnie
podzieli sie z innymi placdwkami.
Metode stosuje sie gtéwnie w przypad-
kach zakazenia zastawki, np. w wyniku

powiktan po anginie.

Klinika Kardiochirurgii Dzieciecej Uni-
wersytetu Medycznego w Poznaniu jest
obecnie jedynym os$rodkiem w Polsce
przeprowadzajacym takie operacje za-
stawki.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl
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Drukowanie przestrzenne: szczeka
z drukarki 3D - beda tez implanty

kosci?

Lekarze z belgijskiego Uniwersytetu
w Hasselt we wspotpracy z kolegami
z Holandii

wszczepienia protezy szczeki,

przeprowadzili operacje
ktéra
zostata wykonana przy uzyciu drukarki
przestrzennej 3D. Dzieki temu skrécono
proces produkcji protezy z kilku dni do

kilku godzin.

Metoda z zastosowaniem drukarki 3D
polega na nanoszeniu przez urzadzenie
warstw tytanu, a nastepnie taczeniu
ich za pomoca lasera. Proteze pokry-
to takze

tworzywem  ceramicznym

zapobiegajacym infekcjom. Szczeka
wazy 107 gramow. Operacja zostata
przeprowadzona w czerwcu ub. r.
w  holenderskim szpitalu w Sittard
-Geleen, ale z ogtoszeniem tej infor-
macji czekano, aby sprawdzi¢ jak fun-
kcjonuje implant. Okazato sie, ze bez
zarzutu. Juz

nastepnego dnia po

zabiegu 83-letnia pacjentka rozma-

wiata i mogta jesc.
Rowniez naukowcy z Uniwersytetu
w Waszyngtonie pracuja nad metoda
drukowania przestrzennego do za-

stosowania w odbudowywaniu usz-
kodzonych kosci, w tym elementéw
kregostupa. Nowatorska metode tes-
tuja na krolikach i szczurach. Nauko-
wcy uwazaja, ze rozwdj tej techno-
logii moze trwac od 10 do 20 lat.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Polscy naukowcy opracowali tester do
badan kontrolnych piersi

Unikalne  zastosowanie termografii
ciektokrystalicznej do wczesnego wy-
krywania zmian chorobowych w kobie-

cych piersiach opracowali polscy nau-

kowcy ze spétki Braster.

Polski tester osobno wykrywa zmiany
o typie torbieli i anomalie skojarzone
z procesem nowotworowym - infor-
muje serwis Nauka w Polsce. Kiero-
wnik projektu badawczego, dr Jacek
Stepien z firmy Braster, wskazuje,
ze stanowi to istotny wyréznik w sto-
sunku do dotychczasowych rozwiazan
stosowanych gtéwnie w praktyce Kkli-

nicznej.

Jak dziata tester? Wewnatrz znajduje
sie specjalna matryca ciektokrysta-

liczna, stanowiaca ekran termowi-
zyjny, nie wymagajacy zadnego zasi-
lania elektrycznego. Na nim podczas
badania mozna obserwowac kolorowe
obrazy anomalii

Jest

temperaturowych.
to mozliwe dzieki szczegdlnej
witasciwosci ciektych krysztatow, a do-
ktadnie

krystalicznych, ktére pod wyptywem

mieszaniny frakcji  ciekto-

ciepta zmieniaja bardzo precyzyjnie
barwe. Przygotowanie mieszaniny i jej
sktad objete sa ponad 70 zastrzeze-

niami patentowymi.

Badanie pozbawione ryzyka, jakie nie-
sie ze soba promieniowanie rentge-
nowskie, pozwala na znacznie czestsze
wykonywanie badania piersi, co sprzyja
bardzo wczesnemu ujawnieniu sym-

ptomoéw choroby nowotworowe;.
Zrodto:
www.rynekzdrowia.pl
www.naukawpolsce.pap.pl

Warszawa: mamy pierwszy na swiecie
system zintegrowanych badan

przesiewowych

Pierwszy na $wiecie system o nazwie
SZOK umozliwiajacy prowadzenie zin-
tegrowanych badan  przesiewowych
w skali catego kraju zostat zaprezen-

towany w Warszawie.
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- Nie

w innym kraju. Jesli gdzies w ogodle

znamy podobnego systemu
powstat, to nie zostat jeszcze przed-
stawiony - mowi prof. Henryk Ska-
rzynski, szef Instytutu Fizjologii i Pa-
tologii Stuchu, gtéwny pomystodawca

systemu.

SZOK

w Instytucie systemy

integruje wykorzystywane juz
informatyczne
do badania stuchu i mowy u dzieci,
w tym u noworodkdw, ale jest nowa
jakoscia. Moze stuzy¢ do wielu innych
badan narzadéw zmystu, np. wzroku,
a takze EKG czy nadcisnienia tetni-

czego krwi.

Badania przesiewowe prowadzone s3
z zastosowaniem tzw. Platformy Ba-
dan Zmystéw. Samo badanie wyko-
nywane jest na netbooku wyposazo-
stuchawki

nym w audiometryczne

oraz przycisk dla danej osoby.
Komputery za posrednictwem Inter-
netu komunikuja sie z baza danych sy-
stemu, w ktérej automatycznie gro-
madzone sa wyniki badania.

Zrodto:
www.rynekzdrowia.p
www.naukawpolsce.pap.p!

Szczepionka przeciw HIV - wkroétce
koniec badan na zwierzetach

Amerykanscy  naukowcy z  firmy
VIRXSYS w Maryland sa blizej stwo-
rzenia szczepionki przeciwko wiru-
sowi HIV. Preparat ma chroni¢ przed
zakazeniem, a zakazonych przed roz-

wojem choroby.

Szczepionka przeciwko wirusowi HIV
opracowywana w laboratoriach firmy
VIRxSYS w Maryland jest w fazie badan
na zwierzetach. Naukowcy zapowia-
ze wkrodtce

daja jednak, rozpoczna

badania z udziatem ludzi. Pierwszy
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krok

katem bezpieczenstwa.

to weryfikacja preparatu pod

Jak przyznaje Dyrektor ds. szcze-
pionek i odpornosci Laboratoriow VIRx-
SYS, Franck Lemiale, .szczepionka nie
bedzie zupetnie niszczyc wirusa, jednak
bedzie skutecznie kontrolowac rozwoj
infekcyi, utrzymujac ja na niskim po-
ziomie”.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Wroctaw: bedzie biobank
- beda badania populacji
Komisja Bioetyczna przy Akademii
Medyczne] we Wroctawiu pozytywnie
ocenita projekt banku, ktéry zbiera

materiat biologiczny od pacjentéw
z Dolnego Slaska. Placéwka, ktore]
pomystodawca jest Wroctawskie Cen-
trum Badan EIT+ wystartuje w drugim

kwartale 2012 r.

Dzieki

materiatowi

zgromadzonemu w biobanku
biologicznemu  [m.in.
prébkom krwi) naukowcy beda mo-
gli przeprowadza¢ szczegoétowe ana-
lizy najczestszych wsrdd  Dolnosla-

zakow choréb.

Pod przewodnictwem prof. Jana Kor-
nafela, komisja przeanalizowata za-
tozenia projektu Biobank i sprawdzita
jego zgodnos¢ z zasadami przewidzia-
nymi przez dobra praktyke kliniczna

oraz normami zawartymi w Deklaracji

Helsinskiej. Weryfikacja przebiegta
pomyslnie.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Naukowcy: raka mozna rozpoznac

po oddechu

Naukowcy pracujacy dla firmy tech-
nologicznej Metabolizm z USA skon-
testow

struowali  urzadzenie do

rozpoznajacych i okreélajacych rodzaj
guzéw nowotworowych ptuc po ich
metabolitach, wydzielajacych sie wraz
z oddechem pacjenta. Urzadzenie
przeszto juz pomyslnie badania klini-

czne.

Testy opieraja sie na zasadzie, ze
produkty metabolizmu guzéw nowo-
tworowych  ptuc trafiaja do krwi
i czesciowo wydzielaja sie z odde-
Doktadnos¢

chem. urzadzenia wy-

nosi 83 proc. Na podstawie wynikow
mozna takie

zdiagnozowad rodzaje

nowotwordéw, ktére przedtem wymagaty

prowadzenia biopsji.

Pacjent w trakcie badania oddy-

cha kilka minut przez ustnik. Pompy

przepuszczaja wydychane powietrze
przez zestaw filtrow, oczyszczajac je
z bakterii i przekazujac na zespot
czujnikéw. Czujniki zawieraja zestaw
reagentow, z ktorych kazdy jest wra-
zliwy na okreslony typ substancji bio-
chemicznej i w razie jej obecnosci
zabarwia sie na okreslony kolor.

zakwalifikowane

Urzadzenie zostato

do uzytku w zaktadach lecznictwa
zamknietego, ale jeszcze w tym roku
prawdopodobnie trafi do przychodni.

Zrodto:
www.rynekzdrowia.pl
www.naukawpolsce.pap.pl

Slaskie: telemedycyna w stuzbie

onkologii - trwa testowanie systemu

Teleonkologiczny system umozliwiajacy
prowadzenie konsultacji na odlegtosc
zostat przetestowany przez Centrum
Onkologii w Gliwicach i Szpital Specja-

listyczny Chordb Ptuc w Zakopanem.

Przygotowany przez Centrum Onkologii

projekt zaktada, ze kazdy lekarz z wo-
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jewddztwa $laskiego, ktérego pacjent

wymaga konsultacji  onkologicznej,
bedzie mogt na biezaco skontaktowac
sie ze specjalista z CO w Gliwicach.
System obejmie docelowo wszystkie

osrodki medyczne.

Teleonkologia ma przyczyni¢ sie do

zwiekszenia skutecznosci diagnozo-
wania nowotworéw i wczesnego ich
wykrywania tak, aby pacjent z po-
dejrzeniem nowotworu jak najszyb-

ciej mogt rozpocza¢ profesjonalna

diagnostyke i podja¢ optymalne le-
czenie.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

Nowy sposdb na paciorkowca

Amerykanscy naukowcy odkryli nowa
klase zwiazkéw, ktore moga okazad sie
pomocne w leczeniu paciorkowcowych

infekcji gardta - i nie tylko gardta

- informuje pismo "PNAS”".

Powodowane przez paciorkowce
(Streptococcus] choroby dotycza co
roku okoto 700 miliondw  osdb,

a zakazenia takie bywaja $miertelne.
Nowe leki mogtyby wspomagac stoso-
wane obecnie antybiotyki, np. peni-
cyline - pozwalajac leczy¢ skute-
czniej przy mniejszym ryzyku powsta-

nia opornosci.

Badajac dziesiatki tysiecy czasteczek,
naukowcy z University of Missouri oraz
University of Michigan (USA) odkryli,
ze nowe zwiazki nie zabijaja bakterii,
natomiast wptywajac na ich zachowanie
sprawiaja, ze sa mniej grozne. Hamuja
bowiem aktywnosc

genu odpowie-

dzialnego za wytwarzanie enzymu

streptokinazy, ktory potrafi rozktadac
tkanki.

Zrodto:
www.rynekzdrowia.pl
www.naukawpolsce.pap.pl
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Pierwszy zabieg przezskérnej im-
plantacji zastawki aortalnej na nowej
sali hybrydowej Centralnego Szpitala
Klinicznego WUM

W dniu 22 lutego 2012 r. odbyt sie
pierwszy zabieg przezskdrnej implan-
tacji zastawki aortalnej (ang. TAVI, tran-
scatheter aortic valve implantation] na
nowo otwartej operacyjnej sali hybry-
dowej Centralnego Szpitala Klinicznego
WUM. Przeprowadzono go u 78-letnig]
chorej z wysokim ryzykiem klasyczne-
go zabiegu operacyjnego. Gtéownymi
operatorami byli dr Janusz Kochman
i dr Zenon Huczek. Zabieg zabezpie-
kardiochi-

rurgiczny: dr Radostaw Wilimski oraz

czany byt przez zespdt
dr Janusz Wilczynski - anestezjolog.
Srédoperacyjne obrazowanie echokar-
diograficzne wykonywat dr Piotr Scisto.
W wyniku operacji uzyskano bardzo
dobry efekt angiograficzny i echokar-

diograficzny.

Program przezskoérne] implantacji za-
stawek aortalnych realizowany jest od
roku 2010 w | Katedrze i Klinice Kar-
diologii kierowanej przez prof. Grzego-
rza Opolskiego we wspodtpracy z Klinika
Kardiochirurgii kierowane] przez doc.
Romualda Cichonia. Dotychczas wyko-
nano tacznie 50 procedur TAVI, co stawia
Osrodek na 3. miejscu w Polsce. Warto
przypomnieé, ze sa to zabiegi, ktore
dostepne sa na sSwiecie zaledwie od
kilku lat. Nowa sala hybrydowa stanowi

wazny element poprawy bezpieczen-

stwa i jakosci tego typu procedur,
umozliwiajac  stosowanie  bardziej
zaawansowanych technik obrazowa-

nia srédoperacyjnego z jednoczesnym
zachowaniem wysokich standardéw
aseptyki. Przeprowadzane w niej zabiegi
wymagaja wspbdtpracy lekarzy réznych
specjalnosci i otwieraja droge do no-
technik le-

wych  matoinwazyjnych

czenia  chordéb  uktadu  sercowo
-naczyniowego. Juz dzi$ poza za-
biegami TAVI, zespdét pod kierow-

nictwem prof. Szmidta przeprowadza

w niej wewnatrznaczyniowe zabiegi
na aorcie.

Zrodto: www.wum.edu.pl

Telemonitoring dla senioréw: osobisty
pielegniarz w telefonie

Firmy telekomunikacyjne zaczynaja
oferowac specjalne ustugi zdrowotne
dla seniorow powyzej 60. roku zycia
- informuje Gazeta Wyborcza.

Komoérka moze pomodc w sytuaci

zagrozenia zdrowia, a nawet zycia.
Jeszcze w tym roku za pomoca przy-
stawek do telefonéw komodrkowych
bedzie mozna zbada¢ sobie cisnienie,
EKG, poziom cukru czy natlenienie
krwi. Taka ustuge wprowadza tyska
spotka MaxCom.

dane

Po przeprowadzeniu pomiaru

sa wysytane na serwer, do ktdérego
dostep ma konsultant medyczny stacji
telemonitoringu. Jesli widzi, ze para-
metry odbiegaja od normy, moze np.
wystac karetke. Do danych moze miec
tez dostep np. lekarz domowy. Po za-
logowaniu sie do systemu widzi, ja-
kie cisnienie miat jego pacjent przez o-
statni miesiac. Podobnie syn czy cérka
mieszkajacy w innym miescie beda
mogli sprawdzi¢, w jakiej kondycji jest

ojciec czy matka.

Umowe na abonament - 50-100 zt
miesiecznie -  podpisywatoby  sie
u przedstawiciela sieci komodrkowej
albo w prywatnej firmie medycznej.

Zrodto:
www.rynekzdrowia.pl
www.gazeta.pl
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ZE SWIATA MEDYCYNY

Szczecin: opracowano nowatorska

metode wykrywania raka ptuca

Poziom selenu we krwi moze by¢é mar-
kerem pozwalajacym na wytypowa-
nie 0s6b zagrozonych rakiem ptuca
i wskazaniem do przeprowadzenia
badania tomograficznego - twierdza

naukowcy z Pomorskiego Uniwer-
sytetu Medycznego (PUM] w Szczecinie
i proponuja nowatorski projekt wcze-

snego wykrywania raka ptuc.

- . To pierwszy taki projekt na swiecie” -
mowili profesorowie podczas niedawne;j
konferencji z okazji 20-lecia Kolegium

Lekarzy Rodzinnych, jaka odbyta sie
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WIADOMOSC]

w  Szczecinie. Pomyst
Jan LubiAski i

kochirurg prof. Tomasz Grodzki z Po-

przedstawili
genetyk prof. tora-

morskiego Uniwersytetu Medycznego.

Jak podaje Gazeta Wyborcza, zespot
prof. Lubinskiego ustalit, ze wtasciwe
stezenie selenu na litr surowicy krwi,
to poziom 100-120 mikrogramow. Inny
poziom - za niski lub za wysoki - dowodzi
zwiekszonego ryzyka wystapienia raka.
Takimi danymi naukowcy dysponuja na
podstawie obserwacji pacjentéw prof.
Tomasza Grodzkiego, ktory od 2008 r.
we wspotpracy z innymi szpitalami
prowadzi finansowany przez szcze-

cinski samorzad program wczesnego

wykrywania raka ptuc. Diagnostyka
jest wprowadzona w oparciu o przesie-
wowe badania tomograficzne wybranej

populacji palaczy.

Pacjent z grupy ryzyka najpierw miatby
wykonywane badanie poziomu selenu.
W pierwszej kolejnosci na tomografie
kierowani byliby ci ze .ztym" poziomem
selenu. Taki wspolny projekt naukowcy
ztoza na tegoroczny konkurs programéw
zdrowotnych ogtoszony przez Szczecin
- donosi Gazeta Wyborcza.

Zrodto: www.rynekzdrowia.pl

¥
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BIBLIOTEKA

UCZELNIANA

MGR INZ. AGNIESZKA ROSCZAK

Oddziat Informacji Naukowej, Biblioteka Uniwersytetu Medycznego w todzi

Impact Factor (IF), w jezyku polskim
znany jako .wskaznik sity oddzia-
tywania”, jest miara okreslajaca war-
tos¢ czasopisma. Ustalany jest przez
Instytut Filadelfijski (/nstitute of Scien-
tific  Information, bedacy obecnie
czescia koncernu wydawniczego Thom-
son Reuters] na podstawie $redniej
rocznej liczby cytowan przypadajace]
na artykut opublikowany w danym
czasopismie. /mpact Factor ustalany
jest wg wzoru: IF =% , gdzie B to taczna
liczba cytowan z danego roku kalenda-
rzowego, z wytaczeniem autocytowan,
C - taczna liczba wszystkich publikacji,
ktére ukazaty sie w danym czasopismie

w ciggu ostatnich dwdch lat.
Lista IF czasopism z danego roku pub-

likowana jest w bazie Journal Citation

Reports (JCR]. Dane pochodza z ponad
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Baza
Journal Citation Reports
- pomoc dla naukowcow?

7 600 czasopism wydawanych przez
ponad 3 300 wydawcéw i odnosza sie
do 220 dyscyplin naukowych. Aktu-
alizowana jest co roku na przetomie
czerwca | lipca, zatem IF za rok 2011
zostana udostepnione w bazie JCR
w czerwcu lub lipcu 2012 roku, po

zebraniu i przeanalizowaniu cytowan.

Baza JCR nie jest jedynie zbiorem IF
dla poszczegélnych czasopism. Korzy-
stajac z jej zasobéw, mozna uzyskac
wiele ktore

informaciji, pomagaja

w podejmowaniu decyzji, gdzie warto

publikowa¢ swoje prace. Dostepna

jest w dwéch wersjach:

- JCR Science Edition - zawiera infor-
macje o okoto 8 tys. czasopism z dzie-

dziny nauki i technologii;

- JCR Social Science Edition - zawiera
informacje o okoto 2,6 tys. czasopism

z dziedziny nauk spotecznych.

Aby skorzysta¢ z bazy, nalezy na stro-
nie internetowej Biblioteki Uniwersytetu
Medycznego (www.bg.umed.lodz.pl)
z paska pionowego .Zasoby’” wybrac
.Bazy danych”. Po ukazaniu sie na stro-
nie listy dostepnych baz danych, wybie-
ramy .Journal Citation Reports (Web of
Knowledge] . Do bazy JCR mozna wej$¢
réwniez z strony bazy Web of Know-
ledge. Wowczas nalezy wybrac¢ zaktadke
JAdditional Resources”, a nastepnie

.Journal Citation Reports”.
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151 Web of Knowledge™

BAZA JCR - POMOC DLA NAUKOWCOW?

Journal Citatian Repaorts®
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Na stronie gtéwnej JCR po lewej stro-
nie wybieramy wersje bazy, z ktorej
chcemy skorzystaé oraz rok. Dostepne
sa zawsze trzy ostatnie lata. Po
prawej stronie mozemy wybrac jedna

z mozliwych opcji wyszukiwania:

e View a group of journals by - pozwala
na wyswietlenie listy wszystkich cza-
sopism dla danej dziedziny, wydawcy lub
kraju;

e Search for specific journals - umo-

zliwia wyszukiwanie konkretnego tytutu

podajac petny tytut czasopisma, ISSN,

skrot tytutu lub stowo z tytutu;

e View all journals - wyswietla liste
wszystkich czasopism dla danej wersji

bazy alfabetycznie wg skrétow tytutow.

151 Web of Knowledge*™

lournal Citatian Reports®
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Korzystajac z wyszukiwania .View sposobu sortowania. Mozemy tutaj jaco wedtug wysokosci wspoétczynnika

a group of journals by’, przechodzimy  miedzy innymi uzyska¢ liste czasopism  IF.

na strone wyboru kategorii z listy oraz ~ z danej dziedziny uszeregowana male-
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Niezaleznie z ktérego typu wyszuki-
wania korzystamy, w wyniku otrzy-
mamy strone Journal Summary List,
zawierajaca podsumowanie podsta-
wowych informacji o znalezionych cza-
sopismach. Oprécz miedzynarodowego
ISSN-u

i wartosci IF znajduja sie na niej rowniez

skrotu  tytutu  czasopisma,
inne wskazniki $wiadczace o wartosci

periodyku.

Rank - jest to pozycja czasopisma
dla opcji

w naszym wypadku Journal of Aller-

wybranych wyszukiwania;
gy and Clinical Immunology zajmuje

pierwsza pozycje w czasopismach
z dziedziny alergologii w 2010 roku,

uszeregowanych wg malejacego IF;

Jotal Cites - jest to liczba cytowan
danego czasopisma w wybranym roku
(w naszym wypadku 2010) przez cza-

sopisma zawarte w bazie JCR;

Impact Factor - wartos¢ IF dla danego

roku;

b-Year Impact Factor - ten wskaznik

pozwala lepiej okresli¢ wartos¢ cza-
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sopisma w dtuzszym okresie, jezeli
wartosci IF i IF 5-letniego sa zblizone,

sugeruje to staty poziom publikacji

w czasopismie;

Immediacy Index-wskaznik okreslajacy
Srednia czestotliwos¢ cytowan artykutow
z konkretnego czasopisma dla wybrane-

go roku publikacji;

Articles - catkowita liczba artykutow
dla danego czasopisma opublikowana

w danym roku;

Cited Half-Life - pokazuje do ilu lat
wstecz, liczac od obecnego roku, cyto-
wania byty na poziomie 50% catkowite]
liczby cytowan czasopisma w roku

biezacym;

Eigenfactor Score - wartosc ta jest wy-
liczana na podstawie ilosci cytowan
w danym roku JCR poréwnanej z cyto-
latach. Do-

waniami w ostatnich 5

datkowo przy wyliczaniu wskaznika
brana jest pod uwage ranga czasopism
cytujacych dany periodyk. Czyli czym
wartosciowe

bardziej czasopismo

cytowato artykuty, tym wyzszy bedzie

wskaznik Eigenfactor Score. Cytowanie
artykutu z danego czasopisma przez
inny artykut w tym samym periodyku
jest traktowany tutaj jako autocyto-
wanie i nie jest wliczane do okreslenia
tego  wskaznika.  Suma  wynikow
wskaznika Eigenfactor dla wszystkich
czasopism wynosi 100, wiec wartosci
dla poszczegdlnych tytutéw sa miara

procentowa catosci;

Article Influence Score - okresla wzgle-
dneznaczenie czasopismaw odniesieniu
do liczby artykutow. Wartos¢ srednia
tego wskaznika wynosi 1, wartosci
wieksze niz 1 oznaczaja, ze dana pu-
blikacja, ma ponadprzecietny wptyw na

wartos¢ czasopisma.

Po wybraniu dowolnego czasopisma
przechodzimy na strone, na ktorej
mozemy uzyskaé szczegotowe infor-
macje o danym tytule. Na poczatku
mamy dane podstawowe, tj. petna
nazwe, skroty, ISSN, wydawce oraz kraj
wydania, kategorie do jakiej zaliczane
jest czasopismo; nastepnie wylicze-
nia dla poszczegdlnych wskaznikow,

omowionych powyzej.
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Oprécz wartosci IF za dany rok oraz

wartoséci dla 5-letniego IF mozemy
wygenerowac zestawienie pokazujace
nam wyliczenia dla IF z pieciu ostatnich
lat. Stuzy do tego przycisk ../mpact Fac-

tor trend”.

Waznym, cho¢ mato znanym, aspektem
oceny czasopisma sa tzw. kwartyle.
Jest to miara okreslajaca miejsce
czasopisma w rankingu periodykéw
z danej dziedziny. Wystepuja naste-

pujace kwartyle:

Q; - jezeli czasopismo znajduje sie
w tym kwartylu, to oznacza, ze jest ono
w 25% najlepszych czasopism z danej

dziedziny;

Q, - to przedziat od 25% do 50%;

Q3 - 0d 50% do 75%:;

Q, - to 25% najstabszych czasopism

z danej dziedziny, posiadajacych

wspotczynnik IF.
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Kwartyle pomagaja okresli¢ faktyczna
warto$¢ czasopisma. Operujac tylko
IF, nie mamy poréwnania, jak prezen-
tuje sie dane czasopismo na tle
innych. Co wiecej, kwartyle pozwalaja
na przyblizone poréwnanie czasopism
z réznych dziedzin. Dwa pisma z réz-
nych dziedzin moga mie¢ skraj-
nie odmienny IF, ale jezeli oba znaj-
dujg sie w kwartylu Q, to kazde
z nich najlepszych

jest jednym z

czasopism w swojej dziedzinie.

Baza JCR zapewnia dostep do wie-
lu informacji, ktore moga by¢ przy-
datne dla o0séb planujacych swoja
kariere naukowa. Niestety, w naszej
rzeczywistosci najwazniejszym wyzna-
cznikiem  wartosci  publikacji  jest
wskaznik IF. Jednak tendencje sSwia-
towe jasno pokazuja, ze /mpact Factor
jest tylko jednym z wielu wskaznikdw
branych pod uwage przy okreslaniu
wartosci czasopism i dorobku nau-

kowca.

Artykut napisany w oparciu o materiaty
informacyjne i strone internetowa firmy
Thompson Reuters

(http://wokinfo.com/poland/).
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RAPORT

Sprawozdanie z obrad Senatu

Uniwersytetu Medycznego w todzi
z dnia 23 lutego 2012 .

Wystapienie Rektora, Profesora Pawta
Gorskiego w zwiazku z uptywajaca
kadencja - przedstawienie sprawozda-
nia, dokonan i efektéw w zakresie in-
westycji, awansu rankingowego, pozycji
naukowej i uzyskania korzystnego wy-

niku finansowego.

Podjeto uchwaty:

e w sprawie zmiany uchwaty nr 291/2010
z dnia 30 wrzesénia 2010 roku Senatu
Uniwersytetu Medycznego w todzi
w sprawie optaty za egzamin reakty-
wacyjny oraz zasad pobierania optat
za zajecia dydaktyczne w przypadku

ich powtarzania,

e w sprawie zmiany uchwaty nr 351/2011
z dnia 21 kwietnia 2011 r. Senatu Uni-
wersytetu Medycznego w todzi w spra-
wie warunkdw i trybu rekrutacji na | rok
studiow stacjonarnych do Uniwersytetu
Medycznego w todzi w roku akade-
mickim 2012/2013 oraz formy studiow

na poszczegolnych kierunkach,
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e w sprawie zmian w tresci Statutu UM
w todzi w kwestii dostosowania regu-

lacji zawartych w art. 169 ustawy,

e w sprawie zmian w tresci Statutu UM
w todzi w kwestii dostosowania regu-

lacji zawartych w art. 99 ustawy,

e w sprawie utworzenia Uczelnianego
Laboratorium Nauczania Przedklini-

cznego w Stomatologii,

- w sprawie utworzenia Uczelnianego

Laboratorium Badan Materiatowych,

e w sprawie nadania nowego Statutu
Samodzielnemu Publicznemu Zakta-
dowi Opieki Zdrowotnej Uniwersytec-
kiemu Szpitalowi Klinicznemu Nr 1
im. Norberta Barlickiego Uniwersytetu

Medycznego w todzi.

Sprawy kadrowe:
e powotano komisje konkursowe do

rozstrzygniecia konkursow:

na Wydziale Nauk o Zdrowiu

e na stanowisko profesora nadzwy-
czajnego w Zaktadzie Medycyny Ra-
tunkowej i Medycyny Katastrof Katedry
Anestezjologii i Intensywnej Terapii Uni-

wersytetu Medycznego w todzi,

na Wydziale Nauk o Zdrowiu, w Oddziale
Pielegniarstwa i Potoznictwa

e na stanowisko profesora nadzwy-
czajnego w Oddziale Klinicznym Pneu-
monologii Katedry Pielegniarstwa Kli-
nicznego

Uniwersytetu  Medycznego

w todzi,

na Wydziale Lekarskim

* na stanowisko profesora zwyczajnego
w Klinice Kardiologii Katedry Kardiologii
i Kardiochirurgii Uniwersytetu Medy-

cznego w todzi,

na Wydziale Lekarskim, w Oddziale Sto-
matologicznym
e do petnienia funkcji kierownika Za-

ktadu Biochemii Kwasow Nukleinowych
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Katedry Genetyki Klinicznej i Labora-

toryjnej  Uniwersytetu  Medycznego
w todzi,
e do petnienia funkcji kierownika

Oddziatu Klinicznego Interny Dzieciecej
i Alergologii Il Katedry Pediatrii Uni-
wersytetu Medycznego w todzi,

e do petnienia funkcji kierownika
Zaktadu Uktadu Réwnowagi | Katedry
Otolaryngologii, Oddziatu Stomatologi-

cznego Wydziatu Lekarskiego.

LUTY 2012

W sprawach réznych:
Kodeksu
Medycznego w todzi,

e prezentacja Doktoranta
Uniwersytetu
przedstawiona przez Przewodniczacego
Doktorantéow UM, lek.

Arkadiusza Jaska,

Samorzadu

e JM Rektor przypomniat o obcho-
dach zwigzanych z jubileuszem Uczel-
ni, ktorych kulminacyjne uroczystosci
wyznaczono na dzien 22 marca br,
w zwiazku z czym zostaje w tym termi-

nie zarzadzony dzien rektorski,

e w nawiazaniu do kalendarza wybor-
czego, z kolei, JM Rektor podjat decy-
zje o ordynacji godzin rektorskich
w czasie przeznaczonym na spotkania

wyborcze,

e prof. J. Kasprzak zaprosit spotecznosc
akademicka na Zjazd Towarzystwa

Kardiologicznego, ktérego uroczyste
posiedzenie odbedzie sie 17 marca br.

w auli 1000 CD,

* na kolejne posiedzenie Senatu wy-

znaczono dzien 29 marca 2012 r.
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Uniwersytetu Medycznego w t.odzl odpowiedzig
Na potrzeby gospodarki oparte] na wiedzy

Wi operaclasukces.umed lodz pl
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UNIWERSYTET WYDAWNICTWO | w RAMACH
MEDYCZNY UNIWERSYTETU | BIURA PROMOC]I
W tODZI MEDYCZNEGO | | WYDAWNICTW
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DRUKI WIE *ORMATOWE
ovaz OFFSETOWE W PELNYM KOLORZE

+ UStUGIKSERO

+ WYKONCZENIA
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« USZLACHETNIENIA

PRZESLIJ ZAPYTANIE OFERTOWE po

Biura Promociji i Wydawnictw Uniwersytetu Medycznego w todzi e
ul. Kopcinskiego 20 | 90-153 tédz | tel./fax: 42 678 70 25 | wydawnictwo@umed.lodz.pl e
www.umed.pl



